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1. Enquadramento e Objetivos

O presente Plano define o modelo de prevengdio e gestdo de riscos da WeMob,
alinhado com boas prdticas e mecanismos de controlo interno.

A WeMob, enquanto empresa municipal com relevante responsabilidade
na gestdo do estacionamento publico urbano, fiscalizagéo, mobilidade
sustentdvel, gestdo de infraestruturas e interagdo direta com os cidaddos,
reconhece que a prevengdo da corrupgdo, das infragdes conexas e dos conflitos
de interesses constitui uma componente essencial de uma administragcdo
integra, eficiente, transparente e orientada para o interesse publico.

O PPRCIC apresenta-se como um instrumento de gestdo dinGmico, sujeito a IHStrumento de

revisdo continua, que visa: gest’éo dinamlca

. identificar potenciais situagdes de risco na atividade da empresa;
« definir mecanismos de prevengdo, detegdo e mitigagdo;

. reforcar a cultura organizacional assente na ética, integridade,
legalidade e responsabilidade;

. promover a confianga dos cidaddos, dos trabalhadores, dos
fornecedores e das entidades publicas com quem a WeMob se
relaciona;

« garantir que todos os colaboradores agem com isengdo, rigor,
objetividade e respeito pelo quadro legal vigente, de forma compativel
com os principios do servico publico.

Em alinhamento com as melhores prdticas de integridade no setor publico
empresarial e com o programa interno de cumprimento da WeMob, este PPR
identifica riscos de corrupcdo e infragdes conexas, define medidas preventivas
e estabelece mecanismos de monitorizagdo, comunicagdo e reporte. A
arquitetura geral (identificagdo, avaliacdo por probabilidade de ocorréncia
versus o impacto previsivel, mitigagdo e reporte) segue uma abordagem
de gestdo do risco inspirada em padrdes reconhecidos e boas praticas de
entidades congéneres.
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Este Plano aplica-se a todos os trabalhadores, prestadores de servicos,
fornecedores e demais entidades externas que interajom com o WeMob,
sendo implementado através de medidas preventivas, procedimentos
internos, formacdo continua e mecanismos estruturados de monitorizacdo e
reporte.

A alteragdo do presente plano, aprovada por deliberacéio do Conselho de
Administragéio em 6 de margo 2026, visou rever e atualizar a Matriz de Riscos.

2. Compromisso Etico

A WeMob - Mobilidade de Almada, E.M., S.A.,, assume o Compromisso Etico
como fundamento da sua atuagdo institucional e como instrumento essencial
de promogdo da integridade, da confianga publica e do cumprimento dos
deveres de servico publico.

Este compromisso resulta da conjugagdo dos principios consagrados
nas recomendagbes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC),
especialmente no quadro ético e de gestdo de conflitos de interesses definido
para o setor publico, e das normas constantes dos documentos internos e
orientagdes funcionais j& aplicadas pela WeMob, que estabelecem critérios
de integridade, imparcialidade, transparéncia e comportamento profissional
para todos os colaboradores

2.1. Principios gerais de conduta

Todos os trabalhadores, dirigentes, membros dos érgdos sociais, prestadores
de servigos e parceiros institucionais da WeMob devem pautar a sua conduta
pelos seguintes principios:

a) Legalidade

Todas as decisdes e atos devem ser praticados em obediéncia a Constituigdo,
a lei, aos regulamentos administrativos e s normas internas aplicaveis, dentro
dos limites dos poderes conferidos e em conformidade com os respetivos fins.

b) Igualdade, Néo Discriminagdo e Imparcialidade

Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado ou privado de
direitos com base em fatores pessoais ou condigdes sbdcias econdmicas.
As decisdes devem ser tomadas com objetividade, imparcialidade e rigor
técnico-juridico, sem discriminagdo, preconceito ou influéncia de interesses
alheios ao interesse publico.
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c) Prossecugdio do Interesse Publico

As fungdes sdo exercidas exclusivamente ao
servico da comunidade.

O interesse publico prevalece sempre sobre
interesses pessoais, privados ou de terceiros,
garantindo a protecdo dos direitos e interesses
legalmente protegidos dos cidaddos.

d) Boa Administragdo

A WeMob atua segundo critérios de eficiéncia,
economicidade,  qualidade, celeridade e
responsabilidade na gestdo de recursos publicos e

na prestagdo de servigos.

e) Proporcionalidade e Adequagdo

Na prossecugdo do interesse publico devem
ser adotados comportamentos adequados aos
fins prosseguidos, na medida do estritamente
necessario e sem excessos face aos objetivos a
alcangar.

f) Transparéncia e Prestagdo de Contas

A WeMob assegura procedimentos claros,
acessiveis, auditéveis e compreensiveis para
trabalhadores, utentes e entidades publicas.
A transparéncia orienta a divulgagdo institucional,
a organizagdo dos processos, a prestacdo de
contas e o cumprimento dos mecanismos de

comunicagao previstos no RGPC, CPC e MENAC.

g) Lealdade, Colaboragdo e Boa-fé

Todos os trabalhadores devem atuar com lealdade
institucional, respeito mutuo, cooperagdo e
boa-fé, contribuindo para um ambiente de
trabalho saudavel, pautado pela confianga, pelo
profissionalismo e pela responsabilidade ética.
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h) Razoabilidade e Justiga

A WeMob promove uma atuagdo justa, equitativa
e coerente, devendo tratar de forma igual todos os

que estejam em situagdes equivalentes e rejeitar
solugdes arbitrdrias.

i) Seguranca Juridica e Estabilidade da Agdo
Administrativa

Todas as interpretagdes e decisdes devem
respeitar a coeréncia do sistema juridico e a
confiancga legitima dos cidaddos e trabalhadores,
assegurando previsibilidade e estabilidade na
atuagdo administrativa.

j) Concorréncia, Neutralidade e Isengéo

A atuagdo da WeMob observa regras de
neutralidade e isengdo, designadamente no
relacionamento com fornecedores, parceiros e
concorrentes, adotando decisdes objetivas e livres
de interesses particulares.

k) Responsabilidade Social, Incluséo e Igualdade
de Oportunidades

A WeMob promove a igualdade de tratamento, a
inclus@o social, a acessibilidade, a diversidade e a
justica social, assegurando condigdes equitativas
para todos os cidaddos, trabalhadores e
utilizadores.

I) Sustentabilidade e
Intergeracional

Responsabilidade

A WeMob comprometese a garantir que a
sua atuagdo preserva o0s recursos publicos,
promove o equilibrio ambiental e assegura
que as necessidades das geragdes atuais ndo
comprometem as das geragdes futuras.



2.2 Condutas proibidas ou suscetiveis de gerar risco ético

No cumprimento do compromisso ético, séo proibidas — ou consideradas de
risco elevado — as seguintes condutas:

1. Aceitagdo, solicitagdo ou oferta de vantagens indevidas, pagamentos,
presentes ou beneficios que possam comprometer a imparcialidade
ou criar aparéncia de favorecimento, nos termos dos crimes previstos
no Codigo Penal e enumerados no PPR.

2. Omissdo de informagdo relevante, manipulagdo ou retengdo de dados
com impacto na decisdo administrativa.

3. Exercicio de funcdes externas ou relagdes privadas suscetiveis de gerar
conflitos de interesses, incluindo situagdes potenciais, aparentes ou
efetivas, tal como regulado pelo CPC e pelo RGPC.

4. Utilizagdo de recursos, bens ou informagdes internas da WeMob para
fins pessoais, politicos, comerciais ou alheios ao interesse publico.

2.3 Cultura organizacional e compromisso transversal
O compromisso ético deve ser observado:
- nas relagdes internas entre dirigentes, chefias e trabalhadores;

+ nas relagdes externas com utentes, fornecedores, prestadores de
servigos e entidades publicas;

. nos processos de decisdo, de contratagdo publica, fiscalizagdo,
atendimento ao publico e gestdo de recursos humanos;

« em todas as interacdes que envolvam poder de decisdo, acesso &
informagdo, gestdo de bens publicos ou contacto com terceiros.

A WeMob sublinha que a ética profissional € um pilar transversal, devendo ser
dinamizada através de formagdo continua, comunicagdo interna estruturada
€ mecanismos de acompanhamento que reforcem a responsabilizacdo e a
integridade institucional.

2.4 Aplicacao pratica e articulacao com o sistema de controlo interno

Este compromisso ético integra-se no sistema de controlo interno da WeMob
e constitui o quadro de referéncia para:
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o Cédigo de Conduta;

« 0s procedimentos de prevengdo de conflitos
de interesses;

« amatriz de riscos e as medidas de mitigagdo;

. 0s processos formais de comunicagdo e
reporte;

+ aformagdo interna obrigatdria prevista no RGPC.

. Canal de Denuncias interno e externo, com
tratamento e reporte periddico.

. Codigo de procedimentos.

3. ENQUADRAMENTO LEGAL

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgdo, Infragdes Conexas e Conflitos de
Interesses (PPRCIC) da WeMob fundamenta-
se num conjunto estruturado de normas legais,
recomendagodes e instrumentos de politica publica
que regulom a prevengdo da corrupgdo no setor
publico.Asuaelaboracdoresultadaarticulagdoentre
a legislagdo nacional aplicavel, as recomendagdes
das entidades de controlo e as melhores praticas
utilizadas por organismos publicos.

3.1 Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC)

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
que estabelece o Regime Geral de Prevengdao
da Corrupgdo (RGPC), constitui o principal
instrumento juridico aplicdvel & prevengcdo da
corrupgdo na Administragdo Publica e no setor
empresarial local, impondo obrigagdes especificas
as entidades publicas, nomeadamente a adogdo
de um programa de cumprimento normativo:

. elaboragdo de um Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PPR);

« um cédigo de conduta;
« um programa de formagdo interna;
. obrigagdo de canal de dentincias;

- designagdo de responsavel
cumprimento normativo;

pelo
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3.2 Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC)

O RGPC cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC), autoridade administrativa independente
responsdavel por:

« monitorizar o cumprimento do RGPC;

- receber reportes obrigatdrios das entidades
publicas;
« supervisionar mecanismos internos de

prevencdo da corrupgdo;

- emitir orientagdes e boas praticas.

A WeMob integra no seu enquadramento a
necessidade de reporte ao MENAC, através dos
canais institucionais previstos, no ambito das
denunciastratadasinternamenteenocumprimento
das obrigagdes legais de comunicagdo.

3.3 Recomendacoes do Conselho de Prevencao da
Corrupcao (CPC)

A Recomendagdo do CPC de 1 de julho de
2009 estabelece a obrigatoriedade de todos os
organismos do setor publico elaborarem um Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracoes
Conexas, devendo identificar:

« dreas de risco;

- medidas preventivas;

+ responsdveis pela gestdo do risco;
« mecanismos de monitorizagdo.

O CPC publicou ainda recomendagdes especificas
sobre gestdo de conflitos de interesses no setor
publico, enfatizando:

. necessidade de mecanismos internos de

gestdo e prevencdo;

. inclusdo dos conflitos de interesses nos

PPRCIC;

« adogdo de codigos de conduta e

procedimentos internos.



3.4 Codigo Penal e CPA — Crimes de corrupcao e infracoes conexas

As infracdes que este Plano visa prevenir encontram-se tipificadas no Cédigo
Penal e Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA) incluindo:

Corrupcdo ~ Artigo 372° do (odigo Penal 0 funciondrio que, no exercicio das suas fungoes ou por causa delas, por si, ou
Recebimento indevido de vantagem por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial,

que ndo lhe seja devida.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o Seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagao ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao
Ihe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

Artigo 373.° do Cédigo Penal Corrupcao 0 funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento

passiva ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimo-
nial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato
ou omissao contrdrios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitagao ou aceitagdo.

Artigo 374.° do (édigo Penal Corrupcao Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 Seu consentimento ou

ativa ratificacao, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagao ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial com o fim
indicado no n.° 1 do artigo 373.°.

Infracdes Artigo 375.° do Cddigo Penal 0 funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito prprio ou de

conexas Peculato outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdvel ou imével ou animal,
publicos ou particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou
Ihe seja acessivel em razdo das suas fungdes.

Artigo 376.° do Codigo Penal 0 funciondrio que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios

Peculato de uso aqueles a que se destinem, de coisaimdvel, de veiculos, de outras coisas méveis ou
de animais de valor aprecidvel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues,
estiverem na sua posse ou Ihe forem acessiveis em razao das suas funcoes.

Artigo 377.° do Codigo Penal 0 funciondrio que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,

Participacao econémica em negdcio participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razdo da sua fungao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

0 funciondrio que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que
tinha, por forca das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a
disposicdo, administracdo ou fiscalizacdo, ainda que sem os lesar.
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Tipo

Infracdo

Conceito

Infracdes
conexas
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Artigo 379.° do (édigo Penal
Concussao

Artigo 381.° do (édigo Penal
Recusa de cooperacdo

Artigo 382.° do (4digo Penal
Abuso de Poder

Artigo 363.° do (édigo Penal
Suborno

Artigo 369.° do Cddigo Penal

Denegacdo de justica e prevaricacdo

Artigo 335.° do Cddigo Penal
Trafico de Influéncia

Artigo 383.° do Cddigo Penal
Violagao de Segredo

Artigo 385.° do Cédigo Penal

Abandono de fungoes

Artigo 358.° do Cddigo Penal
Usurpacdo de funcoes

0 funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o0 seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugéo
em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe
nao seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa,
emolumento, multa ou coima.

0 funciondrio que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de
poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intencao de obter,
para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

0 funciondrio que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de
poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intencao de obter,
para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos
previstos nos artigos 359.° ou 360.°, sem que estes venham a ser cometidos.

0 funciondrio que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional,
por contraordenacao ou disciplinar, conscientemente e contra direito,
promover ou nao promover, conduzir, decidir ou nao decidir, ou praticar ato
no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

0 funciondrio que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que
tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado no exercicio das
suas fungdes, ou cujo conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que
exerce, com intencao de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com
a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.

0 funciondrio que ilegitimamente, com intencdo de impedir ou de
interromper servico publico, abandonar as suas fungdes ou negligenciar o seu
cumprimento.

Quem:

a) Sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar atos préprios de
funciondrio, de comando militar ou de forca de seguranca publica,
arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade;

b) Exercer profissao ou praticar ato proprio de uma profissao para a qual a lei
exige titulo ou preenchimento de certas condicdes, arrogando-se, expressa
ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o ndo possui ou nao as
preenche; ouc) Continuar no exercicio de fungoes pdblicas, depois de lhe ter
sido oficialmente notificada demissao ou suspensao de fungdes.




Infragdes  Artigo 205.° do Cadigo Penal Quem ilegitimamente se apropriar de coisa mével ou animal que Ihe tenha
conexas Abuso de confianga sido entregue por titulo ndo translativo da propriedade.
Artigo 234° Cédigo Penal Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administracao, geréncia
Apropriacdo ilegitima ou simples capacidade de dispor de bens do sector pdblico ou cooperativo, e

por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir
intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie.

Artigo 235.° Cédigo Penal Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras
Administracao danosa econémicas de uma gestao racional, provocar dano patrimonial importante
em unidade econdmica do sector publico ou cooperativo.

Artigo 257° Cédigo Penal 0 funciondrio que, no exercicio das suas funges:
Falsificagdo praticada por funciondrio a) Omitir em documento, a que a lei atribui fé publica, facto que esse
documento se destina a certificar ou autenticar; ou

b) Intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem
cumprir as formalidades legais; com intencdo de causar prejuizo a outra
pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio
ilegitimo.

Artigo 69.° do Cédigo de Procedimento N&o podem intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato

Administrativo de direito publico ou privado da Administracao Publica, nos seguintes casos:

(asos de impedimento a) Quando nele tenham interesse, por si, como representantes ou como
gestores de negdcios de outra pessoa;

b) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra
pessoa, nele tenham interesse o seu conjuge ou pessoa com quem viva em
condicdes andlogas as dos conjuges, algum parente ou afim em linha reta ou
até ao sequndo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem
vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relagao de adogao,
tutela ou apadrinhamento civil;

¢) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra
pessoa, tenham interesse em questao semelhante a que deva ser decidida, ou
quando tal situacao se verifique em relagdo a pessoa abrangida pela alinea
anterior;

d) Quando tenham intervindo no procedimento como perito ou mandatdrio
ou hajam dado parecer sobre questao a resolver;

e) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatdrio o
seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em condices andlogas as dos
conjuges, parente ou afim em linha reta ou até ao sequndo grau da linha
colateral, bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum
ou com a qual tenham uma relagao de adogdo, tutela ou apadrinhamento
aivil;

f) Quando se trate de recurso de decisao proferida por si, ou com a sua
intervencdo, ou proferida por qualquer das pessoas referidas na alinea b) ou
com intervencdo destas.
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Tipo

Infracao

Conceito

Infracoes
conexas
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Artigo 73.° do Cédigo de Procedimento
Administrativo
Escusa e suspeicao

Artigo 20.° da Lei Geral do Trabalho Em
Funcdes Publicas
Incompatibilidades com outras fungdes

Artigo 21.° da Lei Geral do Trabalho Em
Fungdes Piblicas
Acumulagdo com outras fungoes

Os titulares de drgaos da Administracao Piblica e respetivos agentes, bem como
quaisquer outras entidades que, independentemente da sua natureza, se
encontrem no exercicio de poderes piblicos devem pedir dispensa de intervir no
procedimento ou em ato ou contrato de direito ptiblico ou privado da Administracao
Publica quando ocorra circunstancia pela qual se possa com razoabilidade duvidar
seriamente da imparcialidade da sua conduta ou decisao e, designadamente:
a) Quando, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra
pessoa, nele tenha interesse parente ou afim em linha reta ou até ao terceiro
grau da linha colateral, ou tutelado ou curatelado dele, do seu conjuge ou de
pessoa com quem viva em condicbes andlogas as dos conjuges;

b) Quando o titular do 6rgao ou agente, 0 seu conjuge ou pessoa com quem
viva em condicdes andlogas as dos conjuges, ou algum parente ou afim na
linha reta, for credor ou devedor de pessoa singular ou coletiva com interesse
direto no procedimento, ato ou contrato;

¢) Quando tenha havido lugar ao recebimento de dédivas, antes ou depois de
instaurado o procedimento, pelo titular do 6rgao ou agente, seu cnjuge ou pessoa
com quem viva em condi¢des andlogas as dos conjuges, parente ou afim na linha reta;

d) Se houver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do érgao ou
agente, ou 0 seu conjuge ou pessoa com quem viva em condicdes andlogas as
dos conjuges, e a pessoa com interesse direto no procedimento, ato ou contrato;

e) Quando penda em juizo acdo em que sejam parte o titular do drgdo ou
agente, 0 seu conjuge ou pessoa com quem viva em condicdes andlogas as
dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em economia
comum, de um lado, e, do outro, o interessado, 0 seu conjuge ou pessoa com
quem viva em condicdes andlogas as dos conjuges, parente em linha reta ou
pessoa com quem viva em economia comum.

As fungdes piblicas sao, em regra, exercidas em regime de exclusividade.

1 - 0 exercicio de fungdes piblicas pode ser acumulado com outras fungdes
publicas ndo remuneradas, desde que a acumulacao revista manifesto
interesse pablico.

2 - 0 exercicio de fungdes piblicas pode ser acumulado com outras fungdes
piblicas remuneradas, desde que a acumulagao revista manifesto interesse
publico e apenas nos sequintes casos:

a) Participacao em comissoes ou grupos de trabalho;

b) Participacao em conselhos consultivos e em comissdes de fiscalizagdo ou
outros drgaos colegiais de fiscalizacao ou controlo de dinheiros pdblicos;

¢) Atividades docentes ou de investigacao de duracao nao superior a fixada
em despacho dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas,
da Administracao Pdblica e da educacao e que, sem prejuizo do cumprimento
da duracdo semanal do trabalho, ndo se sobreponha em mais de um quarto
a0 hordrio inerente a funcdo principal;

d) Realizacao de conferéncias, palestras, acdes de formacdo de curta duracao
e outras atividades de idéntica natureza.




Tipo

Infracdo

Conceito

Infracoes
conexas
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Artigo 22.° da Lei Geral do Trabalho Em
Fungbes Publicas

Acumulagao com Funcdes ou atividades
privadas

Artigo 24.° da Lei Geral do Trabalho Em
Fungbes Publicas
Proibicdes Especificas

1 - 0 exercicio de fungdes publicas nao pode ser acumulado com fungdes ou
atividades privadas, exercidas em regime de trabalho auténomo ou
subordinado, com ou sem remuneracdo, concorrentes, similares ou
conflituantes com as fungdes pblicas.

2 - Para efeitos do disposto no artigo anterior, consideram-se concorrentes,
similares ou conflituantes com as fungdes publicas as atividades privadas que,
tendo conteddo idéntico ao das funcdes publicas desempenhadas, sejam
desenvolvidas de forma permanente ou habitual e se dirijam ao mesmo
circulo de destinatarios.

3 - 0 exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com fungdes ou
atividades privadas que:

a) Nao sejam legalmente consideradas incompativeis com as fungdes
publicas;

b) Nao sejam desenvolvidas em hordrio sobreposto, ainda que parcialmente,
ao das fungdes publicas;

¢) Nao comprometam a isencao e a imparcialidade exigidas pelo desempenho
das fungdes publicas;

d) Nao provoquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e
interesses legalmente protegidos dos cidadaos.

4 - No exercicio das fungdes ou atividades privadas autorizadas, os
trabalhadores da Administracdo Pdblica ndo podem praticar quaisquer atos
contrarios.

1 — Os trabalhadores nao podem prestar a terceiros, por si ou por interposta
pessoa, em regime de trabalho autdnomo ou subordinado, servicos no
ambito do estudo, preparagéo ou financiamento de projetos, candidaturas ou
requerimentos que devam ser submetidos a sua apreciagao ou decisao ou a de
drgaos ou servicos colocados sob sua direta influéncia.

2 - 0s trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos
ou tomar parte em contratos em cujo processo de formagdo intervenham
drgaos ou unidades organicas colocadas sob sua direta influéncia.

3 — Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, consideram-se
colocados sob direta influéncia do trabalhador os 6rgdos ou servicos que:

a) Estejam sujeitos ao seu poder de direcdo, superintendéncia ou tutela;

b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados;

¢) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha
intervindo como representante do empregador publico, para o fim especifico
de intervir nos procedimentos em causa;

d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele
designados;

e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, hd menos de um
ano, sido beneficiados por qualquer vantagem remuneratdria, ou obtido
mencdo relativa a avaliacao do seu desempenho, em cujo procedimento ele
tenha tido intervencao;

f) Com ele colaborem, em situagao de paridade hierdrquica, no dmbito do
mesmo 0rgao ou Servico.

4 — Para efeitos das proibicoes constantes dos n.%s 1 e 2, é equiparado ao
trabalhador:

a) 0 seu conjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e
descendentes em qualquer grau, colaterais até ao sequndo grau e pessoa que
com ele viva em unido de facto;

b) A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou
indiretamente, por si mesmo ou conjuntamente com as pessoas referidas na
alinea anterior, uma participacdo nao inferior a 10%.




3.5 0 regime de incompatibilidades, impedimentos e acumulacao de funcoes.
- incompatibilidades com outras fungdes publicas ou privadas;
« proibigdes especificas;
« deveres de neutralidade;

+ limites de acumulagdo de fungoes.

3.6 Normas internas, regulamentos e instrumentos de gestao

O PPRCIC articula-se com os instrumentos de gestdo da WeMob,
expressamente enunciados:

- Plano de Atividades e Orgamento;

Relatodrio e Contas;

Normas Procedimentais e Sistema de Controlo Interno;
» Delegagdo de Poderes;

Procedimentos de contratacdo publica;
+ Procedimentos de atendimento e gestdo operacional.

Estes instrumentos constituem a base estrutural sobre a qual assenta o
modelo de prevengdo e mitigagdo dos riscos identificados pela empresa.

3.7 Articulagao com codigos de conduta e politicas internas

O enquadramento legal exige que o presente Plano seja complementado por:

» Coddigo de Conduta
Procedimentos internos de gestdo de riscos
+ Manual de Controlo Interno
Declaragdes de inexisténcia de conflitos de interesses

Programas de formagdo obrigatdria

4. Missao, Visao, Valores

4.1. Missao

Prestarservicos de mobilidade e fiscalizagcdo de elevada qualidade, garantindo
acessibilidade, seguranga, sustentabilidade e confianca dos cidaddos.
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A WeMob - Mobilidade de Almada, E.M., S.A.
tem como missdo desenvolver, gerir e operar
solugées de mobilidade urbana sustentaveis,
assegurando:

+ a gestdo integrada do estacionamento
publico urbano, incluindo parques, zonas
tarifadas e sistemas de parquimetros;

.« a fiscalizacdo do espago publico e
do cumprimento do Regulamento de
Estacionamento, Paragem e Circulagdo na

Via Publica;

. a operagdo de servicos de mobilidade de
proximidade, como o Flexibus, destinados
a garantir transporte acessivel, inclusivo e
complementar & rede publica regular;

+ a gestdo de infraestruturas e operagdes
relacionadas com veiculos em fim de vida;

« a manutengdo e gestdo da frota municipal
afeta d empresa;

« d prestacdo de servicos de atendimento ao
publico (presencial e ndo presencial) com
qualidade, rigor e proximidade;

« O apoio técnico e operativo ao Municipio
de Almada, nomeadamente na gestdo
do Dominio Publico Maritimo e das praias
urbanas da Costa de Caparica.

Esta missdo reflete o mandato institucional
constante no documento orgdnico da WeMob, que
define a empresa como prestadora de servigos de
interesse geral no dominio da mobilidade urbana
e dos sistemas associados.

4.2 Visao

Ser a empresa de mobilidade urbana de referéncia
na integridade, inovagdo e transparéncia do setor.

A WeMob ambiciona afirmar-se como uma
empresa municipal de referéncia nacional,
reconhecida pela:

» exceléncia na gestdo da mobilidade urbana,
promovendo solugdes inovadoras e sustentdveis
que contribuam para a melhoria da qualidade
de vida, da eficiéncia das deslocacdes e da
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organizagdio do espago publico;

« modernizagdo dos sistemas de gestdo de
estacionamento, aprofundando a digitalizagdo,
a interoperabilidade  tecnolégica e a
transparéncia dos processos operacionais;

» proximidade com os cidadaos, assegurando
um relacionamento baseado na confianga,
na informagdo clara e no atendimento de
qualidade;

« promogdo ativa da mobilidade inclusiva,
garantindo o acesso equitativo de todos
os residentes, trabalhadores e visitantes a
servicos essenciais;

o articulagdo integrada com as politicas
municipais, contribuindo para um territério
mais sustentdvel, resiliente e coeso.

4.3 Valores

Legalidade, servico publico, transparéncia,
responsabilizagdo, justica e igualdade, melhoria
continug, trabalho em equipa, sustentabilidade,
seguranga e saude no trabalho.

A atuagdo da WeMob é orientada por um conjunto
de valores que reforcam a integridade institucional,
promovem o servigo publico e sustentam o modelo
de prevencdo de riscos que este Plano desenvolve:

a) Servigo publico

Colocar o interesse dos cidaddos no centro da
atividade, assegurando que todas as decisdes sdo
orientadas para o bem comum e para a melhoria
das condigdes de mobilidade urbana.

b) Legalidade e transparéncia

Atuar sempre de acordo com a lei, requlamentos
e normas internas, assegurando transparéncia nas
decisdes, nos procedimentos e na comunicacdo
com o publico.

c) Etica, integridade e imparcialidade

Adotar comportamentos responsdveis, honestos
e livres de qualquer favorecimento ou conflito de
interesses.



d) Responsabilidade social

Promover uma atuagdo inclusiva, soliddria e orientada para necessidades
sociais, com especial atengdo aos cidaddos mais vulnerdveis ou com
mobilidade reduzida. (Assegurado no servico Flexibus e nos principios éticos
da empresa)

e) Cooperagdo, lealdade e trabalho em equipa
Fomentar o respeito mutuo, a articulagdo entre departamentos e a
cooperagdo interna e externa, valorizando o espirito de equipa.

f) Qualidade, inovagdo e melhoria continua
Promover praticas de gestdo modernas, sustentdveis e eficientes, investindo na
digitalizagdo, na formagdo e na monitorizagdo dos processos organizacionais.

5. Estrutura Organizacional e Responsabilidades

A Wemob estd dotada de um Conselho de Administragdo, designado em
Assembleia Geral, assim constituido:

Diogo Carrasqueiras Pereira - Presidente;
Filipe Alexandre Pardal Pacheco - Vogal ndo executivo;

Margarida Maria Matos Coelho - Vogal ndo executivo.

5.1 Organograma
WeMob - Mobilidade de Almada E.M. S.A.

Organograma de Competéncias

Direcao Geral

. Gabinete de Projetos Estratégicos 47 7777777777777777777777 3 . Gabinete de Comunicacdo e Imagem

Financeiro, Patriménio Mobilidade & Litoral
& Informatica . Mobilidade Urbana

. Litoral e Fluvial

. Mobilidade Turistica

. Desenvolvimento de Rede
T ——

. Financeiro e Contabilidade

. Patriménio

. Tecnologia e Informagédo

. Aprovisionamento
T
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Parques, Estacionamento
&Transporte

. Parques

. Fiscalizagdo e Reboques
.Veiculos em Fim de Vida

. Parquimetros

. Flexibus

. Frota

. Manutencdo

Atendimento, Servigos Juridicos
& Recurso Humanos

. Atendimento . Backoffice

. Contraordenagdes

. Servicos Juridicos e Contencioso Geral
. Recursos Humanos



5.2 Segregacao de funcoes e controlo interno

Para mitigar riscos de corrupgdo e infragdes conexas, a estrutura prevé:
(i) separacdo entre quem propode, decide e executa;

(ii) validagdo juridica e de conformidade prévia nos processos criticos (p. ex.,
contratacdo publica, resposta a reclamagdes formais, sangdes);

(iii) controlo financeiro (Contabilidade/Tesouraria) distinto das dreas
requisitantes;

(iv) auditorias/monitorizacdes periddicas pelo Gabinete de Auditoria e
Qualidade/Diregdo-Geral. A abordagem segue o modelo de instrumentos
de gestdo e controlo interno evidenciado nas normas procedimentais e de
controlo interno reconhecidas pela WeMob.

9.3 Papéis no PPRCIC (RACI simplificado)

« Owner do Plano: CA (aprovagdo; recursos; diregdo estratégica).

« Coordenagdo e Supervisdo: DiregdoGeral + Gabinete de Auditoria e
Qualidade (monitorizagdo global; relatério anual).

« Suporte juridico e normativo: Juridico (enquadramento legal;
contratacdo publica; contraordenagdes; conflitos de interesses).

« Controlo econédmicofinanceiro: Contabilidade/Financeira (prestacdo
de contas; controlo de custos; segregacdo de fungdes; manuais de
controlo).

« Seguranga de informagdo e continuidade: Informatica/TI (politica de
acessos; DR/BCP; protegdo de registos e evidéncias).

+ Gestores de risco (dreas operacionais): Diretores/Coordenadores
de Parques e Flexibus, Fiscalizagdo, Parquimetros, VFV, Frota,
Mobilidade & Litoral, Atendimento e Contraordenagoes, responsdveis
por identificar riscos, implementar medidas e reportar.

9.4 Interlocucao externa e reporte

O Gabinete de Auditoria e Qualidade centraliza a comunicagdo formal
relativa ao Plano de Prevengdo de Riscos e articula a obrigagdo de
reporte perioddico, incluindo denuncias tratadas internamente através
dos canais institucionais do MENAC, nos prazos legais aplicaveis.

6. METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos de corrupgdo, infracdes conexas e conflitos de interesses
na WeMob segue uma metodologia estruturada, continua e sistemdtica,
alinhada com:
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- Recomendacgdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC);
- Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC);
« Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC);

Principios da norma I1SO 31000 - Gestdo do Risco.

Esta metodologia articula-se com o Sistema de Controlo Interno da WeMob
e aplica-se a todas as dreas orgdnicas da empresa.

6.1 Estrutura geral da metodologia

A metodologia da WeMob estruturada em quatro fases ciclicas, garantindo a
conformidade com o Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC).

X X X A

Y,

s

O FASET © FASE2 © FASE3
IDENTIFICACAO AVALIACAOE MITIGACAO
DE RISCOS CLASSIFICACAO ECONTROLO
. Atividades Criticas .Estratégias:
. Fluxos Financeiros . Probabilidade (P0) . Prevengdo Estrutural
.Vulnerabilidades Histéricas | . Impacto (IP) (omportamental
. Discricionariedade . Grau de Risco (GR) =POx IP | .Especifica por Area
. Corrupcao . Corretiva
. Conflitos de Interesse

Fase 1: Identificagdo de Riscos

O objetivo é detetar vulnerabilidades que exponham a empresa a ilicitos
(corrupgdio, peculato, abuso de poder) ou conflitos de interesses.

« O que identificar: Eventos de corrupcdo ativa/passiva, ofertas
indevidas, crimes do Cédigo Penal, infracdes em contratagdo publica
e gestdo financeira.

« Fontes de Informagdo:
- Andlise das atividades criticas de cada unidade orgdnica;

« Verificagdo de fluxos financeiros e pontos de contacto com
cidaddos/fornecedores;
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FASE4
MONITORIZAGAO
EREPORTE

. Relatdrios

Semestrais/Anuais

. Comunicacao Interna

e Externa (MENAC)

. Revisdo Anual




- Vulnerabilidades histéricas incidentes,

auditorias);

(reclamagbes, autos,

« Potenciais favorecimentos pessoais;
. Exposicdo a contactos externos sensiveis;

« Momentos decisérios que envolvem discricionariedade.

Fase 2: Avaliagdo e Classificagdo

Os riscos s@o medidos para priorizar a intervencdo através da formula do
Grau de Risco (GR):

ap

8 Elevada RISCO MODERADO RISCO MODERADO RISCO ELEVADO

< Processos muito Processos muito Processos muito

% frequentes, Impacto frequentes, Perturbacao frequentes, Danos

e residual. operacional relevante. financeiros e reputacionals.

o

9

8 Moderada RISCO REDUZIDO RISCO MODERADO RISCO MODERADO

[a) Processos esporadicos, Processos esporadicos, Processos esporadicos,

a Impacto residual. Perturbacdo operacional Danos financeiros e

<Dt relevante. reputacionais.

=

2

@ Reduzida RISCO REDUZIDO RISCO REDUZIDO RISCO MODERADO

8 Circunstancias Circunstancias Circunstancias

a excecionais, Impacto excecionais, Perturbagdo excecionais, Danos
residual. operacional relevante. financeiros e reputacionais.

Reduzido Moderado Elevado
IMPACTO PREVISIVEL (IP)

Fase 3: Mitigagdao e Controlo

Para cada risco, definem-se medidas de resposta divididas em quatro eixos:

1. Estruturais: Segregacdo de fungdes, manuais de procedimentos,
formacdo obrigatdria e procedimentos de controlo interno.

2. Comportamentais: Cédigo de Conduta, declaracdes de inexisténcia
de conflitos de interesses e registo e reporte obrigatdrio de ofertas ou

vantagens

3. Especificas por Area: Checklists na contratacdo publica, auditorias na
fiscalizagdo e atendimento, sistemas de controlo e videovigil&ncia e &
gestdo de ativos (parquimetros/frota).
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4. Corretivas: Implementagdo de procedimentos, auditorias internas,
revis@o de processos e reclassificagdio de riscos apds incidentes.

Fase 4: Monitorizagdo e Reporte

Garante que o plano é vivo e eficaz através de um ciclo de prestagdo de
contas:

« Semestral: Relatdrios de execucdo por cada unidade orgdnica.

o Anual: Relatério consolidado pelo Gabinete de Auditoria, aprovado
pela Administragdo.

o Comunicagdo: Divulgagdo interna (intranet/email) e externa (site
WeMob e reporte ao MENAC).

« Revisdo: Atualizacdo obrigatéria anual ou sempre que existam
mudangas estruturais na empresa.

1. Matriz de Riscos

A matriz de riscos da WeMob identifica, para cada macro-drea funcional, os
riscos de corrupgdo, infragdes conexas e conflitos de interesses, com base nos
riscos especificos listados no PPR da WeMob.
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ANEXO



Probabilidade de

Impacto

Grau de Risco

MECANISMOS DE CONTROLO

indevido das viaturas.

ATIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS FATORES DE RISCO P -
Ocorréncia (PO) (GR) MEDIDAS DE MITIGACAO
" = " N de aod i e das normas
Todas Todas Oferta ou de indevida em 3 2 e
de integridade.
o 5 . Adogao de by ati i ao d i
Administracao Gestao Ct i a paréncia dos p 1 2|Reduzido o@aov N oz‘isprav 'Fasé N e
procedimentais definidos internamente.
. . N I o N ) . ) Adogao de boas praticas, cumprimento rigoroso das normas aplicaveis e
Administragdo Gestdo Utilizagao de subsidios a exploragao para finalidades distintas das legalmente previstas. 2 2|Moderado L M
monitorizacao da afetacao dos fundos.
ini 5 5 . : A " A . Garantia de que novas ativit a sejam
Administragdo Gestdo Desenvolvimento de atividades fora do ambito da delegagao de competéncias. 1 2|Reduzido X ) o
objeto de parecer técnico e validagao formal.
" " N Restri¢ao de acessos e implementagao de registos de acesso (logging ),
Atendimento Acesso a dados pessoais Divulgacao indevida de dados is no dmbito das 3 2|Moderado < - P das M - ® " (togeing )
Registo integral dos disticos atribuidos e segregagao de fungoes nos
Atendimento Atribuicéo de disticos de residentes Favorecimento de clientes em detrimento dos interesses da empresa. 3 2 p i i aode izagao de
processos.
" . . . Definicao de regras claras para reativagao de referéncias e controlo
Atendimento de para Favorecimento de clientes ou colaboradores em detrimento da empresa. 3 2[Moderado . . )
sistematico dos procedimentos.
" . " Favorecimento de clientes ou colaboradores em detrimento da empresa; Auditoria de qualidade (periodica e aleatéria); Formagao; minutas
Atendimento Resposta Escrita a Reclamagdes ~ 2 2[Moderado o
Imagem e reputacao da empresa. automaticas de respostas.
N Gestao de processos Favorecimento indevido de clientes ou colaboradores. 1 2|Reduzido C de dados e regular dos processos.
Contraordenacdes
Recolha e insergao de informacao referente aos condutores em Viciagao de processo em beneficio do infrator; 3 2|Moderado Garantia de intervencao de mais do que um utilizador nos procedimentos
Contraordenacdes processos de contraordenacoes Erro na transcricao das informacoes. criticos.
B i L R N R Restricao de acessos e implementacao de registos de auditoria de
N Acesso a dados pessoais Divulgacao indevida de dados confidenciais. 3 2|Moderado
Contraordenacdes acessos.
PR . N Consulta a, pelo menos, trés fornecedores e elaboragao de
Contratagao Publica Consulta ao mercado Preterigao da Concorréncia. 3 Elevado
documentacao comparativa fundamentada.
Contratacéo Publica El ao das pegas p oes de conflito de il por parte dos i no processo. 2 2 aode aodei é de conflito de interesses.
PN, . Divulgagéo do Cédigo de Conduta e Etica e inclusao de clausulas de
Contratacao Pblica El ao das pegas p Conluio entre concorrentes e/ou trabalhadores. 1 2|Reduzido N g © ¢ .
integridade nos procedimentos.
Contratacao Pablica El ao das pegas p Viciagao de processo por omissao, aoou dodeil a 1 2|Reduzido aodos pela aoe defungoes.
P . N . . Constituicao de juri de andlise e avaliacao, assegurando pluralidade
Contratagao Publica Anélise e avali das e Favorecimento de terceiros em prejuizo da empresa. 1 2|Reduzido decisériac ! © & P
Publicitaga: dos no portal base.gov;
- P . o . N . . . Segregacao de responsabilidades ao nivel da formacao e da execucao
Contratagdo Publica Publicitagéo e fecho dos contratos Exercicio de discricionariedade excessiva e auséncia de imparcialidade. 1 2(Reduzido dos contratos:
Acompanhamento por coordenagao de modo a monitorizar os processos.
[N, s 5 " . P : i : q Acessos condicionados as édreas de trabalho e controlo técnico dos
Contratacdo Publica Publicitacao e fecho dos contratos Divulgacao de dados confidenciais e exercicio indevido de discricionariedade. 1 2|Reduzido sistemas
Contratagao Publica Execugdo de contratos Aquisi¢ao de vantagens indevidas por parte de responsaveis. 1 2|Reduzido Declaracéo formal relativa a ofertas ou vantagens recebidas.
idaca Adogao de i e
o Favorecimento de fornecedores de bens ou servigos; ¢ o
Institucional N 2 2 como legal aplicavel; P de
. Imagem e Reputagdo da Empresa.
Design controlo.
Consulta a, pelo menos, trés fornecedores e elaboragéo de
. Selegao de fornecedores Pretericao da Concorréncia. 2 3[Moderado p~ 3 &
Design documentacdo comparativa fundamentada.
m I : 5 " . q Adocao de boas praticas e instrumentos definidos no Regulamento de
Contabilidade Cl eregisto dos Divulgacéo de dados confidenciais. 1 2|Reduzido < P d
Controlo Interno.
Ci de dados, bancarias mensais, dode
Tesouraria F e recebimentos Desvio de valores, fundos ou bens, associado a deficiéncias de controlo. 1 2|Reduzido fungdes, registo sistematico em sistema informatico e controlo
documental das entregas.
Ci de dados, bancarias mensais, dode
Tesouraria Controlo dos pagamentos das receitas Desvio de valores, fundos ou bens, associado a deficiéncias de controlo. 1 2|Reduzido funcées, registo sistematico em sistema informatico e controlo
documental das entregas.
Ci de dados, bancarias mensais, dode
Autuacao F: i icionari em detrimento da empresa. (Anulagdo de Autuagdo) 3 1[Moderado fungdes, registo sistematico em sistema informatico; Vigilancia e controlo|
Fiscalizagao pelos Chefes de Equipa
Ci de dados, bancarias mensais, dode
Recegéo de valores Desvio de valores, fundos ou bens, associado a deficiéncias de controlo. 3 2|Moderado funcées, registo sistematico em sistema informatico e controlo
Fiscalizagao documental das entregas.
Fiscalizagao Acesso a dados pessoais Divulgacao indevida de dados confidenciais. 2, 1|Reduzido Restricao e registo de acessos.
Favorecimento, discricionariedade excessiva ou desvio de bens. (Desbloqueamento e entrega de veiculo Aquisicdoe do de aplicaca. ara gestao de
. - Fiscalizagao Mével de bloqueios e reboques . ( 4 8 2 Elevad quisic: para g
Fiscalizagao irregular) reboques e parques de rebocados.
Frota Gestao de Viaturas - Controlo por geolocalizacao Divulgacao indevida de localizagdes de viaturas da frota. 1 3|Moderado Restricdo de acessos a aplicagéo de geolocalizacéo.
Frota Gestdo de Viaturas - Utilizagao Utilizacdo de viaturas da frota fora do exercicio de fungdes. 1 3|Moderado mplementacéo de controlo na aplicacao de gestdo de frotas.
Falha no controlo ou manipulacéo dos dados relativos ao abastecimento que pode levar ao uso ilicito/ Cruzamento de informagéo entre aplicagdes e implementacéo de alertas
Frota Gestao de Viaturas - Utilizacao pulag: quep 2 2|Moderado < plicag P <

automaticos na plataforma de gestao.
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ATIVIDADE

IDENTIFICAGAO DOS FATORES DE RISCO

Probabilidade de
Ocorréncia (PO)

Impacto

Previsivel

(IP)

Grau de Risco
(GR)

MECANISMOS DE CONTROLO
MEDIDAS DE MITIGACAO

Falha no controlo ou manipulagao dos dados relativos a utilizagao das viaturas por desativagao dos

Cruzamento de informacao entre aplicagoes e implementacao de alertas

empresa.

Frota Gestao de Viaturas - Utilizagao N 2 2|Moderado s ~
sistemas. automaticos na plataforma de gestao.
. - . Acessoai ] dos i Di 4o de dados pessoais de colaboradores. 1 2|Reduzido Restrigao de acessos as aplicagoes estritamente necessarias.
Gabinete de Auditoria e Qualidade
. de prazos p is em beneficio préprio ou de terceiro, incluindo morosidade ou auséncia . mplementacao de procedimentos de controlo interno e utilizagao de
. o . Denuncias ) 1 2|Reduzido 3
Gabinete de Auditoria e Qualidade de resposta aos denunciantes. sistemas adequados.
- " . Cruzamento de dados, segregacao de fungdes e controlo documental;
Gestao doLitoral Recebimentos Desvio de fundos de pagamentos. 1 2|Reduzido " 05, Segregac ¢
Segregacao de funcao.
Informéatica Acessos a informacdo Divulgacéo de dados confidenciais. 1 2|Reduzido Restricao e registo de acessos.
Inform: Acessos a Base de Dados Partilha, alteracao ou eliminacéo de bases de dados, em beneficio proprio ou de terceiros. 2 3|Moderado Restricao e registo de acessos.
Juridico Acdes judiciais Incumprimento de prazos. 1 2|Reduzido dodep i de alerta para
Juridico Elaboracéo de pareceres, informacdes e estudos juridicos Favorecimento pessoal ou de terceiros. 1 2|Reduzido Segregaco de funcoes e supervisio dos processos.
. N N Relatérios de abertura de barreiras, cruzamento de dados e segregagao
. . Favorecimento dos clientes em detrimento da empresa; ~ N N L L
Parques Saidas de parque de estacionamento sem pagamento o . 3 de fungdes; Garantia de loggings individuais para associagao direta de
Arbitrariedade da abertura manual de barreiras.
aberturas.
- . Favorecimento dos clientes em detrimento da empresa; Relatérios de abertura de barreiras, cruzamento de dados e segregagao
Parques de - moedas / notas ) 2 2[Moderado _
Desvio de valores. de funcoes.
Parques Concessao de avencas de estacionamento Discricionariedade excessiva e auséncia de critérios objetivos. 1 1|Reduzido Definicao clara e formal de critérios de atribuicao.
Recebimentos N . N N N Adogao de boas praticas e instrumentos definidos no Regulamento de
Parques o . Divulgagao de dados confidenciais . 2 1|Reduzido
Criacao de avencas de estacionamento Controlo Interno.
Cruzamento de dados, conciliagoes bancarias mensais, segregacao de
Parques Recebimento de receita Desvio de valores, fundos ou bens, associado a deficiéncias de controlo. 3 funcdes, registo sistematico em sistema informético e controlo
documental das entregas.
aode a ao pi derecolha;
Parquimetros Coleta de parquimetros Desvio de fundos de pagamentos. 3 Cruzamento de dados e sistemas; Implementacao de novos
Procedimentos de coleta
Discricionariedade excessiva na definigao de critérios ou fatores; Definicao prévia, formal e documentada dos critérios aplicéveis;
Recursos Humanos Recrutamento . 2 2|Moderado " N
Favorecimento. Nomeacao de Juri.
Recursos Humanos Processamento de Vencimentos Divulgaco de dados e informacao; Favorecimento. 2 2[Moderado Auditorias Periodicas aos sistemas.
o . . N L Controlo através de sistema biométrico e procedimentos formais de
Recursos Humanos Controlo de Assiduidade e Pontualidade Deficiéncia no sistema de controlo e eventual arbitrariedade. 2 2|Moderado validacdo
Recursos Humanos defaltase dedados |Di ao de dados 1 2|Reduzido Restri¢ao e registo de acessos.
" s N Consulta a, pelo menos, trés fornecedores e elaboragao de
Recursos Humanos Formagéo Pretericao da Concorréncia. 2 2|Moderado - .
documentacao comparativa fundamentada.
Recursos Humanos Trabalho suplementar Registo de trabalho suplementar nao realizado. 1 2|Reduzido Autorizacao prévia dos diretores sob proposta fundamentada.
’ . . N . o N . ) ) aoei aodep interno formal e
Veiculos em Fim de Vida Gestao de Abate de Veiculos Arbitrariedade no processo de sinalizagao, reporte e recolha de veiculos em fim de vida. 3 2|Moderado documentado
’ . . N . o " . . ) Implementacao de procedimento interno formal com definicao clara de
Veiculos em Fim de Vida Gestao de Abate de Veiculos Anbitrariedade no processo de legalizagao e abate de veiculos em fim de vida. 2 2|Moderado -
etapas e responsabilidades.
" . ; Utilizagao do espaco dos parques de veiculos em fim de vida para fins distintos dos prosseguidos pela
Veiculos em Fim de Vida Parqueamento de Veiculos < pag pard P P 8 P 2 2|Moderado

Controlo formal de acessos e sistema permanente de monitorizacao.
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