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Introducao

O Conselho de Administragdo da WeMob, E.M. S.A, em cumprimento das
obrigagdes legais previstas na Lei 50/2012 e nos Estatutos da empresa,
apresenta o Plano de Atividades e Orcamento, para o ano de 2026

Os anos de 2024 e 2025 revelaram-se de uma profunda alteragao
estratégica na mobilidade do concelho, através da implementacdo, de
forma faseada, do Regulamento Geral de Estacionamento, Paragem e
Circulac@o na Via Publica. Foram definidos novos objetivos de ordenamento
do estacionamento, fruicdo pedonal, de sustentabilidade urbana e de
promogdo da rotatividade de estacionamento, seguindo o principic de
que a oferta de estacionamento deve satisfazer as necessidades de cada
segmento de procura, com claros beneficios para residentes, profissionais e
visitantes. Este regulamento introduz o conceito de uso misto de lugares de
estacionamento e a introducdo em zonas tarifadas, de classes de tarifas,
interligadas com a definigdo estratégica de rotatividade dos lugares de
estacionamento, prevendo-se uma maior rotatividade nas zonas afetas ao
comércio e servigos. Por outro lado, disponibilizou-se uma nova oferta de
disticos aos utentes, prevendo-se uma nova drea de abrangéncia para Distico
de Residentes (para além da zona abrangida pela morada fiscal, o distico
abrange também a zona confinante & primeira), os novos Distico Profissional,
Distico Porta a Porta, Distico Verde, Distico de Veiculos de Utilizacéo Partilhada
e Distico de Acesso Especial.

Ainda durante 2025 decorreu a terceira fase de implementagdo do atual
Regulamento de Estacionamento (duas primeiras fases, em 2024), sendo
j& possivel avaliar o impacto da transformagdo operada nas condicdes de
mobilidade, sobretudo, nas cidades de Almada e Costa de Caparica. De facto,
este instrumento de regulagcdo e de ordenamento do estacionamento, mais
adequado & realidade atual, permitiu, numa cidade como tantas outras,
que se vé a bragos com a dificuldade em gerir o espago urbano da melhor
forma, uma otimizacao dos lugares de estacionamento. Este instrumento,
ndo serd estdtico, nem visto como uma medida isolada, pretendendo-se que
seja uma das varias estratégias da autarquia para a melhoria continua da
acessibilidade privilegiande a dignidade e conforto continuo das condicoes
de utilizagé@io de espago publico dos municipes, promovendo a uniformizagdo
das condigdes de acessibilidade e consequentemente, a diminuicdo das
assimetrias existentes no tecido urbano do concelho.
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Ainda assim, um ano volvido da implementagdo
do referido Regulamento, é possivel concluir
que, embora ndo resolvendo todos os problemas
inerentes & falta de espago para demasiados
carros, a verdade é que contribuiu para atenuar
as dificuldades sentidas, sobretudo, por quem
vive e/ou trabalha em Almada, na medida em
que permitiu dinamizar o estacionamento
a superficie, por via da transformagdo das,
anteriormente, designadas Zonas de Residentes
em Zonas Mistasde Estacionamento Tarifado. Apar
desta transformagdo, o Regulamento permite, cos
Residentes, o estacionamento gratuito, em duas
destas Zonas Mistas de Estacionamento Tarifado.
Por outro lado, o alargamento do estacionamento
tarifado @ novas zonas permitiu um melhor
ordenamento dos lugares de estacionamento e
uma redugdoe do estacionamento abusivo e, por
isso, lesivo das condigcdes de mobilidade.

Ao nivel do investimento estratégico na mobilidade
urbana, destaca-se primeiro a abertura a 18
de junho do Parque de Estacionamento da
Comandante Antdnio Feio, com oferta de 110
lugares de estacionamento em Cacilhas, com o
objetivodeatenuarasdificuldadessentidasnoqued
limitagdo do nimero de lugares de estacionamento
em Cacilhas, ampliando a oferta de lugares
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de estacionamento numa zona com bastante
comércio e servigos, procurando dar resposta a uma
elevada procura de estacionamento desta zona.
Em segundo lugar a abertura a 15 de setembro do
Parque de Estacionamento do Levante, com uma
oferta de 137 lugares de estacionamento durante
a semanag, e a possibilidade de estacionamento
gratuito dos residentes.

Numa medida de incentivo ao transporte
publico, em junho de 2025 foi estabelecido o
acordo entre o Municipio, a WeMob e a TML
para integracdo pela primeira vez no Concelho
de um Pargque de Estacionamento Navegante,
tornandoe o Pargue de Estacionamento do Parque
da Paz gratuito para residentes no Concelho de
Almada com o passe navegante® vdlido. Esta
iniciativa permite através da utilizagdo de um
parque de estacionamento periférico ao centro da
cidade, facilitar a troca de veiculo individual por
transporte coletivo, perspetivando mobilidade
mais sustentdavel para o zona urbana.




Navertente ambiental, ainda em 2025, apds obras de requalificagdo,
iniciou-se a atividade no Parque de Veiculos em Fim de Vida, na
Quinta da Matosa, na Sobreda, um parque com capacidade para
200 veiculos, permitindo a retirada de um maior nimero de veiculos
com sinais de abandono da via publica com o intuito de evitar ndo sé
a libertacdo de residuos téxicos para o ambiente como a libertagdo

de lugares de estacionamento & superficie. "_U

No que se refere & politica de Recursos Humanos, a WeMob
continuou a apostar na melhoria das condicdes de trabalho e na
formacgdo dos trabalhadores e garantiu, pela primeira vez em 20
anos da empresa, o processo de avaliagdo de desempenho dos

trabalhadores, no &mbito do Sistema de Carreiras e de Avaliacdo Q= =4,
de Desempenho, com progressdo dos trabalhadores. A WeMob, & Sl N\ >
semelhanca do que ocorreu em anos anteriores, garantiu o aumento @-—"":‘. (@) s

dos saldrios nos varios patamares salariais e também o aumento
do subsidio de alimentacdo. © mapa de pessoal foi reforgado em
resultade de necessidades provindas da implementacéo do atual
Regulamento de Estacionamento, em concreto, do alargamento das
zonas a fiscalizar, da emiss@o de novos disticos e de um aumento da

procura, por esclarecimentos, por exemplo, tanto no atendimento
presencial, como no apoio telefénico e digital ao utente.

Em 2025, a WeMob, como em anos anteriores, manteve a
preocupacdo com a melhoria das condigbes de trabalho e
das condicdes, dos utentes que, diariomente, se dirigem ao
atendimento da WeMoeb, em Ccacilhas. Foi necessdrio proceder a
algumas melhorias nas instalagdes da Rua Candido Capilé, cedidas
temporariamente, pela CMA, para acomodar parte da fiscalizagdo
tendo em atencdo que as instalagdes da Rua Sociedade Filarmonica
sdo, j&, insuficientes para a totalidade desta equipa. Refira-se,
ainda, a reorganizag¢do dos servicos administrativos de Cacilhas,
com instalag@o de trabalhadores num novo espacgo, a centralizagdo
de todos os servicos de BackOffice e a instalagcdo do centro de
comando dos pargues de estacionamento num espago mais amplo,
dotando-se de uma forma geral de melhores condigdes de trabalho.

Tendo em vista a melhoria da qualidade do atendimento, foifeito um

investimento de instalagcdo de uma sala espera no atendimento,

em Cacilhas, gue se tinha vindo a revelar de pequenas dimensdes

para acomodar o numero de utentes que, diariamente, se deslocam L
ao posto de atendimento da WeMob) originando filas de esperaq,

muito por forca da ampliagdo das dreas territoriais de atividade da

empresa.
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MOBILIDADE / GESTAO DE ESTACIONAMENTO

Em janeiro de 2025, a WeMob deu continuidade
& implementagdo do atual Regulamento de
Estacionamento (3¢ fase de expansdo do
regulomento) que, como atrds foi referido, se
revelou um importante instrumento para melhor
gjustar a oferta & procura de estacionamento,
nas diferentes zonas, em Almada e na Costa
de Caparica, promovendo a rotatividade
nas zonas onde a procura por lugares de
estacionamento € superior & oferta, aumentando
a oferta de estacionamento pela conversdo
das, anteriormente, designadas como zonas de
residentesemzonastarifadas mistas, possibilitando
aos residentes o estacionamento, ndo numa zona,
mas em duas zonas, na proximidade da morada
fiscal, alargande a fiscalizagdo a zonas, ndo
anteriormente fiscalizadas, e onde a mobilidade,

em geral, e a fruigde pedonal, em particular,
ndo estavam garantidas e avaliou o impacto
destas alteracées na melhoria nas condigbes de
mobilidade. Refira-se que, nestas (novas) zonas
o inicio da fiscalizagdo foi antecedido, como
habitualmente, da distribuicdo de flyers.

Ao longo do ano, a WeMob deu apoio, como
habitualmente, através da presenca da equipa
de Fiscalizagdo, na preparagcdo de diversos
eventos, com o objetivoe de melhor organizar/
ordenar o estacionamento: Meia Maratong;
Feira de Produtos Regicnais que teve lugar na
Praca S. Jodo Batista; comemoragdes do 25 de
abril e do 12 de maio; comemoragdes do dia da
crianca - “Kinder Joy of Moving”; “Concerte para
a Cidade”, na Academia Almadense; “Almada em
Festa 2025"; “Almada Portas Abertas™; Marchas
Populares e divulgagdo, através da distribuicdo de
flyers do projeto passe Navegante no Parque da
Paz e da abertura do Parque de Estacionamento
Comandante Antdnio Feio, entre outros.

Ainauguracdodo ParquedeEstacionamento
Comandante Anténio Feio, localizado na
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proximidade da rua pedonal Céndido dos Reis
em Cacilhas, em Cacilhas, no dia 18 de junho,
disponibilizando um total de 110 lugares, 24 horas
por dia, e oferecendo, ainda, uma redugcdo no
valor das avengas noturnas, para residentes na
zona, é um importante contributo para atenuar
as dificuldades sentidas, naquela zona, no que
se refere ao desfasamento entre a oferta e a
procura por lugares de estacionamento, agravado
pelo facto de, até ao momento da abertura
deste parque, ndo existir outro equipamento
naquela zona. A abertura deste parque contribuiu,
assim, também para melhorar as condigdes de
mobilidade. Refira-se que a delegagdo da gestdo
e exploracdo deste parque de estacionamento,
na WeMob, por parte do Municipio, assentou na
celebragd@o, a 20 de fevereiro, de um Contrato
Programa, sem atribuicdo de um Subsidio &
Exploracdio, entre o Municipio e a WeMob, sob
proposta da Cé&mara Municipal de Almada, em
reunid@o realizada no dia 03/02/2025 e aprovado
em sede de reunido de Assembleia Municipal de
14/02/2025.

A 16 de junho, introduziu-se, no parque de
estacionamento situado na proximidade do
Parque da Paz, através de uma parceria entre
a TML, o Municipio e a WeMob, firmada pela
assinatura de um Protocolo entre as entidades,
no dia 16 de junho, uma medida de incentivo a
mobilidade sustentdvel que consistiu na criagéoe
de um sistema de integragdo do passe Navegante
no Parque da Paz, permitindo, por um lado, ©
estacionamento gratuito a quem, sendo residente
no concelho de Almada, fosse portador desse
passe e, ao mesmo tempo, incentivando ao uso
dos transportes publicos, disponiveis no Centro Sul,
em detrimento do transporte individual.

Refira-se, também, em 2025 e no que se refere &
mobilidade, a presenca da equipa da fiscalizacdo
na Estrada Florestal e na Fonte da Telha, apds
colocacéo de sinalizagdo na Fonte da Telha, pela
CMA, contribuindo, dentro do possivel e com as




condicdes existentes, para uma melhor ordenagdo do estacionamento
impedindo, sobretudo, situacdes de estacionamento abusivo que impossibilita
a circulagdo, nomeadamente, de veiculos de ermergéncia. Este foi o primeiro
ano em que a WeMob teve, no terreno, uma equipa de fiscalizagdo,
diariamente, tendo conseguido contribuir para um melhor ordenamento do
estacionamento, mas também, permitir o acesso, nomeadamente, e quando
necessario, de veiculos de emergéncia aos locais.

Em 2025, a WeMob deu continuidade & gestdo e o controlo de acessos,
através de um sistema de leitura de matriculas, das ruas pedonais e de acesso
condicionado - Rua Candido dos Reis, em Cacilhas, e Rua dos Pescadores,
na Costa de Caparica melhorando, substancialmente, a fruicdo pedonal
naguelas ruas.

A abertura, em julho, do corrente ano, do parque para Veiculos em Fim de
Vida, da Quinta da Matosa, na Sobreda, apds a requalificagdo do espago,
dotando-o das condigdes necessdrias ao desenvolvimento do trabalho e
& guarda, em seguranca, desta natureza de veiculos, permitiu atenuar o
principal dificuldade sentida, ao longo dos anos, nesta area de atividade, isto
€, a falta de espago para depdsito e guarda destes veiculos. A abertura deste
parque, tem impacto, também, nas condigcdes de mobilidade, pela libertagao
de lugares de estacionamente na via publica em consequéncia da remogdo
de veiculos que apresentem sinais de abandono.

Introducao 1

PLAND ce ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2026

02



PARQUES DE ESTACIONAMENTO

A empresa prosseguiu com a execugdo de investimentos conducentes a
uma melhoria do servigo prestado, em concreto das condigdes de acesso
e de seguranca, dos utilizadores e dos trabalhadores, dos parques de
estacionamento WeMok.

Com a abertura do Parque de Estacionamento Comandante Anténio Feio,
a prioridade, em termos da afetac@o de recursos, foi canclizada para a
necessdria requalificacdo do pargue, no que se refere a:

- sinalética;
- marcacdo do pavimento
- reparagdo e inspecao do elevador

- aquisicdo de caixa de pagamento automdtico, cancelas, leitor de
matriculas, painel e bolsa de pegas

- sistema de videovigil@ncia
- reforgo das condigdes de seguranga contra incéndio

. disponibilizag@o de pagamento, por via verde, no Pargue Comandante
Antdnio Feio, através da instalagdo de leitor de matricula.

Com o intuito de, como atrds foi referido, se incentivar o uso de transportes publicos
em detrimento dos transportes individucis, € assim, reduzira libertacdo de CO2 paraa
atmosfera e, ao mesmo tempo, libertarem-se lugares de estacionamento, no centro
da cidade foi, tambeém, priorizada a implementagdo do sistema de integragdo do
passe Navegante no parque de estacionamento que serve o Parque da Paz.

Ao mesmo tempo, foram sendo realizados vdrios investimentos em alguns dos
restantes parques de estacionamento WeMob, nomeadamente:

- reforco da seguranga nos parques de estacionamento das Praias do
Rei e da Rainha através da renovagdo dos sistemas de videovigiléncia;

. melhoria das condigdes de seguranca dos utilizadores do parque atraves
da substituicdo da central de drenagem do pargue de estacionamento
Capitdo Leitio;

- reparagdo do elevador do parque de estacionamento Bente Gongalves;
- novo procedimento de contratagdoe publica para aquisic@io de servigos

de manuteng&o completa de elevadores, englobando todos os parques
de estacionamento;

- concurso para a concess@o do direito privativo de espago publico de
12 postos de carregamento elétrico em pargues de estacionamento,
disponibilizando meios de carregamento elétrico para os veiculos
elétricos, com vista & promog¢do da mobilidade elétrica no concelho;

- dispoenibilizacdo de pagamento, por via verde, no parque P2, na Costa
de Caparica, através da instalagdo de leitor de matriculas.
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“\rer\gb

i

—
GRATIS

N

navegante |

e



VEICULOS EM FIM DE VIDA

Como tem vindo a ser referido, apesar dos
investimentos, nesta drea de atividade, sobretudo
nos ultimos anos, a maior dificuldade foi, sempre,
o espaco disponivel para o depédsite e guarda, em
seguranga, do numero significativo de veiculos
com sinais de abandono na via publica, por
todo o concelho. A celebracdo de um Contrato
de Comodato, entre o Municipio e a WeMob, na
Quinta da Matosa, no final de 2024, permitiu que
no primeiro semestre de 2025 e apds a necessaria
requalificagdo e adaptacdo do espago para
o efeito, por parte da WeMob, fosse possivel a
abertura do pargue no final de julho. De facto, a
afetacdo deste parque & atividade dos Veiculos
em Fim de Vida, permitiu, a partir de julho, atenuar
a principal dificuldade sentida, reorganizarem-se
os diferentes espacos e potenciar o numero de
remogoes desta natureza de veiculos.

SERVIGCO DE MOBILIDADE INCLUSIVA FLEXIBUS

O Servico de Mobilidade Inclusiva Flexibus
como projeto de cariz social, manteve-se, em
2025, essencial no contributo que tem dado as
populagdes que dele se socorrem, as quais, pela
escassez ou de transporte publicos nas suas
dreas de residéncia, ou auséncia de solugdes
com reforcada mobilidade inclusiva, se viam
condicionadas, ou mesmo impossibilitadas, de
se deslocarem, nomeadamente para o acesso
a equipamentos de utilidade publica e social,
como centros de saude, associagdes de apoio
social, interfaces de transportes (comboio, metro,
autocarro e barco), eguipamentos municipais,
entre outros.

~9qUes / Avencas
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Em 2025, mantiveram-se as duas rotas: Flexibus
Péra e Flexibus Caparica. Em 2025, o servico
Flexibus percorreu 46142 kms e transportou
20.427 pessoas, distribuidas pelas duas rotas da
seguinte forma: 15.907 pessoas recorreram o
servico Flexibus Péra e 4.520 utilizaram o Flexibus
Caparica.

Importa referir que este € um servigo que se
mantém gratuito.

Ao longo do ano, deu-se continuidade & realizacdo
de inquéritos de satisfagdo aos utilizadores dos
pargues de estacionamento subterrnec e do
Servico de Mobilidade Inclusiva Flexibus, com o
objetivo de melhorar a qualidade do servico tendo
por base as apreciacdes construtivas que tém sido
rececionadas.

ATENDIMENTO AQ PUBLICO

Ainda que o Regulamento tenha sido
implementado, no que se refere Gs alteragdes mais
significativas, face ao anterior Regulamento, em
2024, averdade é que a afluéncia ao Atendimento
da WeMob, em Cacilhas, manteve-se, em 2025,
muito significativa. Assim, foi necessdrio um
reforcgo da equipa garantindo, desta forma,
que, apesar da forte afluéncia, a WeMob fosse
capaz, com sucesso, de responder &s solicitacdes
e garantir a qualidade do servico prestado, nos
postos de atendimento WeMob (Cacilhas e Costa

de Caparica).
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Em 2025, pela primeira vez, a WeMob realizou um procedimento de
auscultacd@o publica onde todos os cidaddos e entidades puderam participar
apresentando sugestdes, observacdes ou contributos sobre a proposta de
alargamento de zona de estacionamento, no Feijé.

Em 2025, foram efetuados 20.370 atendimentos, o que significauma meédia de
1.698 atendimentos, por més. A maior parte dos atendimentos referem-se aos
Disticos (54%). Com 29%, assuntos relacionados com as Coimas, 2% relativos
a levantamento de veiculos removidos, 4% referentes a informacgdes diversas
e 4% respeitantes aos Pargues (renovagdo de avencas, esclarecimentos).

Em 2025, foram emitidos 11.793 Disticos, @ maior parte dos quais de Residentes,
totalizando 10.669 e representando 90% do total dos Disticos emitidos.
Quanto as restantes modalidades de Disticos emitidos: 564 - Verdes (5%),
301 - de Acesso Especial (3%) e 259 - Profissional (2%). Nao foram emitidos
quaisquer Disticos Porta a Porta e de Utilizagéo Partilhada. Refira-se, também,
que dos 11.793 Disticos emitidos, 21% (2.077) resultaram e pedidos online e os
restantes 79% (7.933) provieram de pedidos efetuados ao balcdo do balcdo
de atendimento, em Cacilhas.

Ao longo do ano,

. deu-se continuidade ao sistema Distico na Hora, no balcdo de
atendimento WeMob ou, em alternativa, a emiss@o do Distico Online;
refira-se que, dos 11.793 Disticos emitidos, 20% (2.332) resultaram de
pedidos online e os restantes 80% (9.461) provieram de pedidos efetuados
ao balcdo do balcdo de atendimento, em Cacilhas;

. deu-se continuidade & realizagdo de inquéritos de satisfagde cos
utentes com o objetivo de melhorar a qualidade do servigo tendo por
base as apreciagdes construtivas que tém sido rececionadas;

- manteve-se o servigo de seguranga, com impacte na diminuicdo de
situagdes de conflito, nomeadamente, no momento da entrega das
viaturas;

- manteve-se o Posto de Atendimento na Costa de Caparica, de maio a
setembro, o parque de rebocados, permitindo uma maior proximidade
dos utentes e assim, o esclarecimento de duvidas, a obtencdo de
informacdes e o pagamento de taxas ou coimas, entre outros, no local;

- implementagdo de um sistema de senhas, também, no Posto de
Atendimento da Costa de Caparica;

« ampliagdo do espago de atendimento, em Cacilhas, através da criagbo
de uma sala de espera melhorando o servigo de atendimento e ao
mesmo tempo permitindo uma maior privacidade nos atendimentos.
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GESTAO DO LITORAL

O Departamento de Mobilidade & Litoral da
WeMob continuou, durante o ano de 2025, a
exercer as suas competéncias, nomeadamente ao
nivel instrugdo e emissdo dos licenciamentos que
sdo devidos pela ocupagdo dominial nas praias do
Concelho de Almada.

Nesse sentido, em 2025 continuou-se a assegurar
os licenciamentos das zonas de apoio balnear e
das estruturas de apoio & atividade desportiva,
procurando-se dar uma resposta pronta e
adequada aos pedidos dos requerentes.

Foi dado seguimento as tarefas de gestdo dos
apoios de praia, com um trabalho de proximidade
e de constante contato com os diversos titulares.

Efetuou-se o acompanhamento dos pedidos
remetidos pela Cé&mara Municipal de Almada,
assegurando-se a correta articulagéo com os
servicos municipais, bem como com as entidades
externas, como a Capitania do Porto de Lisboa e
Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Foi assegurada toda a colaboragcdo com os
servigos da Camara Municipal de Almada no que
diz respeito ao

“Wer\eb

processo de candidatura das praias do concelho
de Almada aos galarddes “Bandeira Azul” e “Praia
Acessivel”, assegurando que tais galarddes sdo
preservados, como reconhecimento da inegavel
qualidade das mencionadas praias.

Arealidade turisticavivida atualmente em Portugal,
bem como as alteragdes climdticas que se fazem
sentir nos dias de hoje, fazem com que as praias
do Concelho de Almada tenham uma utilizagdo
durante todo o ano, procurando-se, de forma
rapida e eficaz, dar resposta a todas as solicitagdes
dos diversos agentes que frequentam essas praias.

Foi igualmente assegurado o servico de emiss@o
de pareceres solicitados pelos servicos da Céamara
Municipalde Almada, especialmente paraatividades
que decorram em dominio publico maritimo.

Ao nivel da Mobilidade e, em devida articulagdo
com os servicos da C&dmara Municipal de Alimada,
mantivemos a analise da possibilidade de
implementac@o de projetos estratégicos para
a Costa da Caparica, bem como equacionar
possiveis fontes de financiamento gque permitam
a execugdo de tais projetos.
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CONTRAORDENAGOES

Ao transformar as, anteriormente, designadas de Zonas de Residentes,
em Zonas Mistas de Estacionamento Tarifado, o Regulamento de
Estacionamento, conduziu a uma redug¢do, muito significativa, do valor das
coimas anteriormente emitidas nas Zonas de Residentes. Em beneficio dos
condutores, deixou de ser aplicada a coima de 60 euros correspondente
& infrac&o por estacionamento em zona de residentes, passando a ser
aplicada uma quantia a titulo de compensagdo, por ocupagdo indevida do
estacionamento, em zona tarifada mista, de valor substancialmente inferior.
Essa quebra foi, em 2025, superior aos 50%. Por outro lado, mantém-se a
evolucdo positiva, verificada j&d em 2024, nas taxas de cobranga dos autos. De
facto, a certeza, por parte dos infratores, de que o nGo pagamento da coima
tem como consequéncia efetiva, o agravamento da mesma, tem conduzido
a um numero cada vez mais expressivo de pagamentos das coimas, dentro
do prazo legal.

MODERNIZACAO DA EMPRESA

Investimento no balcdo virtual: a WeMob disponibilizou varios servigos online,
nomeadamente, pedidos de lugares reservados para pessoas de mobilidade
reduzida e para entidades publicas, pedidos de consulta publica referentes
a zonas onde exista maior pressdo de estacionamento, entre outros, numa
estratégia de proximidade ao cidaddo, evitando que o mesmo se tenha de
deslocar aos postos de atendimento;

Continuagdo dos melhoramentos no site adaptando-o ao Regulamento de
Estacionamento (& medida que a expansdo ia sendo concretizada), por forma
a disponibilizar-se mais e melhor informacdo ao publico;

Investimento em campanhas de divulgacéo relativas & implementagdo do
Regulamento e, em articulagdo, com o departamento de Comunicagdo do
Municipio, referentes & inclus@o do passe Navegante no parque da Paz e
criac@&o de um novo parque de estacionamento na Rua Comandante Anténio
Feio;

Melhoria das condicdes de trabalho, em Cacilhas, através da centralizagéo
dos servicos, da ampliac@o do Centro de Comando, permitinde acomodar o
nimero de cameras necessdrias a uma videovigilancia adequada de todos
os parques e das duas ruas pedonais (Cacilhas e Costa de Caparica), durante
24 horas e da ampliagdo do espacgo do atendimento ao publico em Cacilhas,
através da criacdo de uma sala de espera atenuando os conflitos por via de
uma maior privacidade, nos atendimentos;
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Melhorias das condigées de trabalho da Fiscalizag@o, para as quais
contribuiu a cedéncia tempordria, por parte do Municipio, das instalacdes
da Rua Céandido Capilé permitindo, por um lado, uma melhor distribuicdo/
organizagdo das equipas e por outro lado, e em concreto uma melhoria nas
condi¢cdes de acesso aos balnedrios, por via do investimento efetuado;

A empresa continuou a investir na formacdo dos seus trabalhadores tendo
recorride ao IEFP para duas formagdes: “Trabalho em Equipa” e “Lideranga,
Gestdo e Motivagdo de Equipas™ Para além destas: “Legislagdo Laboral de
acordo com o OE 2025”; “Adobe InDesign”,” Novas Regras do IVA para 2025 -
o que vai mudar?”; “Reunido Direito do trabalho - Relatério Unico”. Para além
destas formagdes e de acordo com as dreas onde estdo inseridos, alguns
trabalhadores participaram: na conferéncia “Orcamento de Estado para
Entidades Adjudicantes - aspetos praticos”; no congresso sobre Contratos
Plblicos e num workshop sobre Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas - como cumprir com as obrigacdes legais?”. Refira-se que as
formagdes ministradas pelo IEFP tiveram lugar no espaco de Formagdo que a
WeMob adequou, para o efeito, em 2024, na Romeira.
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Linhas de Atuacao para 2026
ressupostos Orcamentais |

No ano de 2026, a WeMob prosseguird com a avaliagcdo do impacto do
Regulamento de Estacionamento na melhoria das condigdes de mobilidade.
No primeiro trimestre do ano, prevé-se a 42 e ultima fase de expansao do
referido Regulamento.

O ano de 2026 terd de ser, necessariamente, um ano de avaliagdo, de
reflexdo, de estudo e de planeamento para os proximeos anos. No que se
refere ao estacionamento & superficie, para além da referida avaliagdo, serd
o momento de, em conjunto com o Municipio, se estudarem politicas de
mobilidade que signifiguem mais um passo, por um lado, para a resolucdo
dos problemas de estacionamento, sobretudo, na cidade de Almada, mas,
também na cidade da Costa de Caparica e por outro lado que tenham, de
facto, impacto, na diminuicdo de gases com efeito de estufa para a atmosfera.
A integracéo do passe Navegante no parque de estacionamento que serve
o Parque da Paz teve como objetivo esse mesmo, isto €&, libertar lugares
de estacionamento, naturalmente, mas também diminuir a libertagdo de
gases com efeito de estufa pelo incentivo ao uso do transporte publico
que esta medida impoe. De facto, a grande aposta nas cidades tem de
passar pelos transportes publicos. E necessario, em simultaneo, mudarem-
se mentalidades e isso consegue-se com comunicacdo e com campanhas
capazes de sensibilizar para a importéncia do correto estacionamento no
espaco gque & publico e, por isso, de todos, mas, também, para o impacto
positivo da adocao de mobilidades sustentaveis, no ambiente; fazermos a
nossa parte, ou seja, evitarmos o uso do automovel adotando formas de
mobilidade sustentdveis, como andar a pé, ou de bicicleta. Esta mudanca
implica, naturalmente, a criacdo de condicoes para o efeito, nas cidades.

E sabido gue a proibicdo do veiculo automovel, a criacdo de zonas pedonais,
de ciclovias, e de mais espagos verdes tém contribufde para uma melhoria
significativa da qualidade do ar, e da vida de quem vive ou trabalha nas
cidades.

Existem, ainda, muitas zonas, no concelho, onde o estacionamento abusivo
impede a mobilidade em geral, e a mobilidade reduzida, em particular. Por
outro lado, como atras foi referido, complementando tudo o que foi feito,
€ necessario estudar, planear e adotarem-se politicas de mobilidade, com



impacto positivo no ambiente. Assim, em 2026, o foco da empresa estard
na finalizacdo da implementagdo do Regulamento de Estacionamento e
na avaliagdo permanente do seu impacto, que se espera venha a continuar
a ser positivo, nas condigcdes de mobilidade e acessibilidade € no aumento
tdo necessaric da disponibilidade de lugares de estacionamento. O
regulamento ndo serd um instrumento estdtico, mas, sim um instrumento que
se pretende dindmico, focado na melhoria das condicdes de mobilidade, no
ordenamento do estacionamento, de acordo com os perfis de utilizadores,
e, sobretudo, seguindo principios de sustentabilidade adaptando-se sempre
&s novas necessidades promovendo a rotatividade e adotando politicas mais
conscientes e sustentdaveis;

O desafio, nos proximos anos, € grande. A WeMob necessita, em simulténeo,
de encontrar novas fontes de receita. As obras, em curso, nos acessos as praias
da Morena e da Sereia, e a possibilidade de se alargarem a outras praias da
zona ndo urbana da Costa de Caparica e de se dotarem aquelas praias com
novos parques de estacionamento, poderd vir a constituir-se como uma nova
fonte de receita para a WeMob, ao mesmo tempo que, melhora as condigdes
de acesso de quem frequenta aquelas praias, assim o Municipio transfira
para a empresa municipal a gestdo e exploracdo destes parques.

Em resumo, o ano de 2026 serd um ano de avaliagdo, estudo e planeamento
comoobjetivode, apdsaimplementacdodoRegulamento de Estacionamento,
entre meados de 2024, 2025 e inicio de 2026, a WeMob contribuir para que
o concelho de Almada venha a ser, nos proximos anos, um exemplo no que &
mobilidade (sustentdavel) diz respeito.

A propdsito de ambiente, em 20286, a drea de atividade dos Veiculos em Fim
de Vida continuard a ser uma prioridade para a WeMob. Como ja referido,
a existéncia de um novo espacgo para depdsito e guarda desta natureza de
veiculos (Quinta da Matosa) contribuird, certamente, para que se prossiga
com o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, nesta drea de atividade,
com o objetivo, maximo, de retirar todos os veiculos que ocupam, infringindo
o Cdédigo da Estrada, lugares de estacionamento, alguns dos quais com a
agravante de libertarem residuos téxicos, por todo o concelho.

O Servigo Flexibus Péra continuard a constituir-se como um servigo essencial,
de mobilidade inclusiva, em Péra, assegurando o transporte de criangas e
jovens da Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente
Mental (APPACDM) promovendo, assim, a integracdo social destas criangas e
jovens, ao mesmo tempo, que assegurou a acessibilidade dos moradores de
Pé&ra e Porto Brand@o a diversos equipamentos como as piscinas municipais,
a biblioteca municipal de Fréis, o centro de saude do Monte de Caparica, o
Hospital Garcia de Orta, a estagdo fluvial de Porto Branddo, a FCT, a estacdo
de comboio do Pragal e o Metro Sul do Tejo, entre outros.
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O Servigo Flexibus Caparica, com inicio no
Lazarim, junto & Alma Sé e fim no Centro de Saude
da Costa de Caparica, continuaré a permitir o
acesso das populagdes, da Caparica e Trafaria
(Bairros do 1¢ e 22 Torrdo), de forma inclusiva, a
diversos equipamentos e locais, incluindo o Centro
de Salude da Costa de Caparica, o Mercado
Municipal da Trafaria, a estagdo fluvial da
Trafaria, a Cova do Vapor, o Cemitério da Costa da
Caparica, entre outros.

Em 2026, resumem-se as
estratégia da WeMob:

linhas gerais da

Na vertente de Mobilidade/ Gestao de
Estacionamento

1.Vertente de Mobilidade / Gestdo de
Estacionamento

. Conclusdo da ultima fase de expansdo
prevista no Regulamento de Estacionamento,
contribuindo para uma melhoria das condigdes
de mobilidade, nessas zonas, para a criagdo
de mais lugares de estacionamento, para a
promocdo da rotatividade do estacionamento
em zonds com maior procura e para um
melhor ordenamento do estacionamento;

Continuacdo da divulgagdo geral & populagdo
sobre a nova estratégia de mobilidade e sobre
o Regulamento, quer por meiecs digitais, quer
no atendimento, quer no terreno, de forma
direta.

- Continuagdo, durante todo o ano, da melhoria
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das condicdes de mobilidade e acessibilidade
na Costa de Caparica, através de equipas no
terrenc permitindo o esclarecimento, entre
outras, de questées relacionadas com o
Regulamento;

Ampliagdo das dreas de gestdo de
estacionamento & superficie em Almada,
abrangendo, no total, 17 zonas de fiscalizagdo;

Q investimento, através de procedimento
de contratacdo publica, e na sequéncia do
alargamento das zonas mistas a fiscalizar
erm Almada, num total de 24 parguimetros
recondicionados, com centralizagéo de dados
e contratos de manutencdo, permitindo uma
gestdo mais eficaz, nomeadamente, das
avarias e dos atos de vandalismo;

Continuag&o da implementagdo do sistema
de leitura de matriculas, nos parques de
estacionamento, em particular no pargue
de estacionamento da praia da Rainha
contribuinde para uma maior fluidez da
circulagdo das viaturas diminuindo, assim, as
filas, sobretudo, nos meses de verdo onde a
afluéncia a este parque € muito significativa;

Desenvolvimento, nos préximos dois anos, do
Gabinete de Apoic a Projetos Estratégicos
para concretizacdo de projetos na drea da
mobilidade sustentdvel, em candidaturas
externas, na gestdo da rede de carregadores
elétricos, através, de uma assessoria tecnica
para o efeito;




- Concretizado que estd o Regulamento de Estacionamento a Superficie,
serd, finalmente, possivel, em 2026, o Desenvolvimente de um novo
Regulamento para os parques de estacionamento subterréneo
introduzindo novos conceitos de gestdo, aumentando a sua abrangéncia
e dando resposta a necessidades prementes de garantia de seguranca
neste espago;

Continuacdo da oferta de Disticos aos utentes das zonas em expansdo,
nomeadamente, distico de residente, profissional, porta-a-porta, verde,
de veiculos de utilizagdo partilhada e de acesso especial

Avaliagdo das necessidades e adaptagao da oferta, nomeadamente, no
que se refere &s avencas do Parque de Estacionamento Comandante
Anténio Feio. Também neste equipamento, cuja abertura ocorreu no
més de julho do corrente ano, € necessdrio avaliar e otimizar a oferta de
estacionamento. No que se refere & modalidade de avencas, pode fazer
sentido introduzir novas avencas, ou alargar os hordrios das avencgas,
atualmente, existentes estendendo-as, caso venha a considerar-se
relevante, cos fins de semana e feriados e gjustando, naturalmente, os
tarifarios;

.

Continuagdo do investimento que tem vindo a ser realizado nos
parques de estacionamento com vista & melhoria do servigo prestado,
nomeadamente, através da substituicdio de equipamentos, seguranga e
recurso a servicos de limpeza especializada, de forma periddica.

Vertente da Mobilidade Inclusiva - Flexibus

A WeMob continuard a assegurar as duas Rotas Flexibus (Péra e
Caparica), salvaguardando, através da Rota de Péra, o transporte de
criangas e jovens da Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo
Deficiente Mental (APPACDM) promovendo, assim, a integrag&o social
destas criangas e jovens e garantindo o acesso dos moradores de Péra e
Porto Branddo a diversos equipamentos como as piscinas municipais, a
biblioteca municipal de Frois, o centro de saude do Monte de Caparica,
o Hospital Garcia de Orta, a estagdo fluvial de Porto Branddo, a FCT,
a estacdo de comboio do Pragal e o Metro Sul do Tejo, entre outros. A
Rota Flexibus Caparica continuard a permitir o acesso das populagdes,
da Caparica e Trafaria (Bairros do 12 e 22 Torrdo), de forma inclusiva, a
diversos equipamentos e locais, incluindo o Centro de Saude da Costa de
Caparica, o Mercado Municipal da Trafaria, a estagdo fluvial da Trafaria,
a Cova do Vapor, o Cemitério da Costa da Caparica, entre outros.

Vertente de melhoria ambiental do territdrio - Servigo de Remogdo de
Veiculos em Fim de Vida

Arequalificagdo, por parte da WeMob, no inicic de 2025, de uma parte do
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espaco localizado na Sobreda - Quinta da Matosa - permitirad aumentar
a capacidade da empresa para guarda dos veiculos retirados da via
publica e assim retirar da via publica um maior nimero de veiculos com
sinais de abandono. Recorde-se que este tem sido o principal obstdculo,
ao servico prestado pela WeMob, nesta drea de atividade.

Continuacdo das diligéncias que a WeMob tem vindo a desenvolver, junto
dos tribunais e das entidades credoras, no sentido de acelerar a conclusé@o
dos processos de veiculos penhorados & guarda da WeMob, por tempo
indeterminado.

Vertente Gestdo do Litoral

O Departamentc de Mobilidade & Litoral continuard, durante o ano
de 2026, a exercer as suas competéncias, nomeadamente ao nivel da
instrugGo e emiss&o dos licenciamentos que sdo devidos pela ocupagdo
dominial nas praias do Concelho de Almada.

Nesse sentido, pretende-se em 2026 continuar a assegurar os
licenciamentos das zonas de apoio balnear e estruturas de apoio &
atividade desportiva, procurando dar uma resposta pronta e adequada
aos pedidos dos requerentes.

Ird ser dado seguimento as tarefas de gestéo dos apoios de praia, com um
trabalho de proximidade e de constante contato com os diversos titulares.
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Pretende-se igualmente acompanhar os
pedidos remetidos para a Cdmara Municipal
de Almada, assegurando a correta articulagao
com o0s servigos municipais, bem como com as
entidades externas, como a Capitania do Porto
de Lisboa e Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Pela primeira vez, serd este Departamento
responsével por todo o processo de
candidatura das praias do Concelho de
Almada aos galarddes “Bandeira Azul” e “Praia
Acessivel”, assegurando que tais galarddes
s@o preservados, como reconhecimento da
inegdvel qualidade das mencionadas praias.
Esta confianga na WeMob implica uma aposta
no aumento de competéncias da WeMob
ao nivel da Gestdo do Litoral, tendo como
consequéncia inerente que a WeMob tenha
que propor as candidaturas e acompanhar
todec o processo prévio & atribuicdo dos
eventuais galardoes.

A readlidade turistica vivida, atualmente, em
Portugal, bem como as alteracdes climdticas
que se fazem sentir nos dias de hoje, fazem
com que as praias do Concelhe de Almada
tenham uma utilizagde durante todo o ano,
procurando-se, de forma rdpida e eficaz, dar
resposta a todas as solicitagdes dos diversos
agentes que frequentam essas praias.

Ird, também, ser assegurado o servico de
emissdo de pareceres solicitados pelos
servicos da Cdmara Municipal de Almada,
especialmente para atividades que decorram
em dominio publico maritimo.

da Mobilidade e, em devida
da Camara

Ao nivel
articulacdo com os servigos
Municipal de Almada, iremos continuar a
analisar a possibilidade de implementacdo
de projetos estrategicos para a Costa da
Caparica, bem como equacionar possiveis
fontes de financiomento que permitam a
execucdo de tais projetos.
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5. Vertente de Melhoria no Atendimento ao

Publico

A implementacdo do Regulamento de
Estacionamento conduziu, em 2024, a uma
afluéncia muito significativa ac posto de
atendimento, em Cacilhas. Assim continuou,
em 2025. De facto, e apesar das melhorias
efetuadas no espaco do atendimento ao
publico, e em concreto a introducdo de um
sistema de senhas, torna-se necessdrio, em
2026, ampliar o espago, nomeadamente,
no que se refere ao espaco destinado aos
utentes que aguardam a sua vez para serem
atendidos.
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Continuagdo do processo de transigao digital
da empresa, através da continuagdo do
desenvolvimento do balcGo digital, que j&
sofreu desenvolvimentos nos Ultimos dois anos
(2024 e 2025) ao possibilitar, nomeadamente,
pedidos de lugares reservados para pessoas
de mobilidade reduzida e para entidades
publicas e pedidos de consulta publica
referentes a zonas onde exista maior pressdo
de estacionamento, entre outros, e que se
prevé venha a permitir mais pedidos on-line
relativos a vdrios servicos que a empresa
disponibiliza, nomeadamente, as avencgas
dos parques de estacionamento, defesas as
contraordenagdes, evitando-se a deslocagdo
dos utentes ao atendimento presencial.

Em complemento & criagdo de uma sala
de espera para o cidaddo, em 2026, o
Atendimento em Cacilhas, passard a dispor de
mais dois postos de atendimento permitindo
uma maior celeridade no tratamento dos
pedidos.

PLANO ce ATIVIDADES
& ORCAMENTO 2025
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6. Vertente da Melhoria das Condigdes da

Empresa

Em 2026, a WeMob dard continuidade &
aplicagde do Sistema de Carreiras e de
Avaliag@o de Desempenho. O processo de
avaliagdo de desempenho, a ser transmitido
aos trabalhadores até ao final do més de
margo de 2026, possibilitando a progress@o na
carreira de alguns trabalhadores.

A ampliac@o da atual zona de refeigdes dos
trabalhadores, em Cacilhas, e a criagdo de
uma nova copa de apoio, em 2026, permitird
melhores as condigdes dos trabalhadores no
momento de pausa para o almogo.

A formagdo dos trabalhadores continuard, em
2026, a ser uma prioridade da empresa.

Em 2026, prevé-se a implementagdo, no inicio
do ano, do Sistema de Procedimentos e de
Controlo Interno permitindo, este ultimo,
uma melhor articulag@o entre as diferentes
dreas de atividade da empresa, um melhor

desempenho conjunto e um controlo eficaz de
riscos.

Na base do orgamento, para 2026, estiveram os
seguintes pressupostos orgamentdis:

a execucdo prevista para o ano de 2025;

a existéncia de um histérico consistente no
gue se refere ao impacto do Regulamento
de Estacionamento na receita a provir,
sobretudo, das Coimas - cobranga WeMob e
do estacionamento tarifado & superficie;

a conclusdo da terceira e ultima fase de
expansdo, prevista no Regulamento de
Estacionamento, em vigor que se espera
venha a estar concluida no final do primeiro
trimestre de 2026, com impacto, sobretudo,
no rendimento a provir do estacionamento
tarifado & superficie;




- o impacto do investimento executado na area de atividade dos Veiculos
em Fim de Vida através da requalificagGo do espago localizado na
Quinta da Matosa, realizado em 2025, dotando-o das condigdes
necessarias ao trabalho a desenvolver permitindo perspetivar a retirada
de um numero significativo de veiculos com sinais de abandono, em todo
o concelho, com impacto positivo na receita a provir, nomeadamente, da
venda desta natureza de veiculos para abate, a entidades credenciadas
para o efeito;

- aatualizacdo do saldrio mais baixo na empresa acima do saldrio minimo;

- o impacto do sistema de avaliagdo de desempenho na progressdo de
alguns trabalhadores, com retroativos co més de janeiro; ,

+ a continuidade da politica de contengdo de gastos tendo em vista o fJ
necessario equilibrio econémico financeiro da empresaq;

+ O Contrato Programa, entre a WeMob e a CMA, nos mesmos moldes
gue o anterior e mantendo o valor do Subsidio & Exploragéo nos 480.000
€uros:

- Gestdo e ExploragGo do Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus
(Péra e Costa de Caparica): 120.000 euros;

- Gestdo e Exploragdo dos 5 parques de estacionamento subterraneo:
125.000 euros;

+ Gest&o e Exploragdo do parque de estacionamento Afonso Henriques:
20.000 euros;

+ Gestdo e Exploragéo do Parque de Estacionamento do Parque da
Paz: 40.000 euros

» Remocgdo de Veiculos abandonados: 155.000 euros;

« Gestdo de Pilaretes (Cacilhas e Costa de Caparica): 20.000 euros;

i s g e gt PLAND ce ATIVIDADES
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Estrutura de

Em 2026, manter-se-& a estrutura orgénica da WeMokb.

WeMob - Mobilidade de Almada E.M. S.A.

Organograma de Competéncias
Dire¢ao Geral
Gabinete de Auditoria e Qualidade  gnnmeeoeoooeee
ST :
.Gabinete de Projetos Estratégicos  ----o--ooo-ooeoooeos C R—————— § - Gabinetede Comunicaio e Imagem
Financeiro, Patrimonio Mobilidade & Litoral Parques, Estacionamento Atendimento, Servicos Juridicos
& Informatica . Mobilidade Urbana & Transporte & Recurso Humanos
. Financeiro e Contabilidade sl Eintal, . Parques . Atendimento . Backoffice
 patriménio - Mobilidade Turistica . Fiscalizacio e Reboques - Contraordenagdes
Tecnologia e Informagio - Desenvolvimento de Rede Veiculos em Fim de Vida . Servigos Juridicos e Contencioso Geral
. Aprovisionamento TT— . Parquimetros - Recursos Humanos
e . Flexibus S
.Frota
. Manutengao

Diregd@o de Atendimento, Servigos Juridicos e Recursos Humanos
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Esta diregdo inclui os servicos de atendimento,
servicos juridicos (incluindo contratagdo publica e
contencioso geral), tratamento administrativo das
contraordenagdes e recursos humanos.

Direg@o Financeira, Patriménio e Financeira

Esta direcd@o inclui os servicos financeiros e de
contabilidade, aprovisionamento, patrimoénio e
tecnologias de informagdo.

Diregdo de Mobilidade e Litoral

Esta direcdo inclui a mobilidade urbana, a gestdo
do litoral e fluvial, @ mobilidade turistica e o
desenvolvimento de redes de mobilidade.

Diregdo de Parques, Estacionamento e Transportes

Nesta direcdo est@ioincluidos os servicos de pargues
de estacionamento, a fiscalizagdo, os rebogues, os
veiculos em fim de vida, parquimetros, Flexibus,
Manutengdo e Frota.

Orgdos Sociais

Os érgdos designados estatutariomente sao os que
se encontram definidos na Lei 50/2012 de 31 de
agosto, que institui o regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais: a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e
o Fiscal Unico.

Assembleia Geral

E constituida pelo seu Unico acionista, o Municipio
de Almada, cujo representante & designado nos
termos do n2 2 do art® 262 da Lei 50/2012, de 31
de agosto, exercendo, em cada Assembleia Geral,
o mandato expresso que o Municipio previamente
lhe conferir. E competéncia da Assembleia Geral
apreciar e aprovar os Instrumentos de Gestdo
Previsional e de Prestacdo de Contas, nos termos
da Lei.

Estrutura da Empresa 3
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Conselho de Administragdo

E o érgdo de gestdo da empresa, cujos membros
podem ter fungdes executivas e ndo executivas,
nos termos estatutdrios e da deliberagdo que os
eleger. E composto por um presidente e dois vogais
que podem, ou nd@o, ser executivos.

E aplicavel aos membros do Conselho de
Administracdo o disposto no art® 302, da Lei n®
50/2012, de 30 de agosto, e, subsidiariamente o
disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lei n2 71/2007, de 26 de margo,
alterado e republicado pelo Decreto-Lein® 8/2012,
de 18 de janeiro.

Fiscal Unico

E obrigatoriamente um Revisor Oficial de Contas,
ou uma sociedade de revisores oficigis de contas,
designado pela Assembleia Municipal, sob
proposta da Cadmara Municipal de Almada, sendo
o orgdo de fiscalizac@o responsével pelo controlo
da legalidade e da boa gestdo financeira e
patrimonial da empresa.
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Recursos Humanos:

A WeMob terminou o ano de 2025 com um mapa de pessoal composto por
134 trabalhadores.

Deste total, 112 trabalhadores integram o mapa de pessoal permanente, 16
encontram-se em regime de contrato a termo certo, 1 em contrato a termo
incerto, 2 em regime de comissdo de servigo, 1pornomeagéo e 2 trabalhadores
em regime de Acordo de Cedéncia de Interesse Publico (ACIP) com a Camara
Municipal de Almada.

A WeMob manteve, igualmente, os Acordos de Cedéncia de Interesse Publico,
encontrando-se, & data, 8 trabalhadores a desempenhar funcdes na Cémara
Municipal de Almada, na Cémara Municipal do Seixal € na Junta de Freguesia
do Barreiro.

A politica de Recursos Humanos da WeMob assenta na estabilidade do vinculo
laboral, privilegiando a contratacdo para o quadro de pessoal permanente. O
recurso & contratagdo a termo certo ocorre maioritariamente para responder
a necessidades excecionais, essencialmente as decorrentes da época balnear
(fiscalizagdo, pargues de estacionamento e apoic ac utente).

CARACTERIZAGAO DO UNIVERSO DOS TRABALHADORES

O universo dos trabalhadores é constituido por 56 mulheres e 78 homens.
As mulheres encontram-se maicritaricmente integradas em dreas ndo
operacionais, enquanto os homens predominam nas dreas operacionais.

ESTRUTURA ETARIA

A idade dos trabalhadores varia entre os 12 e os 65 anos, concentrando-se a
maioria na faixa etdria dos 40 aos 59 anos.

HABILITAGCOES ACADEMICAS

Relativamente as habilitacdes académicas, verifica-se uma distribuigdo entre
0 6.2 ano de escolaridade e a Licenciatura, sendo este Ultimo grau académico
mais predominante entre as mulheres.
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CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL, PESSOAL E FAMILIAR

A conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar constitui uma das

preoccupacdes da WeMob. Em 2025,13 trabalhadores beneficiaram de hordrios e _
especiais, nomeadamente regimes de flexibilidade hordria, amamentagdo e

modelos hibridos de teletrabalho.

QRGANIZAGA® DO TRABSLHO T

As necessidades de funcionamento da empresa, particularmente nas dreas

de fiscalizagdo, parques e atendimento ao publico, implicam a organizagdo COn cilia 50
do trabalho em regime de turnos. Em 2025, 69 trabalhadores exerceram g

funcdes em regime de escalas. F " l-
No mesmo periodo, registaram-se 12 acidentes de trabalho. aml Iar e
Profissional

FORMAGAO PROFISSIONAL

A formagdo profissional constituiu uma prioridade estratégica da WeMob em
2025, abrangendo todas as dreas da empresa. No total, foram ministradas
239 horas de formagéo.
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Analise da Situacao Economica

Com base no que atrds foi exposto, apresentam-se

os Rendimentos e os Gastos orcamentados para o ano de 2026.

5.1 RENDIMENTOS

Orgamentam-se em 4.663.621 euros os Rendimentos da WeMob, para 2026,
traduzindo um aumento de 2,4% (+110.164 euros), face ao perspetivado para
2025 (4.553.457 euros).
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Da projegdo efetuada, para 2025, prevé-se que nas Vendas de Veiculos em
Fim de Vida, o rendimento se venha a situar nos 125.000 euros, revelando
um aumento de 19,.9%, face ao perspetivado para 2025 (104.249 euros).
Como tem vindo a ser referido, a existéncia de um novo espago, por via da
celebragéio do Contrato de Comodato, atrds referido, permitindo aumentar a
capacidade da empresa para o depdsito e guarda destes veiculos, possibilita
estimar a retirada de mais veiculos da via publica, por comparagdo a
2025, e logo aumentar a receita a arrecadar por via da venda para abate,
dos veiculos ndo reclamados pelos proprietdrios, a entidades credenciadas
para o efeito.
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Nos Parques de Estacionamento, fixa-se em
940.254 euros, o rendimento a provir desta drea
de atividade da WeMob, em 2026, traduzindo
um aumento de 17%, relativamente co que se
prevé venha a ser o rendimento dos parques de
estacionamento, em 2025 (924.303 euros). Nos
cinco parques de estacionamento subterréineo, as
avencas, mais procuradas encontram-se esgotadas
e os lugares rotativos, & excecto de nos parques
de estacionamento Luisa Sigeia e Laranjeiro (pela
sua proximidade a parques de estacionamento
& superficie gratuitos), tém atingido a sua
lotagdo mdéxima, pelo que se considera prudente
considerar, em 2026, um rendimento idéntico ao
projetado para 2025, ou seja, 422.825 euros; no
parque de estacionamento Afonso Henriques, a
necessidade, em novembro do ano em curso, de
aumentar o perimetro de seguranga, reduzindo o
numero de lugares de estacionamento, em virtude
do estado de degradagdo do pargue, justificou a
quebra da receita, em 2026, para cerca de metade,
face ao valor projetado para 2025, fixando-a
em 31.824 euros (-43,2%, face ao projetado para
2025). O acréscimo de receita nos parques de
estacionamento WeMob, para 2026, resulta da
receita orgamentada para o ano (completo) de
2026 do parque de estacionamento Comandante
Anténio Feio (recorde-se que, em 2025, o
rendimento projetado refere-se ao periodo de julho
a dezembro) e do pressuposto de que, em 2026,
serd possivel concretizar a abertura dos parques de
estacionamentodas praiasda Morenaeda Sereia,
no Ultimo trimestre do ano. Por Ultimo, mantém-se,
para 2026, o nivel de rendimento projetado para
2025 nos parques de estacionamento das praias
do Rei e da Rainha e Costa de Caparica, ou seja,
304.960 euros e 129.780 euros, respetivamente.
Refira-se que, nestes parques, a existéncia de um
histérico consistente, no momento, volvido mais
de um ano da implementa¢do do Regulamento,
permite orgamentar, com maior rigor, 0s
rendimentos a provirem destes parques, em 2026,
embora condicionados, sempre, pelas condigdes
climatéricas que se fizerem sentir, sobretudo, nos
meses de maicr afluéncia & Costa de Caparica, os
meses de vergoe.

Aralica da Chiaran Cranamicrs
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Reforca-se gue estes pargues de estacionamento
tém registado, sobretudo, nos dois Ultimos anos
uma maicr afluéncia justificada, em boa parte,
pelas melhores condigdes de acesso que tém vindo
a ser criadas, pela WeMob, nestes equipamentos.

No que se refere G Gestao do Litoral, estima-se em
389.364 euros o rendimento a provir desta drea de
atividade, traduzindo um ligeiro decréscimo face
ao projetado para 2025 (392.246 euros).

Na Fiscalizagdo, o alargamento das zonas a

fiscalizar (Reguloamento de Estacionamento),
apesar da distribuicdo de flyers informativos do
inicio da agdo da fiscalizagio da WeMob, por
forma a garantir condigcdes de mobilidade e fruic&o
pedonal, em geral, e em particular a pessoas
portadores de mobilidade reduzida, conduziu,
em 2025, a um aumento do numero de taxas
(desbloqueio/remocao/didria) emitidas. Em 2026,
apesar da conclusdo da ultima fase de expansdao
inscrita no Regulamento que serd antecedida,
como habitualmente, da distribuicGo de flyers,
espera-se uma maior censciencializagdo, por
parte de quem utiliza viatura, para a importéancia
do correto estacionamento. Assim, em 2026,
o aumento considerado, corresponde, apenas,
ac habitual aumento, destas taxas, fixado por
Portaria, no més de margo, mantendo-se um
comportamento idéntico ao registado em 2025.
Orgcamenta-se em 369.037 euros, o rendimento
a provir da aplicagdo destas taxas (desblogueio,
remocdo e didria), em 2026, superior ao projetado
para 2025 (351.555 euros), em 5%.

Também, na aplicac@o das taxas de Remogdo
e de Didria, no que se refere aos Veiculos em
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Fim de Vida, sempre que um veiculo, com sinais
de abandono, é detetado na via publica e,
posteriormente, reclamado pelo proprietario, o
aumento considerado, para 2026, corresponde,
apenas, ao habitual acumento, destas taxas, fixado
por Portaria, no més de margo, para um numero
de remocodes idéntico ao registado em 2025.

Nas Contraordenagdes, a existéncia de um
histérico consistente, volvide mais de um
ano da implementagdo de  Regulamento
de Estacionamento, permite orcamentar o
rendimento, para 2026, com maior rigor. De facto,
e em particular nas Coimas cobradas pela WeMob,
o impacto da transformagdo das, anteriormente,
designadas de zonas de Residentes, em zonas
Mistas de Estacionamento Tarifado, & luz de atual
Regulamento, foi muito significativo. Em 2025,
o decréscimo de autos de valor igual a 60 euros
(emitidos, anteriormente, no estacionamento
abusivo em lugares de Residentes), foi de cerca
de 55%. Para 2026, prevé-se que o numero de
autos e a respetiva taxa de cobrangag, se venham
o manter em linha com o projetado para 2025.

Face ao exposto, orcamenta-se para as
Contraordenagdées um rendimento global de
988.889 euros, traduzinde um aumento de
2,4%, face ao perspetivado para 2025 (966.030
euros), dos quais 822.825 euros se referem a
Coimas cobradas pela WeMob, representando
um acréscimo de rendimento de 2,2%, face co
projetado para 2025 (804.898 euros). Refira-se
que, como habitualmente, o montante projetado
para 2025, inclui a estimativa relativa aco
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nimero de autos que tendo sido notificados no
final do ano, sé ser@o pagos no inicio de 2026.
Os valores a provirem dos Agravamentos e
Custas de autos de contraordenacdo, ndo pagos,
fixam-se nos 143.994 eurcs, em resultado dos
pressupostos considerados para a orgamentagdo
dos rendimentos relativos as Coimas - cobranga
WeMob. Orgamentam-se, prudentemente, em
2.000 euros as transferéncias, por parte da ANSR,
tendo em atengdo os constrangimentos, em fase
de resolugdo, relativas ao resultado de decisdes
de autos de contraordenacdo graves e em 20.070
euros o rendimento a provir dos Autos Externos
emitidos pela GNR e PSP.

Em 2026, orcamentam-se em 702.585 euros e
em 324.680 euros, os rendimentos a provir dos
Parquimetros Almada (inclui Morro) e Costa de
Caparica, respetivamente, revelando, em Almada,
um aumento de 35.000 euros (+5,5%), justificado
pela concluséo, durante o primeiro trimestre
do ano, da terceira e uUltima fase de expansdo,
com o alargamento de zonas a tarifar, a luz do
Regulamento de Estacionamento. Na Costa
de Caparica, ndo se prevé que os rendimentos
venham a ser superiores qos projetados, para
2025.

No que se refere &s taxas aplicadas, no
estacionamento tarifado & superficie, sempre
que o titulo de estacionamento n&o esteja vdalido,
a implementacdo da terceira e Ultima fase de
expansdo, em Almada, em janeiro do proximo
ano, com impacto, no aumento, também, destas
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taxas, permite orgamentarum montante de 68.784 euros - nos Parquimetros
- s/ titulo, em Almada, revelando um aumento 5.000 euros (+7,8%), face co
projetado para 2025 (63.784 euros) e 60.690 euros - nos Parquimetros - s/
titulo, na Costa de Caparica.

Relativamente aos Disticos, ndo existinde histérico no que se refere as zonas que
fardo parte da concluséo da ultima fase de expansé@o, mantem-se, para 2026,
um rendimento proximo do projetado para o ano em curso, isto &, 83.668 euros.

Em Outros Rendimentos e Ganhos, o valor orcamentado em 77.880 euros,
revela um decréscimo de 13.671 euros (-14,9%), face ao projetado para 2025
(91.551 euros) justificados, por um lado, pelas indemnizagdes pagas & WeMob
na sequéncia de atos de vandalismo e de acidentes ocorridos nos parques de
estacionamento da Praia da Rainha, Afonso Henriques e Paz e por outro lado,
pelo registo, nesta rubrica, do montante relativo & emiss@o de 130 disticos ao
Municipio, no &mbito do Contrato Programa, sem atribuicdo de subsidio &
exploracdo, celebrado, a 20 de fevereiro de 2025, entre a WeMob e o Municipio,
referente & Gestdo do Parque de Estacionamento Comandante Antonio Feio.

No que se refere ao Contrato Programa a celebrar com o Municipio de
Almada, orgamenta-se em 480.000 euros o montante a transferirde Subsidios
a Exploragéo cobrindo, parte dos défices, das atividades que o compdem.
Prevé-se que, em 2025, os défices das dreas de atividade que compdem o
Contrato Programa venham a totalizar 828.414 euros, superiores em 185.622
euros ao previsto, em sede de Contrato Programa 2025 (712.792 euros). Em
2026, ndo se prevé uma diminuigdo dos défices, tendec em consideragdo os
gastos orcamentados para cada uma das dareas de atividade, a estabilizago
dos rendimentos, nomeadamente, nos parques de estacionamento, a quebra
de receita no parque de estacionamento Afonso Henriques, pelos motivos
atrds expostos e a progressdo de alguns trabalhadores no cumprimento do
Sistema de Carreira e Avaliagdo de Desempenho.

O Subsidio a Exploragdo distribuir-se-& da seguinte forma:
« Flexibus: 120.000 euros
« Pargues de Estacionamento Subterréneo: 125.000 euros

Parque de Estacionamento Afonso Henriques: 20.000 euros

Parque da Paz: 40.000 euros
- Controlo de Acessos (Pilaretes): 20.000 euros

- Veiculos em Fim de Vida: 155.000 euros
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Refira-se, também, que o montante de Subsidios & Exploracdo (480.000
euros) representa, apenas, 11,5% das receitas préprias, ficando aquém do
limite de 50% definido no n2 2 da alinea b) do artigo 622 da Lei 50.

A decomposicdo do Volume de Negdcios da WeMob é a que segue no grafico
abaixo:

2,0%

Disticos #=————

3,2%
Parquimetros =— .
sem titulo

AREAS DE ACTIVIDADE RENDIMENTOS _ PESO CONTRIBUITIVO
Veiculosem Fimde Vida 125000 30% B
Parques 941 224 22.9% 8
 Apoios de Praia 389 364 95%
Taxas 420857 103%|
 Coimas | smew 241% 24,1%
Parquimetros ¢/ titulo 1027265 25,0% [ Coimas
Parquimetros s/ titulo 129474 32%
' Disticos 83668 2,0% l
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DESIGNACAQ 2025 (ORC.) 2025(PREV.)
RENDIMENTOS RN TS
Veiculos em Fim de Vida 125000 104 249
Parque Bento Gongalves 86277 86000
Parque Laranjeiro 69725
Parque Luisa Sigeia 76482
Parque Conde Ferreira 106108 113246
Parque Capitdo Leitdo SHET630E 77367
Parque Afonso Henriques Sl 645 56035
Parque Comandante AnténioFeio 35750 9593
Parque da Paz 2200 1115
Parque Costa de Caparica ass000s 129782
Parque Praia do Rei 112653 110288
Parque Praia da Rainha 193424 194670
Parque Praia da Sereia 0
Parque Praia da Morena 0
Parques - outros 969
Gestdo do Litoral 392246
Bloqueios, Remocdes e Diarias 351555
Remocdes e Didrias (VFV) ! 49016
Contraordenacdes - WeMob 1050320 804898
Agravamentos e Custas 149168 140962
ANSR - % transferida 3000 9
Autos externos (PSP/GNR) 1944 20070
Parquimetros (c/ titulo)* 667174 990783
Parquimetros (s/ titulo) 94100 124472
Disticos 78284
Contratos Programa 480000
Qutros Rendimentos e Ganhos 91551
TOTAL RENDIMENTOS 53457

*Inclui "Parque Morro Cacilhas"

2026{0RC.)
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De notaro impacto da implementagdo do Regulamento de Estacionamento na
alteracto do peso de cada uma das dreas de atividade da WeMob no Volume
de Negdcios. O Regulamento teve impacto nos Rendimentos de algumas
dreas de atividade. Dessas dreas de atividade, os rendimentos provenientes do
estacionamento tarifado & superficie e da emisséo de Disticos, em particular,
s@0 os gue mais contribuem para o Volume de Negdcios da WeMob, com 28,2%.

5.2 GASTOS

Orcamentam-se em 4.629.461 os Gastos previstos para 2026, revelando um
aumento de 1,2% face ao montante projetado para 2025 (4.571.985 euros).

Os Fornecimentos e Servigos Externos representam 274% do volume
de gastos, os Gastos com Pessoal, 64,2%, os Gastos com Amortizagdes e

Depreciagdes, 6,4% e os outros gastos,

DESIGNACAG 2025 (ORC.) 2025 (PREV.)
GASTOS : SRS =
Fornecimentos e Servigos Externos 1230049 125319
Gastos com Pessoal 2817825 2964311
(Gastos por Deprec. e Amortizagdo 25173 259969
Outros Gastos e Perdas ' 13201 82096
Gastos e Perdas de Financiamento 13413 12412
TOTAL DE GASTOS 4309659 TTI4571985

Analise da Situacao Economica 5

2,0%.

2026{0R(.)

1266205
2972265
300112
77880
13000
4629462

Desvio
Org. 2026
Prev.2025
13009
e 9% 03%
e 15,4%
4216 -5,1%
- 588 47%
o OB 3%

PLAND ge ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2026

O




Para 2026, orgamenta-se um valor de 2.972.265 euros para os Gastos com
Pessoal, traduzindo um aumento, de 0,3%, face ao projetado para 2025
(2.964.311 euros).

Para 2026, orgamenta-se para Remuneragdes - Pessoal um valor de
2.307.357 euros, correspondente a um aumento de 1,7%, face ao projetado
para 2025 (2.269.641 euros). O ajustamento nos saldrios, em resultado do
aumento do saldrio minimo, de acordo com o previsto para a fungdo publica,
e a progressdo de alguns trabalhadores, em cumprimento do definido no
Sistema de Carreiras e de Avaliag@o de Desempenho, justificam o montante
or¢camentado.
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No que se refere aos Fornecimentos e Servigos Externos, o montante de
1.266.205 euros orcamentado para 2026, representa um acréscimo (ligeiro)
de 1,0%, face ao projetado para 2025 (1.253.196 euros).

Analisando, rubrica a rubrica, os acréscimos/decréscimos mais relevantes:
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Desvio Var.
i Orc.2026  Orc 2026
DESIGNACAD 2025 (0RC.) 2025 {PREV.} 2026 (0RC.) Prev.2025 Prev,2025
FORNECIMENTOS=SERV. EXTERNOS i ST
Trabalhos Especializados 297326 267 804 291551 23747
Publicidade e Prop. 5000 5977 2500 3477
Vigilancia e Seguranga 46870 51051 52605 1553
Honorarios 16800 16800 16800 a0
Comissdes Via Verde 30000 35676 40000
Conservacdo e Reparace 60000 81280 53000
Servicos Bancdrios .- 24507 27378 26326
Outros (FAmbientais/Distrib.Coimas/outros) 2065 118714 117 156
Ferramentas e Utensilios 16100 9489 11100
Livros e Doc. Técnica 1650 364 1650
Material de Escritdrio 29085 29300 31337
Artigos para Oferta 8800 8811 11000
Qutros e R85 3583 2885
Ferramentas e Acessdrios ‘R0 2369 0
Electricidade 88000 76489 91520
Combustiveis 38000 36353 39560
Agua i 4940 5343 5329
Deslocacdes, estadas transp. 1295 1298 1099
Rendas e Alugueres 165793 184912
Comunicagdes 234053 206000
Sequros 15633 15632
Contencioso e Notariado 24356 24634
_Despesas de Represent. 388 460
Limpeza, Higiene e Conf. 5 34953 39150
TOTAL FSE L5319 1266205

Trabalhos Especializados

O montante orgamentado de 291.551 euros, a que corresponde um
acréscimo de 8,9 % (+23.747 euros), face ao projetado para 2025 (267.804
euros) resulta, essencialmente, do acréscimo de gastos em Assisténcia
Técnica, justificado pela celebragdo de contratos de manutengdo para os
parquimetros recondicionados adquiridos e pela incluséo, no Orcamento
2026, da implementagcdo de um sistema de leitura de matriculas em cinco
pargues de estacionamento ficando, desta forma, todos os parques WeMob
dotados deste sistema e em Servicos Juridicos em resultado dos processos
relativos aos Apoios de Praia.

Conservagdo e Reparacao

Orcamenta-se em 53.000 euros os gastos a ter com Conservacdo e
Reparacdo, representando um decréscimo de 34,8% (-28.280 euros), face ao
previsto para 2025 (81.280 euros), justificado, essencialmente, pela execucdo,
em 2025 de um conjunto de gastos de conservagcdo num Apoio de Praia, nos
Pargues de Estacionamento Capitdo Leitdo, Bento Gongalves, Parque da Paz
e Parque Comandante Anténio Feio, que totalizaram 25.891 euros.

Eletricidade

O montante orgamentado de 91.520 euros, traduz um acréscimo de
19,7% (+15.031 euros), face ao projetado para 2025 (76.489 euros) e resulta
da previsdo de um aumento de gastos desta natureza por via de novas
instalacdes (Cacilhas, Sobreda, Parque Comandante Antdnio Feio).
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Rendas e Alugueres

Fixa-se em184.912 euros o montante orgamentado
nesta rubrica, significando um acréscimo de 11,5%,
face o projetado para o anc em curso (165.793
euros). Este acréscimo justifica-se pela incluséo,
em 2026, do aluguer de parguimetros para a
Costa de Caparica, durante a época balnear.

Comunicagoes

Orcamenta-se em 206.000 euros, evidenciando
um decréscimo de 12,0% (-28.053 euros), face ao
projetado para 2025 (234.053 euros).

O valor de 30012 euros, orgamentado em
Amortizagdes e Depreciagdes, reflete um montante
de amortizacdes relativo a investimentos anteriores a
2025 e considera as amortizacdes relativas ao Plano
de Investimento previsto para 2026, detalhado mais
adiante, num total de 27.206 euros.

Refira-se que, em Outros Gastos e Perdas, o valor
orcamentado, para 2026, situa-se nos 77.880 euros,
evidenciando um decréscimo de 5,1% (-4.216 euros).
Nesta rubrica incluem-se os 74.880 euros relativos &
emissdo de 104 disticos ao Municipio, no dmbito do
Contrato Programa referente & Gest@o do Pargue
de Estacionamento Comandante Antdnio Feio,
celebrado a 20 de fevereiro de 2025, entre a WeMob
e o Municipio, sem contrapartida financeira.

5.3 RESULTADOS DO EXERCICIO

O ano de 2025 tem vindo a ser de um ano de
mudanga, sim, mas, também, de uma grande
expectativa ndo sé no que diz respeito ao impacto
do Regulamento de Estacionamento na melhoria,
desejavel, das condicoes de mobilidade, mas,
também, no que se refere & exigente gestdo dos
recursos financeiros e humanos, da empresa.

Como tem vindo a ser referido, a auséncia de um
histérico consistente, conduziu a uma expectativa
relativamente ao comportamento, em 2025,
dos rendimentos, em particular, nas Coimas e no
Estacionamento Tarifado & Superficie. De facto, como
é sabido, a implementagdo do atual Regulamento

Andlise da Situacdo Econdmica 5

“\er\gb

de Estacionamento, de forma faseada, com inicio
na Costa de Caparica (meados de julho de 2024)
e estendendo-se a Almada somente em outubro,
do mesmo ano, intreduziu alteragdes significativas,
cujo impacte, pelo curto espago de tempo de
implementagdo & data da elaboragdo do Plano de
Atividades e Orcamento 2025, ndo era passivel de se
apurar, com o rigor desejado.

Relembrar que também contribuiu para o resultado
obtido, a dificuldade no planeamento operacional
do novo regulamento, que se pretendeu sempre que
fosse realizado de faseada e ajustada & comunicag&o
@o municipe, mas também o facto de apds a época
balnear e até ao final de 2025, ndo ter sido possivel
finalizar a implementagde do regulamento, por
motivo de periodo de gestao corrente da empresa e
transicdo para novo mandato.

A mudanca operada -

atual Regulamento de
impactou a receita proveniente, sobretudo, do
estacionamento tarifado & superficie (@umento
de tarifas e alargomento das zonas tarifadas)
e, em sentido contrdrio, das Coimas - Cobranga
WeMob, pelos motivos atrds explanados. Por
outro lado, o alargamento das zonas tarifadas

implementagdo do
Estacionamento,

impds um investimento avultado em parquimetros
que, por serem recondiciocnados e por isso, menos
dispendiosos, justificaram a contratagéo de
servicos de manutengdo. Ao longo dos meses, as
avarias e atos de vandalismo foram significativos
e a reparacdo, célere, dos equipamentos foi
coberta pelos contratos de manutengdo, entdo,
celebrados. Por Ultimo, a implementagdo do
Regulamento, como atrds foi referido, significou,
também, um acréscimo significativo de trabalho,
em particular, no Departamento do Apoio ao
Utente (Atendimento e respostas a reclamagdes) e
na Fiscalizagdo, justificando o reforgco das equipas.




Importa referir, igualmente, a repercuss@o nos rendimentos projetados para
2025, da abertura do pargue de estacionamento Comandante Antdnio Feio
ern junho, e ndo em janeiro, como previsto em sede de Orcamento, pelos
motivos atrds explanados e da auséncia de sinalizagdo, por motivos de
intempérie e atos de vandalismo, em algumas zonas da Costa de Caparica
impossibilitando a fiscalizag@o em 374 lugares de estacionamento durante
todo o0 més de junho e afetando, igualmente, a normal atuagdo, até ao final
de agosto, meses estes, como se sabe, de uma forte afluéncia &s praias.

A abertura do parque de estacionamento Comandante Antdnio Feio, as
alteragoes efetuadas no Parque da Paz, no que se refere ao passe Navegante
e a requalificagéo do parque da Sobreda, conduziram a gastos superiores
aos que haviam sido previstos em Orgamento.

O Resultado Operacional, projetadoe para 2025, fixa-se nos 6115 euros, negativos.
Orcamenta-se, para 2026 um Resultado Operacional de 47159 euros, positivos.

Prevé-se qua a WeMob venha a encerrar o ano de 2025 com um Resultado
(antes de impostos), negativo, de 18.527 euros que corresponderd a um
Resultado Liquido, negativo, de 23.627 euros.

Em 2026, o aumento das receitas, provenientes do estacionamento tarifado
a superficie, por tudo o que atras foi exposto, e a continuidade de uma gestdo
contida e controlada dos gastos, permitem orgamentar um Resultado, antes
de impostos, de 34.159 euros, correspondendo a um Resultado Liquido de
27.959 euros.
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DESIGNACAO 2025(0RC)  ~ 2025(PREV.

RESULTADO LQUIDO DO EXERCICIO 15432

*Inclui "Parque Morro Cacilhas” **RESULTADO ANTES DE DEPRECIACAQ, GASTOS FINANCEIROS E IMPOSTOS
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Fornecimentos e Servicos Externos 1230049
Gastos com Pessoal 281785
Gastos por Deprec. e Amortizagio 235173
Qutros Gastos e Perdas B
Gastos e Perdas de Financiamento 13413
TOTAL DE GASTOS 4309659
'RENDIMENTOS =
Vendas 125 000
Parque Bento Gongalves iEeeT
Parque laranjeio 67174
Parque Luisa Sigeia EeSTeoNsE
Parque Conde Ferreira 106708
Parque (apitdo Leitdo T aTeR0TS
Parque Afonso Henrigues 45
Parque Comandante Anténio Feio 35750
Parque da Paz - =000
Parque Costade Caparica = 135000
Parque Praia do Rei SLEEHIZE53
Parque Praia da Rainha 19344
Parque Praia da Sereia Ll 7000
Parque Praia da Morena ML EHEL000
Parques - outros TRl
Gestdo do Litoral I £ |
Blogueios, Remogbese Didrias 344326
Remocgdes e Didrias (VFV) S I3I88E
Contraordenagdes - WeMob 1050320
Agravamentos e Custas o WIe
ANSR - % transferida 3000
Autos externos (PSP/GNR) s
Parquimetros (¢/ titulo) * 667174
Parquimetros (s/ titulo) GO0
Disticos SAEREEBS00
Contratos Programa 480000
Qutros Rendimentos e Ganhos 3400
TOTAL DERENDIMENTOS 4331091
wEs - z0on
 RESULTADOOPERACIONAL 34845
RESULTADOANTESDE IMPOSTOS 21432
IMPOSTOSOBREO RENDIMENTO 6000
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Var.
Orc. 2026
Prev2025
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00%
00%
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0,0%
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Resultados do Exercicio




5.4 QUADRO INDICADORES DE GESTAO

Indicadores financeiros
Indicadores de Atividade
Volume de Negdcios

Variagao do Volume de Negdcios

EBITDA (RADGFI) _

EBIT (Resultado Operacional)
Resultado Liquido

Margem do EBITDA

Indicadores de Gestao

Volume de Negécios por trabalhador =

Custos com Pessoal
Custos com FSE

Indicadores de Tesouraria
Liquidez Geral (current ratio)
Liquidez Imediata (cash ratio)

Indicadores de Estrutura
Autonomia Financeira
Solvabilidade

A
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e Investimento

PLANO DE INVESTIMENTO 2026

Em 2026, a WeMob prosseguir@ com o©s
investimentos necessdrios para a conclusdo
da ultima fase de expansdo, de acordo com ©
previsto no Regulamento de Estacionamento, em
Almada, e prevé a continuagdo da realizagdo de
um conjunto de investimentos, alguns dos quais,
necessdrios para melhorar o servigo prestado cos
utentes, no que se refere as condigdes de acesso
e de segurancga dos parques de estacionamento e
outros fundamentais para o melhor desempenho
dos trabalhadores, em diferentes dreas de
atividade da empresa.

Orgamenta-se, para 2026, um investimento total
de 177741 euros, integralmente, financiado por
capitais proprios.

O investimento em Equipamento de Bdsico
representa 61.9% do investimento global, em
Outros Ativos Fixos Tangiveis, 24,8%, em
Equipamento de Transporte, 10,8% e em Ativos
Intangiveis, 2,5%.

Em 2026, a WeMob prevé um investimento:

- no Estacionamento Tarifado & Superficie
(fase final daimplementagdo do Regulamento
de Estacionamento, em Almada)

P,@I - Aquisic@o de 24 parquimetros

recondicionados
- Montante do investimento: 72.000 euros

- Aquisigc&o: margo

Plano de Investimento &

. nos Parques de Estacionamento e
Controlo de Acessos, numtotal de 80.500
euros:

« Parque de Estacionamento do Laranjeiro:
- Substituicdo caixade pagamento automatico
« Montante do investimento: 12.500 euros

» Aquisic&o: agosto

» Parquede Estacionamento Bento Gongalves:

Substituic@io de gerador

- Montante do investimento: 18.000 euros

—

V=

Parque de Estacionamento Praia do Rei:

Aquisicdo: fevereiro

=

Substituicdo mdgquina de entrada/saida,
barreira e cancela

- Montante do investimento: 19.200 euros

Aquisicgo: maio

« Parque de Estacionamento Praia da Rainha:

Introducdo de sistema de leitor de matriculas

« Montante do investimento: 10.000 euros

Aquisigdo: junho
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+ Reforco da iluminagéo
« Montante do investimento: 1.800 euros

« Aquisigcdo: jJunho

« Parque de Estacionamento Costa de
Caparica (P1):

Substituicdo do sistema de cancelas

« Montante do investimento: 4.000 euros

Aquisi¢c@o: junho

Introducdo de sistema de leitor de matriculas

- Montante do investimento: 10.000 euros

Aquisigdo: junho

» Parque de  Estacionamento  Afonso

Henriques:
- Reforco do sistema de vigilancia
- Montante do investimento: 500 euros

- Aquisigdo: albril

Plane de Investimento 6

« Controlo de Acessos - Pilaretes:

» Sistema de centralizacdo de dados

Montante do investimento: 4.500 euros

Aguisicdo: janeiro

« Na Fiscalizacdo:

AquisicGo de uma mota elétrica

Montante do Investimento: 19.081 euros

» Aquisigdo: junho

.

Aquisicdo de rodas Dolly para reboque

» Montante do investimento: 6.160 euros

- Aquisigdo: maio
Assim, o investimento: nos Parques de
Estacionamento, representa 33,8%, do valor
total do investimento total, nos Parquimetros,
33,6%, na Fiscalizagdo, 16,4%, no Atendimento
ao Puablico e na melhoria na globalidade dos

servigos da WeMob, 10,8%, e nos Veiculos em Fim
de Vida, 4,3%, na Gestao de Pilaretes, 1,1%.
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- Conclusoes

Os anos de 2024 e 2025 foram anos, em que sem duvidg, se atingiram
novas metas e desafios nunca antes concretizados na empresa, anos de
transformacdo da empresa alinhada com os objetivos estratégicos do
municipio, a destacar uma profunda alteragdo da estratégia de mobilidade
e acessibilidade em Almada, com a implementacdo do novo Regulamento
de Estacionamento, a inauguracdo da nova rota Flexibus, a implementacao
dos sistemas de gestao de acessos em ruas pedonais (final da Rua dos
Pescadores e requalificacdo do sistema da Rua Candido dos Reis), a abertura
de um novo Parque de Estacionamento em Cacilhas, com capacidade de 110
lugares de estacionamento, a requalificacdo do Parque de Estacionamento
do Morro de Cacilhas e da Feira do Levante, que permitiu petenciar a oferta
de estacionamento nestas zonas do concelho, a celebracdo de contrato
com o municipio para usufruto do Parque para Veiculos em Fim de Vida
na Quinta da Matosa na Sobreda, com capacidade para 200 veiculos, a
integragao pela primeira vez no concelho de um Parque de Estacionamento
Navegante, como medida de incentivo ao transporte publico, e por ultimo,
mas ndo menos importante a implementacdo pela primeira vez na empresa
de um Sistema de Carreiras € a concretizacdo do primeiro ciclo de avaliacdo
de desempenho com o objetivo claro de valorizagdo dos trabalhadores.

Relembrando que em 2020, a pandemia de COVID 19 conduziu a empresa ao
desequilibrio econémico-financeiro, apds quase uma década de resultados
positivos. Os anos que se seguiram foram anos de recuperacéo da empresa, do
ponto de vista do seu equilibrio e da construgdo de um ambiente de confianga
e de estabilidade. A gestdo rigorosa e prudente dos seus recursos financeiros,
foi permitindo um plano de investimentos consolidado, nomeadamente,
nos pargues de estacionamento onde, nos ultimos anos se tém vindo a criar
melhores condicoes de acesso e de seguranca, mas, tambem, no setor de
remogdo de Veiculos em Fim de Vida e no Servico de Mobilidade Inclusiva
Flexibus. A par destes investimentos, melhoraram-se as condigoes de trabalho,
investiu-se na formagdo dos trabalhadores e aumentaram-se saldrios.

Em 2025 a empresa centrou-se para além da implementacdo do
novo Regulamento de Estacionamento, na inauguracdo do Parque de
Estacionamento Comandante Antonio Feio dando resposta, em boa parte,
a elevada procura por lugares de estacionamento, numa zona onde existe,
de facto, escassez de lugares de estacionamento & superficie. Como forma



de incentivar ao uso do transporte publico, com impacto na diminuigdo da
libertagdo de gases com efeito de estufa para a atmosfera e na libertagdo de
lugares de estacionamento, revela-se, tambem, o protoloco celebrado entre
o Municipio, a WeMob e a TML permitindo o estacionamento, totalmente,
gratuito cos residentes do Concelho de Almada, possuidores do passe
Navegante, valido, no Parque de Estacionamento do Parque da Paz.

No que se refere & politica de Recurses Humanos, a WeMob continuou a apostar
na melhoria das condigdes de trabalhe e na formagdo dos trabalhadores e
garantiu, pela primeira vez em 20 anos da empresa, o processo de avaliagdo
de desempenho dos trabalhadores, no émbito do Sistema de Carreiras e
de Avaliagdo de Desempenho, com progressdo de alguns trabalhadores.
A WeMob, & semelhanga de em anos anteriores, garantiu o aumento dos
saldrios e, este ano, também o aumento do subsidio de alimentacdo. Por
dltimo, o quadro de pessoal foi reforcado em resultado de necessidades
provindas da implementacdo do atual Regulamento de Estacionamento, em
concreto, do alargamento das zonas a fiscalizar, da emissdo de novos disticos
e de um aumento da procura, por esclarecimentos, por exemplo, tantoe no
atendimento presencial, como no apoio ao utente - resposta aos utentes.

Perspetiva-se que 2026 seja dos anos mais exigentes do ponto de vista
do equilibric econdmico-financeiro da empresa, por via também, da
implementagdo do atual Regulamento de Estacionamento, da abertura
do novo Parque de Estacionamento da Comandante Antonio Feio e pelos
necessd@rios investimentos que foram realizados durante 2025 e que
continuardo em 2026, quer humanos, quer materiais, para dar uma resposta
ao cidaddo de qualidade alinhada com os objetivos municipais por parte da
empresa.

Em 2025, e mais do que no ano anterior, impactou na empresa, a implementagdo
do novo regulamento de Estacionamento, Circulag@o e Paragem na Via Publica
em Almada, com novos objetivos municipais de mobilidade urbana. A construgdo
do Orcamento 2025, foi sem duvida realizada sobre incerteza, nomeadamente,
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do faseamento que seria possivel realizar, por ser uma profunda alteragéo
na estratégia de mobilidade, ou seja, por ser necessario garantir que haveria
tempo para aplicar uma estratégia de proximidade ao cidadao, haver uma
forte divulgacdo e esclarecimento de duvidas junto da populagdo, para que
a transformagdo ocorresse de forma esclarecida, justa e com possibilidade
de gjustamentos se necessdrio. Relembrar que também contribuiu para este
impacto, o facto de apds a época balnear e até ao final de 2025, ndo ter sido
possivel finalizar a implementagdo do regulamento, por motivo de periodo de
gestdo corrente da empresa e transic&o para novo mandato.

Desta forma, o alargamento da atuagdo da WeMob, no que diz respeito &
fiscalizagdo, a novas zonas, que decorreu desde o inicio deste ano, tem exigido
e continuard a exigir, num primeiro momento, divulgacdo e sensibilizacdo junto
da populacdo e s6 posteriormente a devida aplicagao regulamentar. Releva-
se no corrente ano o alargamento da fiscalizacdo a novas zonas, das quais
destacamos, a presenca reforcada face ao ano anterior, na Estrada Florestal e
muito importante na Fonte da Telha (lado Sul), bem como a manutencao das
equipas de fiscalizacdo durante a época balnear também em Almada centro.

Dar nota relativa ao percurso de consolidagdo financeira que a empresa tem
realizado neste mandato, relembrando que em 2021 o volume financeiro
da empresa era na ordem dos dois milhdes e oitocentos mil euros e neste
momento em 2025 a empresa apresenta um volume financeiro (projetado)
de quatro milndes e quinhentos mil euros, o que revela sem duvida um
forte crescimento em cinco anos, resultado do empenho do Conselho de
Administracdo, da Diregdo e de todos os trabalhadores.

O Anc de 2026 determinard novos desafios para a empresa, estando previsto
ainda durante o ano a finalizagdo da implementagée do regulamento,
consolidande a nova estratégia de mobilidade para Almada, o desafio ird
novamente centrar-se na comunicacdo aos utentes, na finalizagéo da expansdio
da gestdo ativa das novas zonas de estacionamento, agora de use misto, na
sensibilizagdo relativa ao estacionamento ilegal, dando resposta a pedidos
e reclamacdes de moradores, para que o estacionamento seja ordenado,
regulado, e que os municipes possam sentir as suas condigdes de usufruto do
espaco publico e de acessibilidade nestas novas zonas francamente melhoradas.

Para além do investimento necessdrio na finalizagdo da implementagdo
do regulamento também estd previsto neste orcamento um investimento
no setor dos parques de estacionamento, prevendo-se uma melhoria nas
condicoes de utilizagdo e seguranga dos utentes.

Em 2026 continuard a ser um desafio importante continuar a adaptar a
WeMob d&s inovacdes tecnoldgicas, que j& tiveram inicio em 2024, através
da continuag@o do desenvolvimento do balcdo digital, disponibilizado no
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site, mas que se pretende que venha a disponibilizar ao utente novos servigos
de forma cémoda e simples, sem que o mesmo tenha que se deslocar ao
atendimento. A divulgagdo dos servigos digitais disponibilizados, a aposta
numa melhoria de atendimento digital, permitird um atendimento mais
cémodo, facil e de maior proximidade. Também se pretende em 2026
ampliar o servico de atendimento presencial em Cacilhas, com ampliag&o
das condicdes fisicas do balcdo de atendimento, permitinde através de uma
obra de requalificacd&o dar maior conforto aos utentes, dando continuidade
&s obras de instalac@io de uma sala de espera jd iniciadas em 2025.

Este ano serd também o ano de novos desafios para a WeMob, langados
pelo municipio, esperando-se que venha a decorrer nova delegacdo
de competéncias na drea da gestdo do litoral e na mobilidade urbang,
perspectivando-se o desenvolvimento do gabinete de apoio a projetos
estratégicos nos préximos dois anos. Este novo desafio alinhado com os
objetivos estratégicos do municipio levard a empresa para um nNovo rumo
de modernizagdo e maior amplitude de dreas de atividade, solidificando o
caminho a seguir nos proéximos anos.

Reforcando o que tem vindo a ser feito nos Ultimos anos, 2026 o objetivo da
WeMob serd atingir um novo patamar de inovagdio e modernizagdo, trabalhar
e desenvolver uma politica de mobilidade e acessibilidade e de gestdo da
orla costeira, para um Concelho capaz de responder aos desafios que se
colocam, hoje & vida das cidades, focada em solugdes ambientalmente mais
sustentaveis e gue promovam a melhora das condigdes de vida, sempre em
parceria com a estratégia municipal.

Almada, 23 de janeiro de 2026

O Conselho de Administracao

Diogo Carrasqueiras Filipe Pacheco Margari oelho

|Presidente Executivo]

/A/f 17(1:2@99@3 ol

“\Wer\gb

ANO de 2026

Inovacao e
Modernizacao

Novas
Competencias

Novos Desafios
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Balango Previsional 2026

Ativos fixos tangiveis

1488053,02
| Ativos Intangiveis 30499,57
QOutros Investimentos financeiros 9991,23

[ Subtotal

1528 543,82

Clientes

s

i

16 879,58

| Estado e outros entes publicos 0,00
QOutros créditos a receber 138 901,96
__ Diferimentos 3363746
(aixa e depdsitos bancarios 348 075,87
Subtotal 53749487

_____ Totaldoativo 206603870

(apital subscrito

1150 000,00

\ Reservas 51631,16
Resultados transitados (24927.41)

[ Ajustamentos/outras variacdes no capital proprio 5631,79
Subtotal 1182335,54

r Resultado liquido do periodo 27959,42
Total do capital proprio 1210294,%

Financiamentos obtidos

5359419

I Subtotal

136971,20

| Estado ¢ outros entes piblicos 121670,55
Financiamentos obtidos 5212064

| Outras dividas a pagar 461460,73
Diferimentos 29926,43

\ Subtotal 80214955
_Total do passive _ 85574374
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Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas
Previsional 2026

. RENDIMENTOS E GASTOS Prev.2026

Vendas e servicos prestados 4105 740,72

| Subsidios 3 exploracio 480 000,00 ||

_ Formecimentos e servigos externos {1 36p200,80)

| Gastos com pessoal B - (2972 264,85)
Outros rendimentos 77 880,00

! Outros gastos (77 880,00)

| Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentoeimpostos |  347271,25
Gastos / reverses de depreciagdo e de amortizacdo (300111,83)

i Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4715942
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00

| Juros e gastos similares suportados (13 000,00) ||

| Resultado antes de impostos 5 : 3415942 ||
Impostos sobre o rendimento do penodo (6 200,00)

| Resultadoliguidodoperiodo : = g9
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Orcamento Anual de Tesouraria

Previsional 2026
P s bl e R R S

RUBRICAS Prev.2026
Sa]do do penodo antenor 113 626,99
Cl|entes 407212,76

\ Qutras contas a receber 668181,83 |
Prestagao de Servicos 4084389,59

_ Subsidios 3 Exploragdo 48000000 ||
Total dos recebimentos 5639784,18
575341117
Fomecedores (F&S externos + Dsp Pessoal) 1646 861,94

] Fornecedores (Investimento) 21862143 ||
Estado 1002 837,09

[ Outras contas a pagar 3539315 ||
Pessoal (remuneragdes) 2360 496,28
| Financiamentos obtidos 50245,42
Juros, dividendos e outros gastos similares 90880,00
Total dos pagamentos 5405335,30
Saldo para o periodo sequinte 348 075,87

o Co selho de Administragao

ﬁ?;, Gt oy e

Diogo Carrasqueiras
|Pres;dente Executivo|

rﬁl Gﬂdlclc ae[LMargan'da Coelho

Anexos 8

A
F n

&

Contabilista Certificada




p/a

DFKC

VRSP ORTUG AL

RELATORIO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL PARA O PERIODO DE 2026

A Administrac3o da
WEMOB, EM, S.A.

Introdugao

O nosso relatério destina-se, exclusivamente, a auxiliar a Administracdo da WEMOB, EM, S.A.
(adiante designada por “Entidade” ou simplesmente por “WEMOB”), a revisdo dos Instrumentos de
Gestdo Previsional incluidos no Plano de Atividades e Orcamento (adiante designado por “PAQ”) da
Entidade relativos ao periodo de 2026, dando cumprimento aos termos definidos na alinea j), do n.2
6.2, do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto — “Regime juridico da atividade empresarial
local e das participacdes locais”.

O referido PAO compreendem as linhas de atuacdo para 2026 — Pressupostos orcamentais, a analise
da situagdo econdmica, que inclui o mapa de rendimentos e gastos orcamentais (que evidencia um
total de rendimentos de 4.663.621 euros e um total de gastos de 4.629.461 Euros), o plano de
investimento para o periodo de 2026, o balango previsional (que evidencia um total de 2.066.038,70
euros e um total de capital préprio de 1.210.294,96 Euros, incluindo um resultado liquido do periodo
previsional no montante de 27.959,42 euros), a demonstracdo de resultados previsional e o
orcamento anual de tesouraria.

Responsabilidades do Orgdo de Gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de Gest3o
Previsional incluidos no PAO, com base em pressupostos completos e coerentes e nos termos
exigidos pela Lein.2 50/2012 de 31 de agosto, a apresentacdo dos Instrumentos de Gest&o Previsional
de forma consistente com as politicas e critérios adotados pela Entidade e a implementagdo e
manutenc¢do de um sistema de informacdo apropriado a preparagdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional..

A Entidade reconheceu que os procedimentos acordados sdo apropriados para a finalidade do
trabalho.
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Responsabilidades do Auditor sobre a revisdao dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em:
(i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacao dos Instrumentos de
Gestdo Previsional;
(i) verificar se os Instrumentos de Gestao Previsional foram preparados de acordo com os
pressupostos; e
(iii) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e
emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsoes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados.

Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas estdo devidamente
preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF), adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
aprovado pelo DL 158/2009, de 13 de julho, com as retificacdes da Declaracdo de Retificacdo n.2 67-
B/2009, de 11 de setembro, e com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 20/2010, de 23 de agosto.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderao ser materialmente relevantes.

Miraflores, 23 de janeiro de 2026

De V. Exas.
Atentamente

My iolbers Bl
Miguel‘&lolasco Palma
(ROC n.2 1798, inscrito na CMVM sob o n.2 20161639)
em representacgao de DFK & Associados, SROC, Lda
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