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RELATORIO de BOAS PRATICAS de GOVERNO SOCIETARIO 2024

1. Sintese (Sumario Executivo)

No cumprimento do estipulado no artigo 54.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a WeMob, E.M., S.A, enquanto
entidade pertencente ao Setor Publico Empresarial (SPE), apresenta o relatério de boas praticas
de governo societario, relativo ao exercicio do ano econdémico 2024. O relatério inclui informacgéo
anual sobre o funcionamento dos 6rgéos sociais, os objetivos estabelecidos, o enquadramento
legislativo aplicavel a empresa e as medidas de controlo em vigor. No ano de 2024, conforme
detalhado nos pontos seguintes, foram cumpridos 0s objetivos definidos pela tutela para a gestao
da empresa.

2. Missao, objetivos e politicas

A WeMob, empresa municipal, criada por proposta da Camara Municipal de Almada em abril de
2004, ao abrigo da Lei n.° 58/98, de 18 de agosto, surgiu no &mbito do desenvolvimento e com os
objetivos definidos pelo Plano de Mobilidade — Acessibilidades 21, e rege-se pela Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto, dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira.

A WeMob tem como objeto social a prestacdo de servicos de interesse geral no ambito do
desenvolvimento, gestdo e exploracdo de solu¢cbes de mobilidade urbana, as quais incluem
a construgdo, promocédo e gestdo de infraestruturas de estacionamento publico urbano, a
fiscalizacdo do estacionamento publico urbano e servicos associados, a construgdo e operagao
de infraestruturas de apoio a mobilidade pedonal, producao e distribuicdo de energia elétrica e
sistemas de apoio a mobilidade elétrica e produtos partilhados de mobilidade e transporte publico
urbano de passageiros.

A WeMob tem também como objeto social a prestacéo de servigos de interesse geral de gestéo e
fiscalizagdo de residuos, higiene, imagem e limpeza urbana.

Atualmente, o estacionamento é um bem escasso nas nossas cidades, em relacdo ao qual séo
muitos e variados os interesses e anseios que importa conciliar. Nesse sentido, ao longo deste seu
percurso, a Wemob tem vindo a desenvolver uma gestdo de estacionamento que procura, além
do mais, fomentar maior acesso a quem dele necessita, promovendo a sua maior disponibilidade
e rotatividade, quer para quem habita a sua cidade, como para quem visita, tornando o espaco
publico mais seguro e inclusivo.

No que concerne a prestacdo de servicos de interesse geral sera estabelecida através da
celebracdo de contratos-programa entre a WeMob e o Municipio de Almada em que constardo
as informagdes necessarias por forma a ser medida a realizagdo dos objetivos setoriais, a saber:
os seus fundamentos; as suas finalidades; os montantes dos subsidios a exploragao; a eficacia e
eficiéncia pretendidas com os mesmos.

3. Estrutura de Capital

No cumprimento do estabelecido no n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
do artigo 62.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o exercicio da funcéo acionista da
empresa, mediante deliberacdo em Assembleia Geral, ~e da exclusiva competéncia do Municipio
de Almada

Nos termos do disposto do artigo 19.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a WeMob ¢ qualificada
como empresa do sector empresarial local. Os direitos subsidiarios séo exercidos em conformidade
com as orientacdes estratégicas do municipio.
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O capital estatuario da WeMob, E.M. é de 1.150.000,00€ (um milh&o e cento e cinquenta mil
euros), integralmente realizado.

4. Participagoes Sociais e Obrigagoes Detidas

A WeMob nao detém quaisquer participagdes ou obriga¢des noutras entidades.

5. Orgaos sociais e Comissdes

No final do exercicio econémico de 2024, os 6rgaos sociais da Empresa apresentavam a seguinte
composicéo:

5.1. Orgaos Sociais
5.1.1. Mesa da Assembleia Geral

Presidente Maria Teodolinda Monteiro Silveira

O desempenho das fungbes de membros da Mesa da Assembleia Geral ndo é remunerado.

5.1.2. Conselho de Administracéo
Presidente Ana Luisa Lima Ferreira, com funcdes executivas

Vogais Filipe Alexandre Pardal Pacheco, com fungdes nédo executivas
Hélio Jorge Ferreira dos Anjos, com fungdes nao executivas

5.1.2.1. Principais Competéncias do Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da WeMob, compete ao Conselho de Administracao
a gestdo e o desenvolvimento da empresa, nos termos da lei, dos presentes estatutos e do
respetivo contrato de gestdo, nomeadamente:

“a. Gerir a empresa municipal, celebrando contratos e praticando todos os demais atos e
operacgdes relativos ao objeto social;

b. Administrar o patriménio da empresa municipal, designadamente amortizar e reintegrar
0s bens, reavaliar o ativo imobilizado e organizar e manter atualizado o registo individual
de bens do ativo;

c. Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens méveis e imoveis;

d. Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da empresa e as normas do seu
funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua remuneracao;
e. Elaborar e aprovar os Instrumentos de Gestao Previsional e de Prestagcéo de Contas e
submeté-los a aprovagédo da Assembleia Geral, nos termos da Lei;

f. Contrair empréstimos de curto prazo;

g. Contrair empréstimos de médio e longo prazo, mediante autorizacdo da assembleia
geral;

h. Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de
substabelecer;

i. Praticar os demais atos que Ihe sejam cometidos pelos presentes estatutos, leis,
regulamentos e Superintendéncia. “

5.1.2.2. Reunides e Deliberacées do Conselho de Administracéao

O Conselho de Administracdo continuou a realizar reunides ordinarias quinzenais, de
acordo com o cronograma definido no inicio do ano civil e reuniu-se extraordinariamente,
sempre que tal se demonstrou necessario.

Todos os seus membros cumpriram com as suas obrigagbes declarativas referentes a
inexisténcia de incompatibilidades e impedimentos.

O valor da remuneracéo dos seus membros executivos, definido em Assembleia Geral, tem

RELATORIO de BOAS PRATICAS de GOVERNO SOCIETARIO 2024 | 3



\ver\gb

como limite o valor da remuneracao de vereador a tempo inteiro da Camara Municipal de
Almada.

5.1.2.3. Remuneracao

Presidente do Conselho de Administracao - Executivo (mensal)

Vencimento base 3.113,72 Euros
Despesas de Representacao 655,32 Euros
Subsidio de Refei¢éo 6 Euros por dia

5.1.3. Fiscal Unico

O Fiscal Unico da Empresa é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas - Jorge Macedo,
Nuno Borges & Associados, SROC, Lda., representada por Nuno Miguel Borges Alves
Pereira.

O mandato do Fiscal Unico decorre em simultaneo com o mandato dos restantes 6rgaos
sociais, ou seja, é de quatro anos civis, com inicio no ano civil subsequente ao termo de
cada mandato autarquico, a nomear pela Assembleia Municipal de Almada, cumprindo os
requisitos constantes da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, e do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

5.1.3.1. Principais Competéncias do Fiscal Unico

A par das demais atribuidas conferidas por lei ou do Contrato de Sociedade, é da
competéncia do Fiscal Unico:

“a. Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assungao de quaisquer
obrigacdes financeiras;

b. Emitir parecer prévio sobre a necessidade de avaliacdo plurianual do equilibrio de
exploracéo da empresa local, e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano previsional
previsto no n.° 5, do art.° ° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto;

c. Emitir parecer prévio sobre a celebragéo dos contratos-programa previstos nos n.°s 47.°
e 50.° da citada lei;

d. Fiscalizar a agdo do Conselho de Administrac¢ao;

e. Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem
de suporte:

f. Participar aos 6rgaos competentes as irregularidades, bem como os factos que considere
reveladores de graves dificuldades na prossecucéo do objeto da empresa;

g. Proceder a verificagdo dos valores patrimoniais da empresa, ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;

h. Remeter semestralmente & Cadmara Municipal de Almada a informagao sobre a situagéo
econbmica e financeira da empresa;

i. Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicitagdo do
Conselho de Administracgéo;

j- Emitir parecer sobre os instrumentos de gestao previsional, bem como sobre o relatério
do Conselho de Administracao e contas do exercicio;

k. Emitir a certificacdo legal de contas;”

5.1.3.2. Remuneracéao

Fiscal Unico — Jorge Macedo e Nuno Borges & Associados, SROC, Lda. (anual)
Valor anual de 9.784,00 Euros
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6. Organizacao Interna
6.1. Estatutos e Comunicacdes

Os Estatutos da Wemob, EM SA. sdo alterados mediante aprovacdo da Assembleia
Municipal de Almada, nos termos da alinea g), do artigo 24.° dos Estatutos.

6.2. Controlo Interno e Gestao de Riscos

O controlo interno é fundamental para garantir a transparéncia, a eficiéncia e a conformidade
com a legislagcéo aplicavel. Este mecanismo permite identificar e mitigar riscos, assegurar
a correta utilizagdo dos recursos publicos e melhorar a qualidade dos servigos prestados a
comunidade. Além disso, um sistema de controlo interno eficaz promove a responsabilidade
dos gestores e colaboradores, prevenindo fraudes e irregularidades. Através da
implementacdo de boas praticas de auditoria e monitorizagdo continua, a empresa
municipal refor¢a a confian¢a dos cidadaos e das entidades fiscalizadoras, garantindo uma
gestao mais sustentavel e orientada para o interesse publico.

WeMob - Mobilidade de Almada E.M. S.A.

Organograma de Competéncias

Direcao Geral

. Gabinete de Auditoria e Qualidade 4

. Gabinete de Projetos Estratégicos . Gabinete de Comunicagao e Imagem

Financeiro, Patriménio Mobilidade & Litoral Parques, Estacionamento Atendimento, Servicos Juridicos

& Informatica . Mobilidade Urbana & Transporte & Recursos Humanos

. Financeiro e Contabilidade ’ Litorg! ¢ Hu"ial, ) - Parques . Atendimento . Backoffice

. Patriménio e Manutencéo - Mobilidade Turistica . Fiscalizado e Reboques . Contraordenacdes

.Tecnologia e Informago - Desenvolvimento de Rede .Veiculos em Fim de Vida . Servigos Juridicos e Contencioso Geral

. Aprovisionamento T — . Parquimetros . Recursos Humanos

B — . Flexibus —

. Frota
. Manutengao

6.3. Controlo e Monitorizacao do Plano de Prevencao De Riscos de Corrupcéo e
Infraccoes Conexas

Com o proposito de prevenir a corrupgao, a WeMob, E.M. elabora anualmente um Relatoério
de Acompanhamento aos Riscos e Ocorréncias de Corrupgao e Infragcbes Conexas, com
base nas situagdes identificadas anteriormente no respetivo Plano de Prevencdo dos
Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas (2021).

No decorrer do ano de 2024, n&o foram detetados factos ou atos que indicassem a pratica
de corrupcdo ou infragbes conexas por parte dos membros dos 6rgdos sociais ou dos
colaboradores da WeMob, E.M.

Dando nota que, em abril de 2025, serd remetido o Relatorio de Acompanhamento aos
Riscos e Ocorréncias de Corrupcgéo e Infracbes Conexas, relativo ao ano 2024, para o
Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), em cumprimento do disposto na alinea b)
do n° 4, do artigo 6° do Regime Geral da Prevencéo da Corrupc¢édo (RGPC), aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n® 109-E/2021.

A WeMob, E.M. tem implementado um canal de denincia de acordo com a Lei n.° 92/2021,
de 20 de dezembro.

RELATORIO de BOAS PRATICAS de GOVERNO SOCIETARIO 2024 | 5



\ver\gb

6.4. Regulamentos e Codigos

A Empresa Municipal dispée de regulamentos afetos a sua atividade no seu site,
nomeadamente:

i. Codigo da Estrada;

ii. Regulamento de Sinalizacdo de Transito;

iii. Regulamento Geral de Estacionamento, Paragem e Circulagcdo da Via Publica;
iv. Regulamento de Parques de Estacionamento;

V. Regulamento e Tabela de Taxas do Municipio de Almada;

Uma referéncia sumaria aos regulamentos internos e legislacdo a que a WEMOB se encontra
legalmente obrigada.

EMPRESAS MUNICIPAIS:

i. Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro — Regime Juridico do Sector Publico Empresarial e
Empresas Publicas (alterado pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro);

ii. Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto — Regime Juridico do Sector Empresarial Local (alterada pela Lei
n.2 114/2017, de 29 de dezembro);

iii. Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de marco — Estatuto do Gestor Publico (alterado pelo Decreto-Lei n.2
39/2016, de 28 de julho);

iv. Decreto-Lei n.2 262/86, de 2 de setembro — Cddigo das Sociedades Comerciais (alterado pelo
Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de julho);

V. Lei n.2 64/93, de 23 de agosto — Regime Juridico de Incompatibilidades e Impedimentos de Altos
Cargos Publicos (alterada pela Lei Organica n.2 1/2011);

Vi. Lei n.2 98/97, de 26 de agosto — Lei da Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas (alterada
pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro);

Vii. Lei n.2 14/96 — Alarga o Ambito da Fiscalizacdo Sucessiva do Tribunal de Contas;

Viii. Decreto-Lei n.2 327/98, de 2 de novembro — Equipara a Agente de Autoridade Administrativa
o Pessoal das Entidades a que, no ambito Autdrquico, incumbe a fiscalizagdo do estacionamento
(alterado pela Lei n.2 99/99);

CIRCULACAO E ESTACIONAMENTO:

i. Cédigo da Estrada — Decreto-Lei n.2 114/94, de 3 de maio (alterado pelo Decreto-Lei n.2 151/2007,
de 7 de dezembro);

ii. Portaria n.2 1424/2001, de 13 de dezembro — Bloqueamento, Remoc&o e Depdsito (Alterada pela
Portaria n.2 1334-F/2010);

iii. Decreto-Lei n.2 81/2006, de 29 de abril — Regime Relativo as Condig¢des de Utilizagdo de Parques
e Zonas de Estacionamento (Revoga Decreto Regulamentar n.2 2B/2005, de 24 de margo)

REGULAMENTOS MUNICIPAIS:

i. Regulamento Geral de Estacionamento e Circula¢do das Zonas de Estacionamento de Duragdo
Limitada;

ii. Regulamento das Condicdes de Utilizagdo dos Parques de Estacionamento Publico Subterraneo.
REGULAMENTO ESPECIFICO ZONAS:

i. Almada Centro
ii. Almada Ocidental

iii. Av.23 julho
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iv. Cacilhas

V. Centro Sul/Museu

Vi. Costa de Caparica
Vii. Cova da Piedade

viii. Quinta da Alegria

iX. Outra Legislagdo - ANSR
VEICULOS EM FIM DE VIDA:

i. Decreto-Lei n.2 196/2003, de 23 de agosto — Regime Juridico da Gestdo de VFV (Alterado pelo
Decreto-Lei n.2 114/2013, de 7 de agosto);

ii. Despacho Conjunto n.2525/2004, de 21 de agosto — Licenciamento da VALORCAR como sociedade
gestora de VFV;

iii. Portaria n.2 1424/2001, de 13 de dezembro- Bloqueamento, Remocio e Depdsito (alterado pela
Portaria n.2 1334-F/2010, de 31 de dezembro)

6.5. Deveres Especiais de Informacéao

No cumprimento no disposto do artigo 43.°, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, a WeMob, E.M., S.A,,
publica no seu site no &mbito da transparéncia, as seguintes informacgdes:

i. Constituicdo da empresa e estatutos;

ii. Estrutura do capital social;

iii. Identidade dos membros dos érgéos sociais e respetiva nota curricular;

iv. Montantes auferidos pelos membros remunerados dos érgaos sociais;

v. NUmero de trabalhadores, desagregado segundo a modalidade de vinculagéo;
vi. Planos de Atividades e Orgcamento;

vii. Documentos de prestacdo anual de contas, designadamente o relatério do 6rgéao de
gestao ou de administragdo, o balango, a demonstragdo de resultados e o parecer do
orgéo de fiscalizagao;

viii. Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas;

ix. Pareceres do Fiscal Unico previstos nas alineas a) a c¢) do n° 6 do art.° 25° da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto.

6.6. Sitio, na Internet

A WeMob, E.M., S.A. na sua pagina eletrénica oficial no sitio: http.//www.wemob.pt divulga
informacdes referentes a sua Empresa.

6.7. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

A WeMob E.M., conforme as atribuicbes definidas nos seus Estatutos, é responséavel pela gestéo
de servigos de interesse publico, conforme estipulado no artigo 45.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto. A entidade garante, de acordo com o referido artigo, “ a universalidade, a continuidade dos
servigcos prestados, a satisfacdo das necessidades bésicas dos cidadaos, a coesdao econ6mica
e social local ou regional e a protecao dos utentes, e, sem prejuizo da eficiéncia econémica, no
respeito pelos principios da ndo discriminagéo e da transparéncia”, no que concerne a atividade
“Promocgéo, gestao e fiscalizagcao do estacionamento publico urbano”.

RELATORIO de BOAS PRATICAS de GOVERNO SOCIETARIO 2024 | 7



\ver\gb

7. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e ambiental

A WeMob desempenha um papel crucial na gestdo da mobilidade urbana na cidade de Almada.
A sua abordagem a sustentabilidade assenta em trés pilares fundamentais: econdémico, social e
ambiental.

A WeMob contribui para a sustentabilidade econdmica da cidade através da gestéo eficiente do
estacionamento e solu¢des de mobilidade. As receitas geradas pela empresa séo reinvestidas na
melhoria da infraestrutura urbana, no desenvolvimento de projetos de mobilidade e na inovacao
tecnoldgica. Além disso, a empresa aposta na digitalizacdo dos seus servi¢os, garantindo maior
eficiéncia operacional e uma gestao financeira equilibrada, essencial para assegurar a viabilidade
a longo prazo.

No dominio social, a WeMob desempenha um papel ativo na promoc¢édo da acessibilidade e
inclusdo na mobilidade urbana. A empresa desenvolve iniciativas que facilitam o acesso ao
transporte publico, através do servico Flexibus, e as zonas de estacionamento para pessoas com
mobilidade reduzida. A WeMob também aposta na formacao e bem-estar dos seus colaboradores,
garantindo condicbes de trabalho seguras e oportunidades de desenvolvimento profissional. Em
2024, a WeMob foi distinguida pela Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego — CITE,
pelas suas boas praticas na promoc¢ao da igualdade Remunerat6ria entre Mulheres e Homens por
trabalho igual ou de valor igual, com o “Selo da Igualdade Salarial”.

A responsabilidade ambiental & uma das principais prioridades da WeMob. A empresa tem vindo
a implementar medidas para reduzir a pegada ecoldgica da mobilidade urbana, nomeadamente
através da gestéao eficiente do estacionamento para reduzir o trafego desnecessario. Entre as suas
iniciativas destacam-se a criagédo de distico de zona verde, bonificando residentes de veiculos
elétricos, e um incentivo a mobilidade elétrica com postos de carregamento, nos parques de
estacionamento.

8. Transagoes Com As Partes Relacionadas

Como referido anteriormente, a empresa é detida em 100% pelo Municipio de Almada, estando
obrigada a apresentacao de contas consolidadas (CMA/WeMob/SMAS).

Durante o exercicio de 2024, as transa¢des mantidas com as partes relacionadas respeitam,
essencialmente, a atividade operacional.

Com o Municipio de Almada a transacéo, mais significativa, refere-se aos Subsidios a Exploragéo
atribuidos aos cinco parques de estacionamento subterraneo, ao parque de estacionamento a
superficie (Afonso Henriques), ao Servi¢o de Mobilidade Inclusiva — Flexibus, a Gestao dos Lugares
Reservados aos Residentes e a Gestdo dos Veiculos Abandonados, ja referidos anteriormente,
através de um Contrato Programa celebrado entre a Camara Municipal de Alimada e a WeMob, que
representou no ano de 2024, 12% face as receitas totais da Empresa.

Com os Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento (SMAS) as transacbes referem-
se a consumos de agua das instalagcbes da empresa, e a utilizacdo de avencas no parque de
estacionamento Capitao Leitéo.

A lista dos fornecedores que representaram, em 2024, mais de 5% dos Fornecimentos e Servicos
Externos é a que se segue:

+ Soltrafego: 294.561,99 Euros
+ CTT: 182.858,20 Euros
+  PLMJ: 60.000 Euros
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9. Principais Indicadores Econémicos e Financeiros

No ano economico de 2024, a WeMob, E.M., S.A., manteve os indicadores de performance
econOmico-financeira:

2024 2023 2022
Colaboradores 128 120 115
Volume de Negdcio 364623747 € 321433497 € 279487755 €
Proveitos operacionais 4148 253,18 € 373354450 € 3310931,92¢€
Resultado Operacional 23142,02€ 18 860,22 € 29597,06 €
EBITDA 207 796,45 € 162 457,43 € 174135,62 €
Margem EBITDA/ Volume de negécios 5,7% 5,1% 6,2%
Ativos fixos tangiveis 1487 252,55€ 1296358,79 € 118262214 €
(ash flow - 220302,38€ 57 668,13 € 21071825 €
Total Capitais Proprios 1210539,01€ 1207 641,97 € 1198 875,29 €
Resultados Liquidos 2732,75€ 10515,39 € 22766,68 €

O exercicio de exploragdo apresenta resultados positivos, contribuindo para a manutencéo da
sustentabilidade do desempenho econémico da Empresa.

AWeMob, E.M., S.A. ndo se encontra na situagdo prevista no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, sendo o seu capital proprio superior ao seu capital social.

A situacéo da Empresa ndo se enquadra em nenhuma das alineas do n. °1 do artigo 62.°, da Lei
n.° 50/2012, de 31 de agosto, conforme se pode verificar pelos dados constantes do seguinte
quadro:

Lein°50/2012, de 31 de agosto - Art.62°, n°1 2024 2023 2022
Alinea a)
Vendas e Prestacdes de Servicos 364623747 € 321433497 € 2794 877,55 €
Gastos Totais do Exercicio 4139681,26 € 3729928,25 € 328440240 €
9% Vendas e Prest. Serv./Gastos Totais do exercicio 88% 86% 85%
Alinea b)
Subsidios a exploracao 480000,00 € 499000,00 € 501184,00 €
Rendimentos Totais 4148 253,18 € 373354450 € 3310931,92 €
9% dos Subsidios face as Receitas Totais 12% 13% 15%
Alinea ¢)
Resultado Operacional - subtraido das amortizacdes/depreciagdes 207 796,45 € 162 457,43 € 174135,62 €
Alinea d)
Resultado Liquido do exercicio 2732,75€ 10515,39 € 22766,68 €

Os varios indicadores de rentabilidade ou solidez financeira demonstrativos dos equilibrios
patrimoniais e financeiros, mencionados no Livro Branco do Sector Empresarial Local, elaborado
nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n° 64/2012, de 30 de agosto, evidenciam a
evolucao apresentada no seguinte quadro:
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Indicadores 2024 2023 2022
Rendibilidade

Rendibilidade dos Capitais préprios 0,23% 0,87% 1,90%
Rendibilidade Operacional dos ativos 1,16% 1,56% 1,66%
Estrutura Financeira

Solvabilidade = Capital Proprio/ passivo 1,55 1,58 2,05
Autonomia Financeira = Capital Préprio / Ativo 0,61 0,61 0,67
Endividamento 0,39 0,39 0,33
(apitais Permanentes / Ativo Liquido

Liquidez Geral 0,62 0,87 0,89

Almada, 27 de marc¢o de 2025

O Conselho de Administracao

Assinado por: Ana Luisa Liwserferseira

Num. de Identificaggod 34®ridelho de Administragéo|
Data: 2025.03.27 16:06:40+00'00"
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