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1_Relatorio do Conselho de Administracao




RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
2016

INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto na Lei 50/2012 de 31 de Agosto e nos Estatutos da
Ecalma — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagéo de Almada, vem o
Conselho de Administragcdo, submeter a apreciagdo da Camara Municipal de
Almada, no exercicio dos poderes titulares desta, previstos na alinea d) do art.® 24°
dos Estatutos, o Relatorio do Conselho de Administracéo, as Contas do Exercicio,
a proposta de aplicagdo de resultados e o parecer do Fiscal Unico, relativo ao exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

No corrente ano:

* A 4 de Maio, na cidade de Almada, e a 1 de Junho na cidade da Costa de
Caparica, implementou-se o sistema de pagamentos no estacionamento
tarifado a superficie — PaySimplex — com vantagens para os utentes, na
medida em que ‘oferece’ maior comodidade e economia de tempo
(dispensa o uso de moedas),mas também para a empresa, por signifi-
car uma reducao dos gastos inerentes ao servi¢co de contagem e poste-
rior deposito das moedas, por permitir, a cada momento, a verificagdo
dos montantes arrecadados em cada parquimetro e por disponibilizar,
quase que de imediato, os valores em conta bancaria;

 Procedeu-se a publicagéo, na plataforma das compras publicas, de todo
o procedimento necessario a aquisicéo de 15 parquimetros colocados, de
Junho a Setembro, na Costa de Caparica e transferidos, no inicio de Outu-
bro, para a Almada. Desta forma, a empresa ficou mais préximo do objec-
tivo de renovar a totalidade das maquinas melhorando, assim, a qualidade
do servico prestado, por via de uma reducéo das avarias e dos actos de
vandalismo.

+ Reforgou-se a equipa dos Agentes de Fiscalizag&do por meio da creden-
ciacdo, pela ANSR, de trabalhadores que, tendo frequentado uma accao
de formacao ministrada pela EMEL, no final de 2015, se candidataram,
através de um processo de mobilidade interna, a categoria de Agentes de
Fiscalizacéo;

* Tomaram-se algumas medidas ao nivel dos recursos humanos da
empresa, nomeadamente, a reestruturacdo do BackOffice e do Atendi-
mento ao Publico (telefénico e presencial), e a contratagcéo de 7 Agentes de
Estacionamento e de 1 Técnico de Informatica;

* Investiu-se em equipamento para a fiscalizagcdo (PDA’s e impressoras);
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+ Implementou-se, de forma efectiva, o sistema de tratamento dos autos de
contra-ordenagédo permitindo, para além de uma automatizacéo de
procedimentos, aproximar o momento da emisséo do auto, do momento
em que o infractor recepciona a notificacdo para pagamento da coima;

+ Publicaram-se, na plataforma das compras publicas, os procedimentos
necessarios a aquisicdo de computadores, com o objectivo de se substi-
tuirem os que se encontravam obsoletos, e de impressoras multifungdes
com o intuito de se reduzirem de forma consideravel, entre outros, 0s
gastos com consumiveis;

+ Publicaram-se, na plataforma das compras publicas, os procedimentos
necessarios a aquisicéo de 2 contentores dotados de vestiarios e de
duches;

+ A empresa antecipou para 15/05 o inicio do atendimento ao publico, na
Costa de Caparica, permitindo, assim, que a partir dessa data os residen-
tes pudessem solicitar o seu cartdo. Por outro lado, foram distribuidos
flyers alertando para o inicio da fiscalizacao na Costa de Caparica, a 1 de
Junho, e divulgando o sistema de pagamento do estacionamento tarifado
a superficie, através de uma aplicacédo de telemovel.

De relevar, ainda, neste relatoério:
+ 0s problemas internos na ANSR, que tendo conduzido a atrasos na
cobranca dos autos, por aquela entidade, significaram uma menor
arrecadacéo de receita para a Ecalma, face a que tinha sido prevista;

+ As condi¢des climaticas que se verificaram, no verao passado, com consequén-
cias, muito positivas, ao nivel da receita obtida nos parques de estacionamento
situados nas praias (Rei e Rainha) e na Costa de Caparica, e nos parquimetros;

+ O impacto do investimento em parquimetros, iniciado em 2015, no rendi-
mento obtido no estacionamento tarifado a superficie;

« a presenca regular dos Agentes de Estacionamento, junto dos parquimetros,
sensibilizando e dissuadindo os utentes de prevaricar;

+ O crescimento, ao longo do ano em Almada, do n° de estacionamentos
a superficie pagos através da aplicagéo PaySimplex (de Almada);

+ O impacto da reestruturacéo de servigos, acima referida, na melhoria da
qualidade dos servicos prestados;

+ A continuidade do apoio financeiro, em 2016, do Contrato Programa
2015-2017 celebrado com a CMA no valor de 297.000 euros e que integra,
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para além do servigo de mobilidade Flexibus, os parques de estacionamento subter-
raneos e a fiscalizacao dos lugares de residentes.

Durante o ano de 2016, a Ecalma manteve as actividades decorrentes do seu
objecto social:
+ Gestao de Veiculos em Fim de Vida — VFV’s
+ Gestao de Parques Sazonais das Praias do Rei e da Rainha
+ Gestao / Fiscalizagé@o do estacionamento na Costa de Caparica (Polis)
- Gestao/Fiscalizagdo do estacionamento a superficie (parquimetros)
+ Gestdo / Fiscalizagéo do estacionamento reservado a residentes
» Fiscalizagcdo do Cddigo da Estrada e legislacdo complementar — Taxas e Coimas
+ Gestao do Flexibus
+ Gestao dos Parques Subterraneos CMA

Em 2016, e de um modo geral, todas as areas de actividade da empresa registaram um
rendimento superior ao orcamentado, em sede de Plano de Actividades e Orcamento.

1. GESTAO DE VEICULOS EM FIM DE VIDA - VFV’S

A remoc¢éo destas viaturas da via publica assume uma relevante importancia por via
das questdes ambientais, por um lado, e pelo contributo que a desocupac¢éo do espaco
publico urbano representa na melhoria das condi¢des gerais de estacionamento.

Em 2016 a Ecalma prosseguiu com a retirada, da via publica, de viaturas com
sinais de abandono libertando, desta forma, mais lugares de estacionamento.
Decorridos os prazos legais, estas viaturas, ou seguiram para abate, sendo vendi-
das a entidades credenciadas para o efeito, ou foram reclamadas pelos seus
proprietarios e devolvidas aos mesmos, mediante pagamento das taxas devidas,
de remocéo e de diéria.

Em 2016 o rendimento obtido, nesta area de actividade, ficou aquém do previsto em
sede de Plano de Actividades e Orgamento, fundamentalmente, devido a quebra

acentuada do valor da tonelada do ferro, comparativamente com o ano de 2015.

O rendimento de 36.269 euros, em 2016, revelou um desvio negativo de, cerca de,
18.731 euros, face ao valor orcamentado.

A taxa de execuc¢do orcamental situou-se nos 66%.
O decréscimo de rendimento, face a 2015, situou-se nos 14.037 euros, ou seja, a

variagao foi negativa em 28%.

2. GESTAO DE PARQUES SAZONAIS DAS PRAIAS DO REI E RAINHA
As temperaturas, muito elevadas, registadas ao longo de todos os meses de Verao
resultaram numa ocupacéo plena dos parques de estacionamento que servem as
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praias do Rei e da Rainha. Em 2016, verificou-se um acréscimo de, cerca de, 28%
no numero de viaturas que utilizaram os parques.

O quadro abaixo é demonstrativo da evolugéo, ao longo dos anos, do n° de veicu-
los que utilizaram estes parques de estacionamento.

Gestao de Parques Sazonais das Praias do Rei & Rainha :: 2016

N
Anos Motos Ligeiros  Pesados Total
2016 905 146.264 1.235 148.404
2015 376 114.639 1.216 116.231
2014 1.166 99.176 1.238 101.580
2013 1.056 126.724 1.232 129.012
2012 920 118.789 1.321 121.030
2011 1.626 110.735 1.282 113.643
2010 1.439 144.940 1.484 147.863
2009 970 126.113 1.729 128.812
var. %-2015\2016 45% 32% 2% 32%

O quadro abaixo mostra a evolucao dos rendimentos desta area de actividade ao

longo dos anos:
Rendimentos :: Praias.PARQUES
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O rendimento obtido com a exploracao destes parques de estacionamento foi de
137.199 euros, revelando um desvio positivo de, 17.199 euros, face ao orcamentado.

A taxa de execucao foi de 114%.

Comparativamente com o0 ano de 2015 o acréscimo de rendimento, nesta area de
actividade, foi de 29.437 euros, ou seja, a variacao foi positiva em 27%.
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3. GESTAO/ FISCALIZACAO COSTA DE CAPARICA
3.1 PARQUE
As condi¢des climatéricas verificadas, ao longo do Verao, tiveram um forte impacto no

aumento da procura de lugares de estacionamento, também neste parque, permitindo
a consecucao dos objectivos previstos, no que diz respeito a receita arrecadada.

Como habitualmente, uma parte dos lugares de estacionamento do parque foram
reservados, entre os dias 11 e 14 de Agosto, ao festival “O Sol da Caparica”, tendo
a CMA ressarcido a Ecalma em 4.240 euros, correspondendo este montante a um
rendimento de 3.447 euros, liquidos de IVA.

O rendimento obtido com a exploragéo destes parques, de Junho a Setembro, foi
de 102.056 euros, revelando um desvio positivo de 24.056 euros, face ao previsto,

e traduzindo-se, aquele rendimento, numa taxa de execugéo orgamental de 131%.

O rendimento obtido foi superior ao registado em 2015 em 23.660 euros signifi-
cando, este acréscimo, uma variagao positiva de 30%.

3.2 PARQUIMETROS — COSTA DE CAPARICA

As condicdes climatéricas, verificadas de Junho a Setembro, a colocacdo de
parquimetros novos e mais modernos, reduzindo, de forma muito significativa, as
avarias e os actos de vandalismo, e a presenca dos Agentes de Estacionamento,
junto dos parquimetros, séo factores que explicam o rendimento obtido, em 2016,
nesta area de actividade.

Contrariamente ao que tem vindo a verificar-se em Almada, na Costa de Caparica,
a adesao ao pagamento do estacionamento através da aplicacado PaySimplex, nao
foi, em 2016, significativa.

O rendimento proveniente do estacionamento tarifado a superficie, na Costa de
Caparica, foi de 100.978 euros, traduzindo-se num desvio positivo, face ao orca-
mentado, de 19.200 euros.

A taxa de execucgao orcamental situou-se nos 123%.

Comparativamente com o ano de 2015, o rendimento proveniente desta area de
actividade, registou um crescimento de 17%. Em valor absoluto, em 2016, o rendi-
mento foi superior em 14.795 euros ao registado em igual periodo de 2015.

4. ACCAO FISCALIZADORA DA ECALMA
4.1. COMPENSAGCAO POR OCUPACAO INDEVIDA NA VIA PUBLICA (COlI)

No corrente ano, o rendimento de 63.959 euros resultante da aplicagcéo desta taxa,
no estacionamento tarifado a superficie — parquimetros -, nas cidades de Aimada
e Costa de Caparica, e nos parques das praias do Rei e da Rainha, ficou aquém
do previsto, em sede de Plano de Actividades e Orcamento, em 26.041 euros.
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A este rendimento correspondeu uma taxa de execucdo orcamental de 71%.

4.2. GESTAO/FISCALIZAGCAO DO ESTACIONAMENTO A SUPERFICIE
(PARQUIMETROS — ALMADA)

A colocacdo de maquinas, mais modernas, nas zonas tarifadas a superficie tem
contribuido para um decréscimo significativo das avarias e dos actos de vandalismo
e, consequentemente, para um crescimento da receita nesta area de actividade.
Desde 2015 que a empresa tem vindo a investir em parquimetros com o objectivo
de ir dotando todas as zonas de estacionamento tarifado a superficie de equipa-
mento adequado que permita, para além da arrecadagéo de receita, uma melhor
qualidade do servigo prestado.

Por outro lado, o crescente conhecimento e adesédo, ao sistema de pagamento
PaySimplex e a presenca dos Agentes de Estacionamento nestas zonas consti-
tuiram, de igual forma, factores que contribuiram para um consideravel aumento do
rendimento proveniente desta area de actividade, nomeadamente, por comparacao
ao ano de 2015.

O rendimento proveniente dos parquimetros, foi de 335.923 euros revelando um
desvio positivo, face ao orcamentado, de 27.701 euros.

A taxa de execucgéo orcamental foi de 109%.

; Parquimetros :: ALMADA
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164.589 241.508 248.576 216.289 304.693

Comparativamente com o ano de 2015, verificou-se um acréscimo de receita de
10%, traduzindo um rendimento superior de 31.230 euros.
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4.3. FISCALIZACAO NA (ANTIGA) ZONA PEDONAL

Esta zona continua a representar uma oferta de estacionamento gratuito, ainda
que por tempo muito limitado. A permanéncia dos Agentes de Fiscalizagcéo, nesta
zona, € fundamental e o seu trabalho devera ser complementado com
informacao/divulgacgéao, junto dos utentes, no sentido de uma sensibilizagéo para a
importancia da fruicdo pedonal, naquele local.

4.4. GESTAO/ FISCALIZACAO DO ESTACIONAMENTO RESERVADO A RESIDENTES

Em 2016 foram emitidos, pela Ecalma, 6.201 Cartées (novos e renovacgoes)
distribuidos, por freguesia, conforme o grafico:

—

FREGUESIAS CARTOES
Almada

Almada 1497
Cova da Piedade 731 I
Cacilhas 1115
Pragal 5 Cacilhas
Costa da Caparica 2853 Costa da
TOTAL 6201 Caparica

Como tem vindo a ser referido, em anteriores documentos, a inclusdo de um valor
de Subsidio a Exploragcdo de 80.000 euros (Contrato Programa 2015-2017),
cobre, parcialmente, os gastos associados a esta area da fiscalizagdo. A gratuiti-
dade dos cartdes de residente, na cidade de Almada e na cidade da Costa de
Caparica, de Junho a Setembro, tem feito com que a empresa néo seja ressarcida
dos gastos tidos, ndao s6 com a afectacéo de Agentes de Fiscalizagéo as zonas de
residentes mas, também, com os gastos inerentes a todo o processo administra-
tivo de tratamento, emisséo e renovacao dos referidos cartées.

Nesta area de actividade os Fornecimentos e Servicos Externos tiveram um peso,
nos gastos totais, de 12%, os Gastos C/ Pessoal contribuiram para os mesmos
gastos com 87% e os Outros Gastos com 1%.

Os gastos totais, no corrente ano, rondaram os 230.589 euros.

4.5 FISCALIZAGAO DO CODIGO DA ESTRADA E LEGISLACAO COMPLEMENTAR
TAXAS E COIMAS

4.5.1 — Taxas de remocgoes, bloqueios e diarias

O facto de a Ecalma ter ajustado, em sede de Plano de Actividades e Orgcamento,
os rendimentos provenientes desta area de actividade a estratégia de fiscalizacao
preventiva que tem vindo a ser adoptada pela empresa, sobretudo, nos ultimos
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dois anos, permitiu aproximar o rendimento obtido, do rendimento esperado para o
ano de 2016.

Assim, em 2016, o rendimento proveniente da cobranga de taxas (valores fixados
em portaria) a veiculos em infracgéo ao Cédigo da Estrada foi de 134.022 euros
relevando um desvio positivo, face ao orcamentado, de 16.522 euros.

A taxa de execucao, global, situou-se nos 114%.

De forma mais detalhada, em 2016, a remocgéo de veiculos estacionados na via
publica, em infraccdo ao Codigo da Estrada, resultou num rendimento de 62.200
euros traduzindo-se, este rendimento, numa taxa de execucdo de 137%. No que
diz respeito aos bloqueios, a um rendimento de 49.844 euros, correspondeu uma
taxa de execucgao de 95%. Por Ultimo e, relativamente as diarias, o rendimento de
21.978 euros, resultou numa taxa de execucéo de 111%.

NOTA: estes dados incluem os valores das taxas (remogdes e diarias) aplicadas a viaturas
que, por apresentarem sinais de abandono, sdo removidas e, mais tarde, reclamadas pelos
seus proprietarios.

4.5.2 — Coimas

4.5.2.1 — Coimas — Cobranca Directa Ecalma

O rendimento desta area de actividade provém da aplicagdo directa da coima,
sempre que se verifigue uma situacdo de estacionamento abusivo e que incorre
numa violagéo ao C.E. e, desde Maio de 2015, da aplicacéo da coima sempre que
o utente nao proceda ao pagamento da COI que lhe é aplicada por nao ter
efectuado o pagamento do lugar de estacionamento tarifado a superficie, no prazo
de 48 horas.

A ‘efectiva’ implementacdo, em Outubro, de um sistema de tratamento dos autos
de contraordenacgéao, permitiu a Ecalma recuperar rendimento relativo a autos que
se encontravam pendentes de envio. Recorde-se que uma das principais vanta-
gens da aquisicao deste software é a de permitir encurtar o tempo que decorre
desde a emissao do auto a recepgéo da notificagdo do pagamento da coima pelo
infractor, com vantagens para a empresa e para o utente.

Em 2016, o rendimento obtido de 251.923 euros, traduziu-se num desvio positivo
de 50.984 euros, face ao orcamentado.

A taxa de execugao orcamental foi de 125%.

4.5.2.2 — Percentagem de coimas ANSR

Relativamente as coimas cobradas por esta entidade, o rendimento obtido ficou
aquém do previsto devido a problemas internos da ANSR, solucionados apenas no
final do ano, que tendo levado a atrasos na cobranga dos autos por parte daquela
entidade, significaram uma menor receita, também, para a Ecalma.
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Em 2016, o montante transferido pela ANSR para a Ecalma foi de 30.468 euros,
revelando um desvio negativo de 21.093 euros.

A taxa de execucgéo orcamental situou-se nos 59%.

5. FLEXIBUS

As constantes interrupcdes neste servico de mobilidade inclusiva, em resultado
das avarias permanentes nos dois mini autocarros que lhe estéao afectos, tem como
consequéncia uma cada vez maior insatisfacao por parte dos utentes, sobretudo
dos mais idosos e com maiores dificuldades de mobilidade, que reclamam da falta
de qualidade do servigo prestado.

Em 2016, apesar do decréscimo significativo, face a 2015, foram os utilizadores
seniores 0s que mais contribuiram para o rendimento global, com 53%. Os juniores
contribuiram para o mesmo rendimento com 37% e os ‘Flexi’ com 10%.

No que diz respeito a natureza dos titulos de transporte, 69% do rendimento global
resultou da venda de titulos de 30 dias e 30% da venda de titulos de 1 viagem.
Relativamente aos titulos de 15 dias, as vendas representaram 1% do rendimento
total do Flexibus.

No que se refere aos gastos, os Fornecimentos e Servicos Externos representaram
12% dos gastos totais e os Gastos ¢/ Pessoal, 80% do mesmo total. Os Outros
Gastos justificaram, apenas, 8% dos gastos tidos com este servico de mobilidade
inclusiva.

Considerando o Subsidio a Exploracdo de 62.000 euros, atribuido a esta area de
actividade no dmbito do Contrato Programa 2015-2017, celebrado entre a CMA e
a Ecalma, o resultado foi positivo em 11.175 euros, por via de uma redugao dos
gastos com electricidade e do niumero de motoristas afectos ao servico.

Relativamente ao cumprimento dos pressupostos constantes do C.P 2015-2017,
objectivos qualitativos e de natureza econdmica e financeira €, em concreto, em
relacéo ao n° 1 alinea b) e n° 2 alinea ci) da clausula 32 daquele documento, ndo
foi possivel a sua concretizacéo, pelas razdes atras mencionadas.

A um rendimento de 2.187 euros, em 2016, correspondeu uma taxa de execucao
orcamental de 88%.

Estamos convictos de que, em 2017, em conjunto com a CMA, se encontrara uma
solugéo capaz de resolver os problemas deste servico, com utilidade reconhecida,
sobretudo pela populagdo mais idosa e com maiores dificuldades de mobilidade,
mas também por todos os outros utentes.

6. PARQUES SUBTERRANEOS (CMA)
Em 2016 estudaram-se algumas medidas, referidas em anteriores relatérios, nome-
adamente, a implementacéo da Via Verde nestes parques. Contudo, tendo em aten-
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¢ao a onerosidade deste servico, tal ndo foi, ainda, possivel. Continuaremos, ao
longo do ano de 2017, a estudar outras medidas que sirvam os utentes, em geral e
os comerciantes e trabalhadores, do Concelho de Almada, em particular.

Ainda assim, importa referir que, o rendimento proveniente desta area de activi-
dade registou, em 2016, um crescimento, tanto ao nivel da venda de avencgas
como de lugares rotativos. Assim, e por comparagao ao ano de 2015, o rendimento
proveniente da venda de avencas registou uma variagdo positiva de 5%. No que
respeita a venda de lugares rotativos, a variagéo foi positiva em 31%.

Dos 5 parques de estacionamento subterraneo, os parques situados na Av. Bento
Goncalves e na Rua Luisa Sigeia tém sido os que mais tém contribuido para o
rendimento global das avencas, com 29% e 27%, respectivamente. No que diz
respeito ao rendimento proveniente da venda de lugares rotativos, os parques da
Bento Gongalves, Conde Ferreira e Capitdo Leitdo tém sido os que mais tém
contribuido para o rendimento global da venda de rotativos, com 37%, 28% e 29%,
respectivamente.

Em 2016, a receita arrecadada com os 5 parques subterraneos foi de 209.475
euros ficando, deste modo, 16.475 euros acima do previsto, em sede de Plano de
Actividades e Orcamento. O rendimento proveniente da venda de avencgas e de
rotativos afastou-se, positivamente, do valor em orcamento em 12.739 euros e
3.736 euros, respectivamente.

Avenda de avencgas contribuiu para o rendimento global, destes parques, com 93%
e a venda de rotativos com 7%, do mesmo rendimento.

A taxa de execucgao orgcamental, no que respeita a venda de avencas, foi de 107%
e de 131% no que se refere a venda de rotativos.

No que se refere a estrutura de gastos, os Fornecimentos e Servicos Externos
representaram 29% dos gastos totais, os Gastos com Pessoal 70% e os Outros
Gastos apenas 1%.

O défice de exploracao foi, no corrente ano, de 168.854 euros, superior em 13.854
euros ao valor do subsidio a exploragcéo, no valor de 155.000 euros, atribuido a
esta area de actividade no ambito do Contrato Programa 2015-2017, celebrado
entre a CMA e a Ecalma.

Este desvio ficou a dever-se a um aumento dos gastos com electricidade, na
generalidade dos parques, e dos gastos com a, necessaria, conservacao e
manuten¢do dos mesmos.

Prevé-se que, em 2017, 0s gastos com a conservacao e a manutencéo, da generali-

dade destes parques venham a aumentar, substancialmente, pela necessidade de
se proceder a intervencdes, em alguns casos, muito dispendiosas.
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No que diz respeito ao pressuposto definido na clausula 3% n°2d do C.P 2015-2017,
no conjunto dos 5 parques, as avencas registaram um crescimento de 16% e 0s
rotativos de 17%, face ao valor constante do anexo 3 do documento, cumprindo
assim os objectivos definidos.

7. COMUNICACAO IMAGEM E INFORMACAO

Em Fevereiro, a empresa procedeu a divulgacdo do sistema de pagamento, no
estacionamento tarifado a superficie, — PaySimplex. Para além da informacéo
afixada em todos os parquimetros, e divulgada no site da empresa, distribuiram-
-se flyers e, com o apoio o0 apoio da CMA, procedeu-se a divulgacdo deste novo
método de pagamento, na Agenda Cultural e no Boletim Municipal de Aimada.

Em Abril, através da distribuicéo de flyers e de outros meios de divulgacao, para
além do site da empresa, informaram-se os utentes da Costa de Caparica da possi-
bilidade de solicitarem, a partir do dia 15 de Maio, o titulo de residente. Esta medida
permitiu aos residentes na Costa de Caparica, atempadamente, tratarem dos
cartdes de residente evitando, assim, a possibilidade de serem autuados, aquando
do inicio da fiscalizagéo, no dia 1 de Junho.

Em Dezembro, a Ecalma avancou com duas campanhas de Natal, uma direcionada
para os parques, e outra para os utilizadores do PaySimplex nos parquimetros.

Em 2016, 29.356 pessoas visitaram o site da Ecalma. Verificou-se um acréscimo
de 25% no numero de visitas ao site, comparativamente com o ano de 2015
(23.452 pessoas).

8. RECURSOS HUMANOS
8.1 QUADRO DE PESSOAL

A 31 de Dezembro de 2016, o quadro de pessoal era composto por 88 trabalha-
dores, mais 17 comparativamente com o ano de 2015. Este aumento, no quadro de
pessoal, resultou de um conjunto de medidas tomadas, no corrente ano, ao nivel
dos recursos humanos, nomeadamente, a reestruturacdo dos servicos administra-
tivos de fiscalizacdo e atendimento ao publico, a credenciacao de 7 Agentes de
estacionamento, como Agentes de Fiscalizagdo e a contratacdo de 7 Agentes de
Estacionamento e de 1 Técnico de Informatica.

Nos meses de Verdo, como habitualmente, a empresa contratou a termo certo, e

por um periodo de 4 meses, 12 trabalhadores, 5 dos quais foram afectos aos
parques da Costa de Caparica e 7 aos parques das praias do Rei e da Rainha.
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Quadro de Pessoal :: ECALMA

Dez 2016

—

Directora Geral

| Técnico Especialista - Contabilista Certificado
Técnico Superior - Jurista

| Técnico Especialista - Designer
Informatico

| Coordenadora dos Servicos Adm. de Fiscalizacdo
Coordenador do sector dos VFV’s e parquimetros

| Coordenador Parques
Assistentes de Coordenagao

| Técnica Administrativa de Recursos Humanos
Técnica Administrativa de Aprovisionamento

| Assistente Administrativa da Administracao
Assistente Administrativa da Diregao

| Agentes de Fiscalizacéo
Agentes de Estacionamento

| Operadores de Equipamento de Gestdo
Operadores de Equipamento de Gestao (parques)

| Assistentes de Servicos Administrativos de Fiscalizacdo
Auxiliares Servicos Administrativos

| Auxiliares Servicos Gerais
Auxiliar Servico Manutencao

| Motoristas
Motoristas Transportes Publicos

QUADRO DO PESSOAL

1
2
1
1
1
1
1
5
1
1
1
1

)]
o

o

8.2 FORMACAO

Em 2016, 33% dos trabalhadores obtiveram formacéo. A formacgéo que frequenta-
ram, “Brigadas de 12 Intervengdo”, foi ministrada pelos Bombeiros de Cacilhas e
versou, sobretudo, o combate a incéndios.

8.3 INSTALACOES

Em 2016, procederam-se a algumas pequenas intervencdes, nas instalacées da
empresa (Sede), nomeadamente, na sala onde se situa o servidor, dada a necessi-
dade de se protegerem os equipamentos informaticos que ali se encontram
evitando, assim, a sua degradacéo.

Efectuaram-se ligeiras melhorias em algumas salas de trabalho, dotaram-se mais
salas com aparelhos de ar condicionado e adquiriu-se mobiliario.

Por dltimo, e com o objectivo de se melhorarem as condi¢cdes de higiene no
trabalho, nomeadamente, dos trabalhadores que, por forca da sua actividade
profissional, necessitam de se fardar e de se desfardar, adquiriram-se dois conten-
tores com vestiarios e duches.
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9. EXECUCAO ORCAMENTAL

9.1 — RENDIMENTOS
Os rendimentos préprios (Vendas e Prestagbes de Servigos) foram, em 2016, de
1.404.460 euros, revelando um desvio positivo, face ao orcamentado, de 105.960 euros.

A taxa de execucao orcamental foi de 108%.

No corrente ano, o investimento efectuado em parquimetros e em equipamento
para a fiscalizacéo (PDA’s e impressoras), a implementac&o do sistema de paga-
mentos PaySimplex, no estacionamento tarifado a superficie, a implementagéo
‘efectiva’ do software de tratamento de autos de contraordenacéo, o refor¢o da
equipa dos Agentes de Fiscalizacdo e as condi¢bes climaticas verificadas, ao
longo de todos os meses de verédo, tiveram repercussdes, muito positivas, ao nivel
dos rendimentos obtidos.

Assim, a excepgéo das vendas de Veiculos em Fim de Vida, do Flexibus e da
aplicagéo da Compensacéao por Ocupacéo Indevida da Via Publica (COI), todas as
outras areas de actividade da empresa registaram, em 2016, um rendimento supe-
rior ao orgamentado.

De realcar, as taxas de execucdo orcamental de:
+ 112%, no estacionamento tarifado a superficie na cidade de Aimada e na cidade
da Costa de Caparica, por via de um rendimento obtido de 436.901 euros;

* 131%, no parque da Costa de Caparica em resultado de um rendimento de
102.056 euros;

* 114%, nos parques que servem as praias do Rei e da Rainha, em consequéncia
de um rendimento, total, de 137.199 euros;

* 113%, na fiscalizagcdo (coimas e taxas) em virtude de um rendimento global de
416.413 euros

e

* 109%, no conjunto dos 5 parques de estacionamento subterrdneo (avencas e
rotativos), resultado de um rendimento global de 209.475 euros, dos quais 15.702
euros provieram da venda de rotativos e 193.773 euros resultaram da venda de
avencas.

9.2 - GASTOS
No exercicio de 2016, os gastos totalizaram 1.773.300 euros, revelando um desvio
negativo, face ao orcamentado, de 119.398 euros.

A taxa de execucgao orcamental situou-se nos 107%.

Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, a taxa de execucéo orgamental foi
de 98%, revelando um desvio, positivo, de 9.195 euros.
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Nos Gastos com Pessoal, a taxa de execugao orcamental situou-se nos 111%,
consequéncia de gastos superiores ao previsto em 123.652 euros.

O referido desvio, negativo, resultou do impacto, nesta natureza de gastos, de um
conjunto de medidas tomadas, no corrente ano, ao nivel dos recursos humanos da
empresa, nomeadamente, a reestruturacdo dos servicos administrativos da fiscaliza-
¢éo e atendimento ao publico, a credenciacdo de 7 Agentes de Estacionamento,
como Agentes de Fiscalizacdo, e a contratacéo de 7 Agentes de estacionamento e
de um Técnico de Informéatica.

Por outro lado, a obrigacéo legal, ndo prevista em sede de orcamento, de as autar-
quias, as empresas municipais € 0s servicos municipalizados procederem ao
pagamento de uma quantia relativa a “prestacao de servicos e dispensa de medi-
camentos aos seus trabalhadores, a A.C.S.S — |.P. (LEl n° 82-B/2014, de
31/12/2014 e Lei 7A/2016), contribuiu, também, para o desvio, negativo, registado
nesta rubrica.

Por dltimo, a necessidade de se adquirir fardamento para os novos Agentes de
Fiscalizacdo e Agentes de Estacionamento justifica, também, uma parte do
mesmo desvio.

10. INVESTIMENTO / FINANCIAMENTO

Dos 161.929 euros, previstos ho mapa de investimento para 2016, a Ecalma
adquiriu 15 parquimetros, pelo valor de 72.420 euros e computadores no valor de
14.958 euros.

O investimento em computadores, acima do previsto, justifica-se pela necessidade
de se proceder a substituicao de equipamento obsoleto, pelo refor¢co da equipa dos
servicos administrativos e pela necessidade de se dotarem os reboques com equi-
pamento portatil que permitisse a elaboragao de autos e o registo de bloqueios e
reboques.

Em 2016, para além destes investimentos, a empresa adquiriu ainda: equipamento
para a fiscalizacédo — PDA’S e impressoras — (6.777 euros), em virtude de terem
sido credenciados, como Agentes de Fiscalizagdo, mais 7 trabalhadores; mobiliario
(6.224 euros); impressoras e scanners (10.625 euros); instalacdes telefoénicas (630
euros) e, software (4.249 euros).

O investimento total, em 2016, totalizou 115.883 euros, financiados, na sua totali-
dade, por capitais préprios.

11. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
Em 2016, os rendimentos proprios da Ecalma (Vendas e Prestacéo de Servicos), no

total de 1.404.460 euros, evidenciaram um crescimento de 7%, face ao ano de 2015.

Pelas razbes descritas, atras no documento:

:: O investimento em novos parquimetros e em equipamento adequado ao exerci-
cio da funcéo de fiscalizacdo, nomeadamente PDA’s e impressoras;
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= A introducdo de uma nova modalidade de pagamento do estacionamento
tarifado a superficie, através de uma aplicacao para telemovel — PaySimplex;

A implementacéo ‘efectiva’ de um sistema de tratamento dos autos de
contraordenacao;

: O reforco da equipa de Agentes de Fiscalizagao;
: Areestruturacao de alguns servicos da empresa;

A presenca dos Agentes de Estacionamento, junto dos parquimetros, sensibili-
zando os utentes para a importancia do correcto estacionamento;

A presenca dos Agentes de Estacionamento, junto dos parquimetros, sensibili-
zando os utentes para a importancia do correcto estacionamento;

: As condigOes climaticas, verificadas durante os 4 meses de Verao, favoraveis a
obtencao de receita nas actividades sazonais;

e,

:: O apoio financeiro do Contrato Programa 2015-2017, estabelecendo condi¢des
de financiamento, pelo Municipio, as actividades cuja sustentabilidade nao pode
ser garantida em virtude de se terem adoptado politicas condicionadas por facto-
res de ordem social, como é o caso dos parques subterraneos e do Flexibus, e a
Gestéo e Fiscalizagdo dos Lugares de Residentes, por ndo Ihe estarem associa-
dos, até a data, quaisquer rendimentos,

permitiram, a Ecalma, para além da arrecadagéo de receita, superior a registada
em 2015 em 96.114 euros, uma melhoria dos servicos prestados e uma optimiza-
¢éo dos recursos técnicos e humanos.

Em 2016:

i as Vendas e Prestagbes de Servigcos, no valor de 1.404.460 euros, cobriram em
cerca de 79%, os gastos totais que se situaram nos 1.773.300 euros;

: 0 peso contributivo dos Subsidios & Exploragao, no valor total de 297.000 euros,
nas receitas totais situou-se nos 17%, aproximadamente;

0 valor do EBITDA foi positivo em 117.441 euros,

cumprindo, assim, os pressupostos do art°62° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.

O quadro abaixo evidéncia o peso de cada area de actividade no rendimento total:

AREAS DE ACTIVIDADE RENDIMENTOS PESO CONTRIBUITIVO

36.269
311.531 22 %
134.022 10 %
282.391 19%
436.901 31%

63.959 5%
137.199 10 %
2.188
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12. PERSPECTIVAS PARA O ANO DE 2017

1. O investimento em mais parquimetros ficando, assim, muito proximo do objec-
tivo de substituir todas as maquinas antigas por outras, mais modernas, com um
impacto notorio na melhoria do servigco prestado aos utentes;

2. Participacdo na eventual implementacao do Circuito da Saude, alargando o
servico Flexibus a outras areas, nomeadamente, centros de saude e hospitais;

3. Desenvolvimento do site da Ecalma, permitindo uma maior interacdo entre os
utentes e a empresa,;

4. Participacao na apreciacéo e discusséo de propostas de alteracdo do Regu-
lamentos geral de estacionamento e circulacdo de Almada, e regulamentos
especificos, contemplando solugdes que melhor sirvam os utentes, em geral,
e 0s comerciantes e os trabalhadores do Concelho de Almada, em particular;

5. Melhores condi¢cbes de acesso aos parques de estacionamento que servem as
praias do Rei e da Rainha bem como, um novo sistema de cobranga do estaciona-
mento, em ambos 0s parques;

6. Reforco da fiscalizacdo na (antiga) zona pedonal;

7. A continuidade do processo de automatizacéo de toda a informacao necesséria
a gestao.

13. RESULTADO DO PERIODO E PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO
No exercicio de 2016 obteve-se um EBITDA positivo (Resultado Antes de Depre-
ciacao, gastos de financiamento e imposto sobre o rendimento) de 117.440,52
euros. Consideradas as depreciagdes no montante de 115.380,93 euros, o resul-
tado financeiro de 63.06 euros e 0 Imposto sobre 0 Rendimento no montante de
1.537,79 euros, apurou-se um Resultado Liquido do periodo de 584,86 euros,
propondo-se que este montante seja transferido, na totalidade, para a conta de
Reservas Legais, conforme os Estatutos e Cédigo das Sociedades Comerciais.

14. NUMERO 5 DO ART® 66° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

- alinea b) Néo ha factos relevantes a registar ocorridos apds o termo do exercicio;
- alinea e) Nao foram concedidas quaisquer autorizagbes a negécios entre a
empresa e 0s seus administradores;

- alinea g) Néo existem sucursais da empresa;

- alinea h) Traduzindo-se o risco de taxa de juro na possibilidade de existirem flutua-
¢bes no montante dos encargos financeiros futuros em empréstimos contraidos,
devido a evolugao do nivel de taxas de juro no mercado, o facto de a Ecalma nao
ter financiamentos contratados, faz com que néo esta sujeita ao risco da taxa de
juro. Relativamente ao risco de liquidez, a estrutura de financiamento da empresa é
adequada a natureza das suas obrigagdes. De referir, ainda, que no caso de a
empresa apresentar um Resultado Liquido negativo do periodo, antes de impostos,
€ obrigatoria a transferéncia financeira por parte do Municipio de Aimada com vista
a equilibrar os resultados do exercicio em causa. Por Ultimo, cientes do impacto do
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agravamento das condi¢ées econdmicas globais ou das adversidades que afectam
as economias a uma escala local, nacional ou internacional, na capacidade dos
clientes saldarem as suas obrigacbes, com eventuais efeitos negativos nos resulta-
dos da mesma, a empresa procura avaliar o risco de crédito de todos os seus clien-
tes como racional para o estabelecimento do crédito a conceder, sendo objectivo
ultimo assegurar a efectiva cobrancga dos créditos nos prazos estabelecidos.

No que diz respeito a fixacdo de precos praticados, no estacionamento tarifado a
superficie e nos parques de estacionamento sazonais, 0s mesmos estao sujeitos
as orientagbes da Camara Municipal de Almada. Os valores relativos as taxas de
remocao, bloqueio e depédsito sdo fixados em Portaria (Portaria 1424/2001,
alterada pela Portaria 1334-F/2010) e os relativos a aplicacéo de coimas, constam
do Cdbdigo da Estrada. A receita proveniente da venda de Veiculos em Fim de Vida,
varia em funcéo do valor da tonelada do ferro. Relativamente as actividades cuja
sustentabilidade ndo & garantida em virtude de as receitas geradas serem inferi-
ores aos gastos, pelo facto de se terem adoptado politicas condicionadas por facto-
res de ordem social — Flexibus e Parques Subterraneos -, assim como a Gestao e
Fiscalizacdo dos Lugares de residentes, por néo lhe estar associados qualquer
rendimento, estdo cobertas financeiramente pelo Contrato Programa 2015-2017,
estabelecido entre a CMA e a Ecalma.

15. NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragdo manifesta o seu sincero agradecimento, particular-
mente, aos trabalhadores da Ecalma pelo empenho e dedicacdo demonstrados,
mas também aos dirigentes e trabalhadores da autarquia, as entidades publicas e
privadas com as quais a empresa se relaciona, aos comandos da GNR e da PSP
e as entidades congéneres, nomeadamente, a EMARP, pelo convite e pela forma
como nos acolheu no Férum de Estacionamento promovido por aquela entidade
onde estiveram presentes empresas de estacionamento de todo o pais.

Ao Fiscal Unico, Jorge Macedo & Nuno Borges, SROC, Lda, representada pelo
Dr. Nuno Borges, a sua equipa, e aos prestadores de servicos, o Conselho de
Administracdo manifesta 0 mais vivo apreco e agradecimento pela dedicacdo e
empenho postos no exercicio das fungbes ou prestacao de servicos.

Almada, 24 de Fevereiro de 2017

O Conselho de Administragdo

(L o~ -
RuiJorge Martins
Presidente
R LA Gm -"h-l

Fernanda Gaspar
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ANEXO AO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
INFORMACAO EXIGIDA POR DIPLOMAS LEGAIS

I. Em conformidade com o n° 4 do art® 448° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, informa-se que o Municipio de Almada é detentor de 100%
do Capital Social da Ecalma, no valor de 250.000 euros.

Il. Durante o ano de 2016, ndo se verificou qualquer aquisicao ou alienagao
de accdes proprias;

lIl. Em observacao do Decreto-Lei 543/80 de 7 de Novembro, informamos
que nao existem dividas em mora ao Estado e outros entes publicos,
nem a empresa € devedora de qualquer divida vencida a Seguranca
Social, em observacgéo do artigo 210° da lei 110/2009 de 10 de Setembro.
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_Andlise a Execucao Orgamental :: 2016

jan-dez| 2016

VFV'S 55.000 36.269 -18.731 66 %
FLEXIBUS 2.500 2.188 312 88 %
PARQUES CMA 193.000 209.475 16.475 | 109 %
PARQUE COSTA CAP. 78.000 102.056 24.056 | 131%
PRAIAS 120.000 137.199 17.199 | 114%
TAXAS (Blog, Remg, Dps) 104.900 118.398 13.498 | 113%
TAXAS (Blog, Remg, Dps) - VFV 12.600 15.624 3.024 | 124%
COIMAS 252.500 282.391 29.891 | 112%
PARQUIMETROS 390.000 436.901 46901 | 112%
COI's 90.000 63.959 -26.041 71%
OUTROS RENDIMENTOS 64.048 73.900 9.852 | 115%
JUROS, DIV. E OUTROS REND. SIM. 120 63 57 53 %
 SUBTOTAL 1.362.668 1.478.423 115755 | 108% |
SUBSIDIOS (Dotagdes) 297.000 297.000 0| 100%

FS.E 422.800 413.605 9195 | 98%

| GASTOS COM PESSOAL 1108818 1232470 123652 | 111% | |
AMORTIZAGOES 109.926 115.381 5455 | 105%

' OUTROS GANHOS 12.360 11.844 516 | 9% ||
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Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacdo de Almada, EM, SA
_Balanco Individual :: em 31 de Dezembro de 2016

euros
RUBRICAS NOTAS 31.dez.2016 31.dez.2015
ATIVO
~ Ativo ndo corrente |
Ativos fixos tangiveis 5 357.913,20 361.397,61
 Ativos intangiveis 6 3.986,17 0,00
Participagdes financeiras (outros métodos) 20 997,60 997,60
Subtotal 362.896,97 362.395,21
Ativo corrente
Clientes 7 9.987,14 5.650,37
\ Estado e outros entes publicos 8 16.128,34 14.672,14 \
Outras créditos a receber 9,20 13.244,76 4.167,82
 Diferimentos 10 21.033,24 19.877,53
Caixa e depdsitos bancarios 4 277.142,37 268.186,67
‘ Subtotal 337.535,85 312.554,53 ‘
\ Total do ativo 700.432,82 674.949,74
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
\ Capital Proprio
Capital subscrito 11 250.000,00 250.000,00
\ Reservas legais 11 859,40 345,86 \
Outras reservas 11 5.407,20 5.407,20
\ Resultados transitados 11 1.876,68 -2.745,18 ‘
Ajustamentos\ Outros instrumentos no capital proprio 11 69.072,31 118.940,51
| Subtotal 32721559 37194839 |
" Resultado liquido do perfodo 11 584,86 5.135,40
Total do capital proprio 327.800,45 377.083,79
PASSIVO
~ Passivo nao corrente |
Passivo por impostos diferidos 0,00 41.096,34
Subtotal 0,00 41.096,34
_ Passivo corrente |
Fornecedores 12 52.594,58 26.018,64
\ Estado e outros entes publicos 8 46.667,27 40982,18
Outras dividas a pagar 9 259.045,80 177.644,97
~ Diferimentos 10 14.324,72 1212382
Subtotal 372.632,37 256.769,61
\ Total do passivo 372.632,37 297.86595
Total do capital proprio e do passivo 700.432,82 674.949,74
O Contabilista Certificado A Administrag¢éo

W/

|Presidente|

ﬂv\"’\ M 7 Teaanon -

Rui Jorge Martins

Fernanda Gaspar
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Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacdo de Almada,em, sA

_Demonstragao Individual dos Resultados por Naturezas
.. periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31.dez.2016 31.dez.2015
Vendas e servigos prestados 13 1.404.460,39 1.308.346,21

\ Subsidios a exploragao 14 297.000,00 297.000,00 \
Fornecimentos e servicos externos 15 (413.605,15) (413.428,43)

\ Gastos com pessoal 16 (1.232.469,80)  (1.144.695,48) \
Outros rendimentos 14,17 73.899,57 75.972,82

~ Outros gastos 17 (11.844,49) (12.923,44)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

117.440,52 110.271,68

Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizacao

56,18 (115.380,93) (102.264,79) ‘

Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00
\ Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.059,59 8.006,89 | \
- Juros e rendimentos similares obtidos 13 63,06 2418
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
~ Resultado antes de impostos 2.122,65 8.031,07
\ Impostos sobre o rendimento do periodo 8,19 (1.537,79) (2.895,67) \
~ Resultado liquido do periodo 584,86 513540
O Contabilista Certificado A Administragdo

ﬂv\"’\ M~ 7 Teawon -

Rui Jorge Martins Fernanda Gaspar

|Presidente|
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Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacdo de Almada,em, sA
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_Demonstracao Individual dos Fluxos de Caixa :: exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 euros

NOTAS 31.dez.2016 31.dez.2015

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 7,10,13 1.402.324,52 1.184.886,93

\ Pagamentos a fornecedores 10,12,15 -529.599,30 -449.508,91 \
Pagamentos ao pessoal 8,9,16,20 -1.087.888,80 -976.049,27

\ Caixa gerada pelas operacoes -215.163,58 -240.671,25 \
Pagamento/ Recebimento do imposto sobre o rendimento 8,19 -6.267,33 -3.955,03
Outros recebimentos / pagamentos 8,9,17,20 60.833,59 149.254,04
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) -160.597,32 95.372,24
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

\ PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Activos fixos tangiveis 5 -122.283,72 -108.352,25

~ Activos intangiveis 6 -5.226,32 0,0
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros activos 0,00 0,00 ‘
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00

~ Activos intangfveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00

~ Outros activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00

~ Juros e rendimentos similares 13 63,06 24,18
Dividendos 0,00 0,00

\ Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) -127.446,98 -108.328,07 \
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

~ RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE: |
Financiamentos obtidos 0,00 0,00

\ Realizagdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00 \
Cobertura de prejuizos 0,00 70.401,99

" Doagdes 0,00 0,00
Outras operagodes de financiamento 14,20 297.000,00 297.400,00

~ PAGAMENTOS RESPEITANTES A: |
Financiamentos obtidos 0,00 0,00

- Juros e custos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00

\ Reducdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00 \
Outras operacdes de capital proprio 0,00 0,00
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 297.000,00 367.801,99 \
Variagdes de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 895570 16410168
CAIXA e EQUIVALENTES no INICIO do PERIODO 4 268.186,67 104.084,99
CAIXA e EQUIVALENTES no FIM do PERIODO 4 277.142,37 268.186,67

B 895570 16410168
O Contabilista Certificado A Administra¢do

([ o Fennanson G

Rui Jorge Martins
|Presidente|

Fernanda Gaspar
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Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagao de Almada, EM, SA

Anexo as Demonstragcdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

(valores expressos em euros)

1. Nota introdutoéria

A ECALMA- Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagédo de Aimada, EM, SAé
uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, com natureza munici-
pal. Foi criada por proposta N° 64/VIll de iniciativa da Camara Municipal e aprovada
em Reunido Camararia de 21/04/2004, iniciou a sua atividade em agosto de 2004,

tem a sua sede na Rua Sociedade Filarménica Incrivel Aimadense 5/7, em Almada.

A ECALMA ¢ detida a 100% pelo Municipio de Almada (CMA) com sede na Rua
Trigueiros Martel, n.° 1, 2800-213 Almada, o capital social € de 250 000€
encontrando-se realizado na totalidade.

A empresa tem como atividade principal a promogéao, gestao e fiscalizagédo do esta-
cionamento publico urbano, incluindo zonas de estacionamento gerais ou especifi-
cas, no subsolo ou a superficie; a fiscalizacdo do cumprimento do Cédigo da
Estrada e legislagao complementar e a gestéo do Sistema de Mobilidade Inclusiva
“Flexibus”, acessoriamente, compete, também, a empresa a identificacao e
remocao de veiculos ocupando espacgos publicos, em estacionamento indevido ou
abusivo, com sinais de abandono, previstos no Codigo da Estrada, incluindo os
designados veiculos em fim de vida - VFV’s e rege-se pelo regime juridico da
atividade empresarial local e das participacdes locais aprovado pela Lei n°
50/2012, de 31 de agosto, pela lei comercial, pelos Estatutos e, subsidiariamente,
pelo regime do setor empresarial do estado.

E entendimento da Administracdo que as demonstracdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriadas as operagbes da Empresa, bem como a sua
posicéo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As demonstracdes financeiras séo expressas monetariamente em euros, salvo
indicagéo em contrario.

O Balango, a Demonstracdo de Resultados, a Demonstracdo de Alteragbes ao
Capital Proprio e a Demonstracéo de Fluxos de Caixa do periodo findo, fazem
parte integrante do presente anexo, ndao devendo ser lidos separadamente.

2. Referencial contabilistico de preparacédo das demonstracdes financeiras
2.1 Referencial Contabilistico

As demonstracgdes financeiras da Entidade foram preparadas de acordo com as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro /NCRF, adotadas em Portugal através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei
158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei 98/2015, de 2 de junho.
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2.2 Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacgdes, a partir dos registos contabilisticos da Empresa, de acordo com os
principios contabilisticos com as NCRF, geralmente aceites em Portugal.

2.3 Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do
acréscimo, os rendimentos e gastos sé@o reconhecidos a medida que séao gerados,
independentemente do momento em que s&o recebidos ou pagos. As diferencas
entre 0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
séo registados em “Devedores e credores por acréscimos” e "Diferimentos".

2.4 Classificacao dos ativos e passivos nhdo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstracdo da posicédo financeira séo classificados, respetivamente, como
ativos e passivos nédo correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as ‘Provisdes’ sao
classificados como ativos e passivos nao correntes.

2.5 Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao séo reconhecidos no balanco, sendo divulgados no
anexo, a nao ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja remota.

2.6 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

2.7 Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balanco que proporcionem informacgéo adicional sobre
condi¢cbes que existiam nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras.
Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balanco, séo divul-
gados no anexo as demonstragdes financeiras.

2.8 Derrogacéo das disposicoes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracbes
financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacdao de
qualquer disposicéo prevista pelo SNC.

Conforme previsto na NCRF.3 as demonstragdes financeiras incluem informacao
comparativa com referéncia a 31 de dezembro de 2015.
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3. Principais politicas de reconhecimento e mensuracao

As principais politicas de contabilidade adotadas na elaboragéo das demonstragbes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem.

A) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis séo inicialmente registados ao custo de aquisi¢éo, o qual
inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condi¢cdo necessérias para
operarem da forma pretendida.

Os ativos fixos tangiveis s&o apresentados pelo respetivo valor liquido de deprecia-
¢des acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas, apés 0 momento em que 0 bem se encontra em
condi¢bes de ser utilizado, de acordo com o método da linha recta, em conformi-
dade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciagcédo dos varios bens sao revistos anualmente.
O efeito de alguma alteragcéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente
na demonstracéo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparacdo destes ativos séo registadas como
gastos no periodo em que ocorrem.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida
util estimada:

ANOS de VIDA UTIL TAXAS

_ Edificios e outras construcoes 10 10 %
_ Equipamento basico 8a12 | entre833%e125%
_ Equipamento transporte 4 25%
_ Equipamento administrativo 3a10 entre 10 % e 33,33 %
_ Outros activos 4a8 entre 12,5% e 25 %

B) Ativos fixos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sao reconheci-
dos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Empresa,
sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Sao registadas como gastos do periodo em que ocorrem as “Despesas de investi-
gacao” incorridas com novos conhecimentos técnicos.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas sempre que a Entidade
demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e dar inicio a sua
comercializagdo ou utilizagdo e para as quais seja provavel gerar beneficios
econdmicos futuros. Caso ndo sejam cumpridos estes critérios, sdo registados
como gastos do periodo.

As amortizacdes sao calculadas, apés o inicio de utilizacéo, pelo método da linha
recta em conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde
genericamente a 3 anos.
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C) Subsidios governamentais

Os subsidios sao reconhecidos quando existe seguranca de que a empresa cum-
prira as condi¢des a eles associadas e de que iréo ser recebidos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢éo de ativos, séo reconhe-
cidos na rabrica Outras Variagcbes no Capital Proprio e imputados numa base
sistematica (proporcionalmente as depreciagbes dos ativos subjacentes) como
rendimentos do periodo durante o periodo de vida util dos ativos com os quais se
relacionam. Os subsidios relacionados com o rendimento, isto &, subsidios a explora-
¢éo sao reconhecidos como rendimentos no ano.

D) Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a
revisdo e corre¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco
anos (dez anos para a Seguranca Social, até 2000, inclusive, e quatro anos a partir
de 2001), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamacgdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes
fiscais da Empresa dos anos de 2013 a 2016 ainda poderdo estar sujeitas a
revisdo. A Administracdo da empresa entende, todavia, que eventuais correcbes
resultantes de revisdes ou inspec¢des por parte das autoridades fiscais aquelas
declaracdes de imposto ndo terdo um efeito significativo nas demonstracoes finan-
ceiras em 31 de Dezembro de 2016.

A ECALMA encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coleti-
vas (IRC) a taxa de 21% sobre a matéria coletavel. Ao valor da coleta de IRC assim
apurado, acresce ainda derrama municipal, incidente sobre o lucro tributavel regis-
tado e cuja taxa é de 1,45%, bem como a tributagéo autbnoma sobre encargos e as
taxas previstas no artigo 88° do Cédigo IRC. No apuramento da matéria coletavel, a
qual séo aplicadas as referidas taxas de imposto, sédo adicionados e subtraidos ao
resultado contabilistico os montantes néo aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre
resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

A empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferen-
cas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspon-
dente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, sempre
que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que esta avaliacdo
baseia-se no plano de neg6cios da empresa, periodicamente revisto e atualizado.
Os impostos diferidos s&o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data de balancgo, e que se estima que seja aplicavel na
data de realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data de pagamentos dos
impostos diferidos passivos.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) séo refletidos nos resulta-
dos do exercicio, exceto nos casos em que as transagcbes que 0s originaram
tenham sido refletidas diretamente nos capitais proprios. Nestas situagdes, o
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correspondente imposto é igualmente refletido por contrapartida de capitais
proprios, néo afetando o resultado do exercicio.

E) Clientes e outros créditos a receber

Estas rubricas constituem direitos a receberem pela venda de bens ou servigos no
decurso normal da atividade da empresa, sao reconhecidas ao custo, deduzido de
ajustamentos por imparidade, quando aplicavel.

F) Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depositos bancarios a ordem e a prazo e outras aplica-
¢Oes de tesouraria, que podem ser imediatamente mobilizaveis a curto prazo de
alta liquidez e com cotacédo, estando, por isso, valorizados pelo justo valor, com
variacoes anuais em resultados.

G) Provisdes
Sao reconhecidas provisées quando:

+ A Empresa tem uma obrigacéo presente, legal ou construtiva como resul-
tado de um acontecimento passado;

- E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos sera necessario para liquidar a obrigacao; e,

« E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacéo.

Numa base anual, as provisées sao sujeitas a uma revisdo, de acordo com a
estimativa das respetivas responsabilidades futuras. A atualizagcéo financeira da
provisdo, com referéncia ao final de cada periodo, desde que materialmente
relevante, deve ser reconhecida, sendo-o como um gasto financeiro.

H) Fornecedores e outras dividas a pagar

As rubricas “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar” constituem obrigacdes de pagar
pela aquisicao de bens ou servicos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor.

I) Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pela
prestacéo de servigos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhe-
cido liquido de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece o rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel e
seja provavel a obtencao de beneficios econémicos futuros. O montante do rédito
nao € considerado razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias
relativas a uma venda sejam substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as
suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a
natureza da transacao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos séao reconhecidos na data da prestacao de servigos.

O rédito referente aos autos de contraordenacdo enviados para a Autoridade
Nacional Rodoviaria (ANSR) apenas é reconhecido no momento em que estes séo
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validados pela entidade reguladora.

Os juros recebidos sao reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo tendo em
consideracao o montante em divida e a taxa efetiva, durante o periodo até a maturidade.

J) Participacoes financeiras

A participacao financeira da AGENEAL — Agéncia Municipal de Energia detida pela
ECALMA é mensurada ao custo de aquisicao.

L) Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados, a curto prazo, sao reconhecidos como gasto no periodo.
Os gastos a curto prazo incluem salarios, ordenados, contribuicées para a segu-
ranca social e beneficios ndo monetarios (seguros de salde, estomatologia e
vida). O seguro de saude inclui beneficios proporcionados quer aos empregados
quer aos seus dependentes e conjuges e podem ser liquidados por pagamentos
feitos diretamente pelos empregados.

De acordo com a legislacéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias
relativo ao periodo, vencem-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente
pago no ano seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhe-
cidos como beneficios de curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessagcao de emprego, quer por decisao unilateral da
Empresa, quer por mutuo acordo, séo reconhecidos como gastos no periodo em
que ocorreram.

M) Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos apés a data do balanco que proporcionem informacao adicio-
nal sobre condi¢des que existiam a data do balango e/ou proporcionem informacgéao
sobre as condi¢des que ocorram apés a data do balancgo (se materiais) sao refleti-
dos e divulgados nas demonstragdes financeiras.

N) Imparidade de Activos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa ndo ser recuperavel, é efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos.
Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na
demonstracao dos resultados.

A quantia recuperavel € a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso.
O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagéo do ativo,
numa transagéo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienagéo. O valor de uso € o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que séo esperados que surjam do uso continuado
do ativo e da sua alienagédo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é
estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a
unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é
registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anterior-
mente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstracdo dos resultados.

0) Capital Social
As acbes séo classificadas em capital proprio.

P) Julgamentos e Estimativas

Na preparacao das demonstracées financeiras, a Empresa adotou certos pressupostos
e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas
as estimativas e assuncoes efetuadas pela Administracdo foram efetuadas com base
no seu melhor conhecimento existente, & data de aprovacéo das demonstrac¢des finan-
ceiras, dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstrages finan-
ceiras incluem:

I) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis — a determinacéo das vidas Uteis dos ativos,
bem como o método de depreciacao/amortizacéo a aplicar € essencial para determi-
nar o montante das depreciacées/amortiza¢des a reconhecer na demonstracéo dos
resultados de cada exercicio, sendo estes dois parametros definidos de acordo com
o melhor julgamento do Conselho de Administragcdo para os ativos em questéo,
considerando, sempre que possivel, as melhores praticas adotadas;

Il) analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber — A identificacéo
dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determi-
nagao do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte
da Administracéo no que respeita a identificacéo e avaliacdo dos diferentes indica-
dores de imparidade, fluxos de caixa esperados, vidas Uteis e valores residuais; em
particular, da analise efetuada periodicamente aos saldos a receber podera surgir
a necessidade de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com
base na informacéo disponivel e em estimativas efetuadas pela Empresa dos
fluxos de caixa que se espera receber;

) provisoes;
IV) imposto sobre o rendimento;
V) estimativa de férias, subsidio de férias e respectivos encargos com a seguranca social.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacédo disponivel a
data da preparacéo das demonstracdes financeiras e com base no melhor conheci-
mento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderao
ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data, nao
foram consideradas nessas estimativas. As altera¢cbes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data das demonstragées financeiras, serdo corrigidas na
demonstracéo de resultados de forma prospetiva.
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4. Caixa e depdsitos bancarios

Durante os periodos findos em 31-12-2016 e em 31-12-2015, o saldo de Caixa e
seus equivalentes, que inclui numerario, depésitos bancarios imediatamente mobi-
lizaveis e aplicacdes de tesouraria, foi o seguinte:

31.dez.2016 31.dez.2015

Caixa
Depositos a ordem
Outros depositos bancarios

20.217,96 13.066,19
209.563,74 222.807,19
47.360,97 32.313,39
277.142,67 268.186,77

Os meios financeiros encontram-se disponiveis para uso.

5. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos
exercicios de 2016 e 2015 foi 0 seguinte:

eeeee

ATIVO BRUTO
Saldo em Correcdes\ Saldo em Corregoes\ Saldo em
1.jan. 2015 Aquisiches Abates Transferéncias 31.dez.2015 Aquisicoes  Abates Transferéncias  31.dez.2016
Terrenos e recursos naturais
\ Edf. e outras construcoes 178.775,73 178.775,73 13.467,30  192.243,03 \
Equipamento basico 951.113,38 82.065,28 1.033.178,66  73.050,00 17.534,12 1.088.694,54
' Eqp. de transporte 79.289,13  9.000,00 88.289,13 88.28913
Eqp. administrativo 175.397,85 16.892,94 192.290,79  40.460,80 8.117,18 (1.877,15) 222.757,26
\ Act. fixos tangiveis em curso 13.467,30 13.467,30 (13.467,30) - \
Outros act. fixos tangiveis 14.551,73 394,03 14.945,76 701,05 14.244,71
‘ 1.412.595,12 108.352,25 1.520.947,37 113.510,80 26.352,35 (1.877,15) 1.606.228,67 ‘
DEPRECIAG()ES ACUMULADAS
Saldo em Correcoes\ Saldo em Correcoes\ Saldo em
1.jan. 2015  Aquisicoes Abates Transferéncias 31.dez.2015 Aquisiches  Abates Transferéncias  31.dez.2016
Terrenos e recursos naturais
\ Edificios e outras construgdes  124.409,27  23.174,04 147.583,31 14.077,42 161.660,73 \
Equipamento basico 684.885,80  77.491,87 (13.574,95)  748.802,72 83.126,37 17.534,12 (243,33)  814.151,64
| Equipamento de transporte  76.082,51  10.684,26 (7.641,65)  79.12512  2.446,08 81571,20
Equipamento administrativo  160.502,90 ~ 11.864,01 (1.081,38)  171.285,53 14.975,05 8.117,18 (253,73)  177.889,67
\ Outros activos fixos tangiveis 11.404,49 1.348,59 12.753,08 990,20 701,05 13.042,23 \
‘ 1.057.284,97 124.562,77 (22.297,98) 1.159.549,76 115.615,12 2635235 (497,06) 1.248.315,47 ‘
ATIVO LIQUIDO 355.310,15 361.397,61 357.913,20

As aquisicoes relevadas na rubrica equipamento basico incluem investimento em

novos parquimetros.
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6. Ativos fixos intangiveis

No periodo findo em 31-12-2016, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas depreciagées acumuladas, foi 0 seguinte:

ATIVO BRUTO e

Saldo em Corregdes\ Saldo em

1.jan. 2016 Aquisiches Abates Transferéncias 31.dez.2016

Programas de computador 4.249,04 4.249,04

\ 4.249,04 4.249,04

DEPRECIAGOES ACUMULADAS

Saldo em Correcoes\ Saldo em

1.jan. 2016 Aquisices Abates Transferéncias 31.dez.2016

Programas de computador 262,87 262,87

\ 262,87 262,87
ATIVO LIQUIDO 3.986,17

7. Clientes
Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composi¢ao:

31.dez.2016 31.dez.2015

Clientes conta corrente

Saldos nao vencidos 8.260,66 3.725,99
Saldos vencidos ( 31-60 dias) 1.726,48 1.924,38
9.987,14 5.650,37

8. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Estado e outros entes publicos
no ativo e no passivo, apresentava os seguintes saldos:

31.dez.2016 31.dez.2015

Ativo

IRC - PPCe PEC 16.112,56 14.666,10

IRC - Ret Fonte 15,78 6,04
16.128,34 14.672,14

Passivo

IRC - Imposto sobre o rend. Das pessoas coletivas 1.537,79 2.895,67

IRS - Imposto sobre o rend. Das pessoas singulares 6.044,35 6.158,50

IVA - Imposto sobre o valor acrescentado 15.875,79 11.756,26

Contribuicao p/ Seg. Social 23.209,34 20.171,75
46.667,27 40.982,18

VALOR LIQUIDO 30.538,93 26.310,04
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A Administracao informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em
situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de Novembro.
Dando cumprimento ao estipulado no artigo 210° do Cédigo Contributivo, a Adminis-
tracéo informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranca Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

9. Outros créditos a receber e outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Outros créditos a receber” tinha
a seguinte composicéo:

31.dez.2016 31.dez.2015

Operagdes com o pessoal 967,19 =

Devedores por acréscimo de rendimentos

Facturagdo a emitir 6.295,92 -

Outros Devedores 3.544,03 4.167,82

Fornecedores (saldos devedores) 2.407,43 .
13.214,57 4.167,82

A ribrica de Devedores por Acréscimo de Rendimentos inclui o valor das contraordena-
coes, referentes a dezembro, a receber da Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria.

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Outras dividas a pagar”’ néo
corrente e corrente tinha a seguinte decomposicéo:

31.dez.2016 31.dez.2015

Corrente

Fornecedores de investimentos 23.707,27 -
Credores por acréscimos de gastos 132.330,04 111.870,93
Outros Credores 103.008,49 65.774,04

259.045,80 177.644,97

Aruabrica de Credores por Acréscimos de Gastos, no periodo findo em 31/12/2016, inclui
0 valor das remuneragdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias.

Na rubrica de Outros Credores consta, essencialmente, a percentagem de valor de
coimas cobradas pela empresa a entregar as entidades ANSR (10%) e AT (35%),
no valor total de 70 859,01€.

A rubrica Outros Credores inclui, ainda, valores que se relacionam com subsidios ao
investimento — passivos por impostos diferidos, representando o valor de 19 995,79€
por via das depreciacdes de investimentos financiados em anos anteriores pelo
Municipio de Almada.
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10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os saldos da rubrica “Diferimentos” do
ativo e passivo foram como se segue:

31.dez.2016 31.dez.2015

Diferimentos (Ativo)

Seguros pagos antecipadamente 10.883,95 8.856,54
Assisténcia técnica 5.481,17 5.296,25
Outros gastos a reconhecer 4.668,12 5.724,74

21.033,24 19.877,53

Diferimentos (Passivo)

Rendimentos a reconhecer 14.324,72 12.123,82

Outros rendimentos a reconhecer = -
14.324,72 12.123,82

A rabrica Outros Gastos a Reconhecer inclui: 0 pagamento da renda do parque de
Viaturas em Fim de Vida (VFV’s) sito na Cova da Piedade, referente ao més de
janeiro de 2017 e gastos de servigos de vigilancia entre outros.

A rabrica Rendimentos a Reconhecer, no periodo findo em 31/12/2016, inclui
essencialmente o valor pago pelos utentes dos parques de estacionamento, que
ainda se encontra por reconhecer como Rendimento.

11. Instrumentos de capital proprio

Em 31 de dezembro de 2016 o capital da empresa estava totalmente subscrito e
realizado pela pessoa coletiva Camara Municipal de Aimada detentora de 100% do
capital no montante de 250 000,00€.

Os estatutos da Ecalma estabelecem na alinea a) do artigo 29°, que, no minimo,
10% do resultado anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal. Esta
reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacao da empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos ou incorporadas no capital.

Nos periodos de 2016 e 2015, o capital proprio apresentava a seguinte decomposicao:

31.dez.2016 31.dez.2015

Capital subscrito 250.000,00 250.000,00
Reservas Legais 859,40 345,86
Outras reservas 5.407,20 5.407,20
Resultados transitados 1.876,68 (2.745,18)
Outros instrumentos no capital préprio 69.072,31 118.940,51
Resultado liquido do exercicio 584,86 5.135,40

327.800,45 377.083,79
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Na reuniao da Camara Municipal de Almada, realizada em 20 de Abril de 2016 foram
aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 e foi decidido que
o resultado liquido referente a esse periodo fosse aplicado da seguinte forma: 10% para
Reservas Legais e o restante para Resultados Transitados.

Ao abrigo do artigo 40° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, no caso de o resultado
liquido antes de impostos se apresentar negativo, é obrigatéria a realizacdo de uma
transferéncia financeira por parte da Camara Municipal de Almada, com vista a equili-
brar os resultados do periodo em causa.

Na rdbrica “Outros instrumentos no capital proprio” estao incluidos valores que se relacio-
nam com subsidios ao investimento — passivos por impostos diferidos. Representando o
valor de 19 995,79€ e 41 096,34€, nos periodos de 2016 e de 2015, respetivamente,
reducéo justificada por via das depreciacbes de investimentos financiados em anos
anteriores pelo Municipio de Almada.

12. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte
decomposicéo:

31.dez.2016 31.dez.2015

Fornecedores, Conta Corrente

Saldos nao vencidos 25.355,86 25.569,97
Saldos vencidos ( 31-60 dias) 27.238,72 448,67
52.594,58 26.018,64

13. Rédito

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os movimentos ocorridos nas rubricas
de Vendas e Prestagbes de Servigos, foram os seguintes:

31.dez.2016 31.dez.2015

Valor reconhecido Valor reconhecido

Venda de bens 36.269,49 50 306,24
Veiculos em fim de vida 36.269,49 48.522,84
Outras sucatas - 1.783,40
Prestacao de servigos 1.368.190,90 1.258.039,97
Parquimetros/Parques 949.590,12 842.705,87
Fiscalizagcao 416.412,97 413.028,39
Flexibus 2.187,81 2.305,71
1.404.460,39 1.308.346,21

Juros credores 63,06 24,18
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14. Subsidios
A rubrica de subsidios é detalhada da seguinte forma:

BALANCO DEMONSTRACAO de RESULTADOS

Imputacdo ¢ subsidios
Capital Proprio para investimentos Subsidios a exploracao

Subsidios relacionados com activos ~ 69.072,31  118.940,51 64.048,16 72.434,61

Subs P/ Investimentos 69.07231 11894051  64.04816  72.434,61
Subsidios & exploragao 297.000,00 297.000,00
\ Parques CMA 155.000,00 155.000,00 |
Flexibus 62.000,00 62.000,00
| Residentes 80.000,00  80.000,00 |

15. Fornecimentos e servigos externos
A reparticéo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2016 e de 2015, foi o seguinte:

31.dez.2016 31.dez.2015

Servicos especializados - 172.917,02 146.719,87
Trabalhos especializados 102.124,44 84.408,32
Publicidade e propaganda 4.686,50 166,00
Vigilancia e seguranca 5.796,27 2.507,23
Honorérios 30.232,00 34.087,00
Conservagao e reparagao 15.857,52 14.329,89
Servicos bancérios 11.611,76 9.118,84
Outros 2.608,53 2.102,59
Materiais 32.823,27 29.806,81
Ferramentas e utensilios 15.526,50 12.304,22
Livros e documentacdo técnica 261,04 207,13
Material de escritério 12.636,88 13.547,58
Artigos para oferta 1.756,57 1.044,78
Cartoes parques 2.156,28 1.875,10
Cartoes titulos transporte . Flexibus 486,00 243,00
Outros 585,00
Energia e fluidos - 63.684,62 66.523,32
Eletricidade 49.649,93 50.837,26
Combustiveis 11.204,86 11.563,50
Agua 2.829,83 4.122,56
Deslocacoes, estadas e transportes 570,28 1.421,35
Servicos diversos - 143.609,96 168.957,08
Rendas e alugueres 34.763,22 47.209,02
Comunicagao 79.711,43 90.612,37
Seguros 11.184,12 11.978,68
Contencioso e notariado 12.590,40 14.514,10
Despesas de representacao 447,40 238,75
Limpeza, higiene e conforto 4.913,39 4.404,16
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16. Gastos com o pessoal
A rubrica “Gastos com pessoal”’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015, teve a seguinte decomposicéo:

31.dez.2016 31.dez.2015

Remuneragoes Orgéos Sociais 36.825,24 39.598,24
Remuneragées do pessoal 913.591,19 871.473,82
Encargos sobre Remuneragdes 204.480,13 195.272,87
Seguro Acidentes Trabalho 8.488,42 8.272,93
Outros gastos com Pessoal 69.084,82 30.077,62

1.232.469,80 1.144.695,48

31.dez.2016 31.dez.2015

Beneficio de curto prazo (¥) 1.219.779,48 1.130.951,41
Outros beneficios (**) 12.690,32 13.744,07
1.232.469,80 1.144.695,48

(*) inclui remuneragoes Orgdos Sociais e Pessoal, encargos, gastos acgao social, fardamento, formacao, servigos SHST, SNS
(**) Seguro de vida e satide

Os beneficios dos empregados reconhecidos na demonstragao de resultados sao
exclusivamente de curto prazo.

A ECALMA, no exercicio de 2016, aumentou o seu quadro de pessoal com novas
contratacoes (Agentes de estacionamento e Auxiliares de servicos administrativos
de fiscalizacdo). Consequentemente, gerou um aumento das remuneragdes do

pessoal e encargos.
Procedeu-se, ainda, aumento na estimativa de férias e subsidio de férias.

O ndmero médio de trabalhadores ativos e/ou ao servigo no exercicio de 2016 foi
de 81 e em 2015 foi de 71.

17. Outros rendimentos e outros gastos
A rubrica “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015, teve a seguinte decomposicao:

31.dez.2016 31.dez.2015

Descontos pp obtidos 268,78 -
Outros rendimentos 73.630,79 75.972,82
Correcgoes relativas a periodos anteriores 8.537,67 3.480,40
Imputagao de subsidios p/ investimentos 64.048,16 72.434,61
Outros rendimentos 1.044,96 57,81
73.899,57 75.972,82
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Na ribrica “Outros rendimentos” estao incluidos, essencialmente, valores que se
relacionam com imputacédo de subsidios para investimento no valor de 64 048,16€
e 72 434,61€, nos periodos de 2016 e de 2015, respetivamente, por via das depre-
ciacdes de investimentos financiados em anos anteriores pelo Municipio de
Almada.

Os outros gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015,
foram como segue:

31.dez.2016 31.dez.2015

Impostos 679,67 849,89
Outros gastos 11.164,82 12.073,55
Correcdes relativas a periodos anteriores 6.639,75 7.073,78
Outros gastos 4,525,07 4.999,77
11.844,49 12.923,44

Na rubrica “Outros gastos” estéo incluidos valores de comissdes, multas, coimas
e outras despesas.

18. Gastos de depreciacdo e de amortizacéo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os gastos com depre-
ciacdes e amortizagcbes apresentavam-se como se segue:

31.dez.2016 31.dez.2015

Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e outras construgoes 14.077,42 23 174,04
Equipamento basico 82.883,04 63 916,92
Equipamento de transporte 2.446,08 3042,61
Equipamento administrativo 14.721,32 10 782,63
Outros ativos fixos tangiveis 990,20 1 348,59
Activos Fixos Intangiveis

Programa de computador 262,87 -

115.380,93 102 264,79

19. Imposto sobre o rendimento

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a reconciliagdo
entre a taxa de Imposto sobre o Rendimento e a taxa efetiva de imposto, foi a
seguinte:
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31.dez.2016 31.dez.2015
Imposto corrente 1.537,79 2.895,67

Reconciliacao da Taxa Efetiva de Impostos

31.dez.2016 31.dez.2015

Resultados Antes de Impostos 2.122,65 8.031,07
Corregbes relativas a periodos de tributacdo anteriores 1.170,81 1.530,80
Multas, coimas, juros compensatoérios 1.213,21 896,08
Qutros acréscimos ao rendimento tributavel 1.931,24 2.351,62

Restituicdo imp. ndo dedutiveis/excesso de estimativa paraimp. - -

Lucro Tributavel 6.437,91 12.809,57
Reporte de prejuizos fiscais 4.506,54 8.966,70
Matéria Coletavel 1.931,37 3.842,87
Impostos a taxa em vigor 405,59 807,00
Tributagdo Autébnoma 1.806,85 1.902,93
Derrama 93,35 185,74
Qutros 768,00 =
IRC estimado para o exercicio 1.537,79 2.895,67

20. Partes relacionadas

Os termos ou condi¢bes praticados entre a Empresa e partes relacionadas séao
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e
praticados entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

A Remuneragéo do Pessoal Chave da Gestao em 31 de Dezembro de 2016 e 2015
foi a seguinte:

31.dez.2016 31.dez.2015

Conselho de Administragao (*)

Remuneragées 36.825,24 39.598,24
Encargos 8.554,36 9.193,55
45.379,60 48.791,79

(*) verba relevada e Gastos com Pessoal. O Conselho de Administragédo é constituido por trés elementos
sendo, apenas, um deles remunerado.

No exercicio de 2016, os saldos e transa¢des mantidos com partes relacionadas —
Céamara Municipal de Almada, detentora da totalidade do capital social — respei-
tam, essencialmente, a atividade operacional. As transagbes mais significativas
efetuadas com esta entidade referem-se a Subsidios a Exploragéo.

Relativamente aos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento, as transa-

¢cOes realizadas referem-se a consumos de agua nos Parques de Estacionamento.
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Transacoes 31.dez.2016 31.dez.2015
SMAS
. Abastecimento de Agua 2.829,83 2.754,31

Camara Municipal de Almada

. Subsidios a Exploracdo 297.000,00 297.000,00
.Venda de titulos Flexibus 831,00 465,00
.Venda de titulos parquimetros (Raspadinhas) 425,00 0,00
. Afericdo metroldgica parquimetros 1.350,72 1.004,24
.Inspecéo de elevadores parques estacionamento 439,16 258,34
. Desconto para ACSS/SNS 25.293,60 0,00
. Festival "Sol da Caparica" 4.240,00 5.570,00
Saldos 31.dez.2016 31.dez.2015
SMAS

. Abastecimento de Agua 184,76 205,01

Camara Municipal de Almada

. Subsidios a Exploracdo 0,00 0,00
.Venda de titulos Flexibus 78,00 87,00
. Afericao controlo metrolégico parquimetros (47,81) 0,00

| 30,19 87,00 |

Refira-se, ainda, que a ECALMA é detentora de 0.38% (997,60€) de participacdo no
patriménio associativo nominal da AGENEAL — Agéncia Municipal de Energia de Almada.

21. Acontecimentos apds a data do balango

Na presente data, o Conselho de Administracao da ECALMA n&ao tem conhecimento
de quaisquer fatos ou acontecimentos posteriores a 31 de dezembro de 2016 que
justifiquem ajustamentos ou divulgacdes nestas demonstracdes financeiras.

22. Proposta de aplicacéo de resultados

No exercicio de 2016 apurou-se o Resultado Liquido de 584,86 euros, propondo-
se que seja transferido na sua totalidade, para a conta de reservas legais.

23. Data de autorizacéo para emisséo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2016
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 24 de Fevereiro de 2017,
sendo posteriormente remetidas ao Municipio de Almada para aprovagéo.

O Contgilista Certificado ﬂ A Administracdo

. e

%\" haPdscoa hl:i\lorge Martins

(Presidente do Conselho de Administragao)

R'&uwﬂhh 'E:;Aﬂ -"h-l

Fernanda Gaspar
(Vogal Executiva do Conselho de Administracdo)

R&C2016 €calma 48

eeeoe



CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditimos as demonstracdes financeiras anexas de ECALMA — EMPRESA MUNICIPAL DE
ESTACIONAMENTO E CIRCULACAO DE ALMADA, E.M.,, S.A,, que compreendem o
balanco em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 700.432,82 Euros e um total de
capital préoprio de 327.800,45 Euros, incluindo um resultado liquido de 584,86 Euros), a
demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstragio das alteragdes no capital proprio e a
demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo que inclui um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira de ECALMA - EMPRESA
MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO E CIRCULACAO DE ALMADA, E.M,, S.A. em
31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

Bases para a Opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniio.

Responsabilidades do 6rgdo de gestio e do orgio de fiscalizagdo pelas demonstragoes
financeiras

O 61gao de gestao ¢é responsavel pela:

- preparacio de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com Normas de Contabilidade e Relato Financeito adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizacao Contabilistica;
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- elaboragao do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distor¢ao material devida a fraude ou
Erfro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicivel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e divulgacio da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nao
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetarda sempre uma
distor¢io material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou etro e sdo
consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragoes financeiras,
devido a fraude e erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinidao. O risco de nio detetar uma distorgao material
devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas
declaracoes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compensa¢ao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo orgao de gestio, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe alguma incerteza material
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relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar davidas significativas
sobte a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso relatorio para as
divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagoes
nio sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou
condi¢oes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteido global das demonstragoes financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes €
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o ambito e o
calendirio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informacio constante do
relatorio de gestio com as demonstragdes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestio

Dando cumptimento ao artigo 451°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comertcials, somos
de patecer que o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares apliciveis em vigor, a informacdo nele constante € concordante com as
demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a
Entidade, nao identificimos incotrecOes materials.

Porto, 24 de fevereiro de 2017
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Representada por:
Nuno Miguel Borges Alves Pereira
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhotres Acionistas,

Em conformidade com a legislagao em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter
a vossa apreciagao o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os
documentos de prestacio de contas de ECALMA - EMPRESA MUNICIPAL DE
ESTACIONAMENTO E CIRCULACAO DE ALMADA, E.M,, S.A., relativos a0 ano findo
em 31 de dezembro de 2016, os quais sao da responsabilidade da Administracao.

Através de reunides com a Administracao, bem como de esclarecimentos e de informacio recolhida
junto dos servicos competentes, informamo-nos acerca da atividade da Entidade e da gestao do
negocio desenvolvida e procedemos a verificagao da informagao financeira produzida ao longo do
ano findo em 31 de dezembro de 2016, efetuando as analises julgadas convenientes.

Averiguamos da observancia e do cumprimento da lei dos atos da Administracio da Entidade e
procedemos a verificacao periddica, com a profundidade julgada oportuna, dos livros, registos
contabilisticos e da documentacio que lhe serviu de suporte, verificimos se as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela Entidade conduzem a uma correta
representacao do patriménio e dos resultados e levamos a cabo outros procedimentos julgados
necessatios nas circunstancias.

Fot ainda emitido o relatério sobre a situacao econdmica e financeira da Entidade, com referéncia a
30 de junho de 2016 e o parecer sobre os instrumentos de gestio previsional para 2017, em
conformidade com o disposto nas alineas h) e j) do n.° 6°, do artigo 25° da Lei 50/2012, de 31 de

agosto.

No ambito das nossas func¢oes, examinamos o balanco em 31 de dezembro de 2016, a demonstracao
dos resultados por naturezas, a demonstrac¢ao das altera¢des no capital proprio, a demonstragao dos
fluxos de caixa para o ano findo naquela data e o anexo. Adicionalmente, procedemos a uma analise
do relatorio de gestio do exercicio de 2016 preparado pela Administracio e da proposta de
aplicacao de resultados nele expressa. Como consequencia do trabalho de revisio legal efetuado,
emitimos nesta data a Certificacao Legal das Contas, que nao inclui reservas nem énfases.

Face ao exposto, somos de parecer que as demonstracdes financeiras anexas e o relatério de gestio,
bem como a proposta de aplicagiao de resultados nele expressa, estio de acordo com as disposi¢oes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderao ser aprovados em Assembleia Geral
de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar a Administracio e aos servicos da Entidade o nosso apreco pela

colabora¢io prestada.

Porto, 24 de fevereiro de 2017
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