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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO °

2014

Em cumprimento do disposto na Lei 50/2012 de 31 de Agosto e nos Estatutos da
Ecalma — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagcao de Almada, vem o
Conselho de Administracdo, submeter a apreciacdo da Camara Municipal de
Almada, no exercicio dos poderes titulares desta, previstos na alinea d) do art.°
24° dos Estatutos, o Relatorio do Conselho de Administracao, as Contas do Exer-
cicio, a proposta de aplicacdo de resultados e o parecer do Fiscal Unico, relativo
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

No corrente ano, para além da crise econémica e social com repercussdes negati-
vas para a empresa, registaram-se outros factos que, pela sua importancia,
também do ponto de vista econémico, se assinalam:

+ No decorrer do ano a empresa, sem se afastar do seu papel de reguladora
do estacionamento em Almada, adoptou uma estratégia de fiscalizagao
preventiva no sentido de procurar sensibilizar os utentes para a importan-
cia da alteracéo de comportamentos e praticas (constantes do Cédigo da
Estrada) que, a ndo serem cumpridos, conduzirao a aplicagéo de taxas e
coimas;

+ Em consonancia com o novo Regulamento Municipal de Estacionamento
e Circulacédo de Alimada, em Dezembro, a empresa passou a cobrar uma
quantia a titulo de compensacéao pelos prejuizos resultantes da ocupagéao
indevida do estacionamento tarifado a superficie, correspondendo esta
sanc¢ao pecunidria ao triplo da tarifa correspondente ao tempo méaximo
permitido na respectiva zona de estacionamento de duracéo limitada
onde a ocupacéo indevida ocorrer;

- Em Dezembro foi celebrado, entre a CMA e a Ecalma, o Contrato
Programa 2015-2017 no montante de 297.000 euros para 2015 que
integra, para além dos Parques de Estacionamento Subterraneo e do
Flexibus, a Gestao de Estacionamento de Residentes por nao lhe
estarem, ainda, associados rendimentos préprios.

+ As condigdes climaticas adversas que se fizeram sentir ao longo de todo
0 verdo e o “roubo” das areias, pelo mar, nas praias junto ao paredao
afectaram negativamente e de forma muito significativa os resultados
esperados e revelados em sede de Orgamento, justificando grande parte
(72%) dos desvios totais verificados e portanto do resultado liquido nega-
tivo do exercicio.
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Durante o ano de 2014, a Ecalma manteve as actividades decorrentes do ;ea P

objecto social:

+ Gestao de Veiculos em Fim de Vida — VFV’s

+ Gestao de Parques Sazonais das Praias do Rei e Rainha

+ Gestao / Fiscalizagédo da Costa de Caparica (Polis)

+ Gestao do Parque da Avenida Afonso Henriques

+ Gestao/Fiscalizagédo do estacionamento a superficie (*)

+ Gestao / Fiscalizag&o do estacionamento reservado a residentes

+ Fiscalizagcdo do Cédigo da Estrada e legislagdo complementar — Taxas e Coimas
+ Gestao do Flexibus

+ Gestao dos Parques Subterraneos CMA

(*) Em Dezembro, a fiscalizacdo do estacionamento tarifado a superficie
(parquimetros) passou a ser efectuada por uma equipa de Agentes de Estaciona-
mento, contratados para o efeito, competindo-lhes a aplicagdo da san¢éo pecu-
niaria, atras referida, sempre que se verifigue que as viaturas néo apresentam o
titulo de estacionamento valido.

No presente relatério procederemos a uma andlise das estratégias desenvolvidas,
da execucgao orcamental e dos resultados alcancados em cada uma das areas de
actividade da empresa.

1. GESTAO DE VEICULOS EM FIM DE VIDA - VFV’S

A crise econdmica e social que o pais enfrenta e a reorganizacao interna do
servico e dos meios que lhe estdo afectos permitiram que, em 2014, o rendimento
obtido por meio da venda de VFV’s alcancasse os 64.426 euros, ultrapassando
em 19.426 euros o valor previsto em sede de Plano de Actividades e Orcamento.

A taxa de execugao orcamental foi de 143%.

Esta é uma actividade de grande importancia nao sé pelo impacto ambiental
positivo que representa mas, também, por contribuir para o aumento da oferta de
lugares de estacionamento na cidade.

De Agosto de 2005 a Dezembro de 2014, foram removidos pela Ecalma 4.553
VFV’s. Os VFV’s doados ao municipio pelos residentes foram 1.190 (26%) e os
VFV’s abatidos em unidades credenciadas, para o efeito, foram 3.604.

eéee
14



O quadro abaixo distribui 0 nUmero de remocgbes por freguesias:

VFV’s :: Removidos desde Agosto de 2005 até 31/12/2014

Almada Cacilhas Caparica Ch.da Caparica Costa da Caparica C.da Piedade Feijé Laranjeiro Pragal Sobreda Trafaria Outras Origens

569 247 349 443 479 706 689 372 215 316 95 73

Total :: 4.553
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2. GESTAO DE PARQUES SAZONAIS DAS PRAIAS DO REI E RAINHA

Os resultados de exploracéo desta area de actividade dependem, em boa parte,
das condicdes climaticas. Em 2014 as condi¢des climaticas influenciaram, como
ja salientado, de forma negativa, os rendimentos provenientes destes parques
sazonais.

A taxa de execucgao orcamental foi de, apenas, 78% significando um rendimento
de 93.035 euros, inferior ao previsto em cerca de 27.000 euros.

No quadro seguinte pode observar-se a evolucdo, ao longo dos anos, do n° de

veiculos que utilizaram estes parques de estacionamento. De notar a quebra
registada em 2014:

2014 1.166 99.176 1.238 101.580
2013 1.056 126.724 1232 129.012
2012 920 118.789 1321 121.030 oY-YoXo
2011 1626 110.735 1.282 113.643 Q @ Q Q
2010 1 jagf 144.940 1484 147.863 14
2009 70/ 126.113 1729 128.812

var. %-201312014 10,42 % -21,74 % 0,49 % -21,26 %

.




°
O quadro abaixo mostra a evolugdo dos rendimentos desta area de actividade.a8
longo dos anos:

Rendimentos :: Praias.PARQUES

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
144909 141466 124309 123.539 122614 138839 104380 116.877 121.072 93.035
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3. GESTAO/FISCALIZACAO COSTA DE CAPARICA
Os rendimentos obtidos, em 2014, com as actividades sazonais ficaram aquém do
orcamentado em sede de Plano de Actividades e Orgamento.

3.1 PARQUE

Em 2014, o rendimento desta actividade foi de 42.026 euros ficando aquém do
valor previsto em sede de Plano de Actividades e Orgamento em cerca de 24.000
euros. Duas razdes estiveram na origem destes resultados: por um lado o veréo
instavel que se fez sentir, ja referido no ponto anterior e, por outro lado a reposi¢éo
tardia (em final de Agosto) das areias nas praias que estes parques servem.

No primeiro ano de realizagao do Festival “O Sol da Caparica”, que decorreu nos
dias 14,15,16 e 17 de Agosto na Caparica, os lugares dos parques sob a gestéo
da Ecalma ficaram reservados, naqueles dias, ao evento tendo a empresa sido
ressarcida, por parte da CMA em 7.500 euros, correspondendo este valor a um
rendimento liquido de IVA de 6.098 euros em compensacédo por “lucros
cessantes”.

A taxa de execucdo foi de 64%.
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3.2 PARQUIMETROS — COSTA DE CAPARICA ° e
Como atras foi referido as condicdes climaticas verificadas durante todo o verao
nao permitiram a arrecadacéo da receita prevista para as actividades sazonais.
Contudo e, em relacao aos parquimetros, a localizagcdo destes, junto das praias,
mas também proximo da zona comercial (lojas, restaurantes, esplanadas) da
Costa de Caparica, permitiu um rendimento, ainda assim, de 61.901 euros. Por
outro lado, na impossibilidade de se efectivar o investimento em parquimetros, de
acordo com o0 mapa de investimentos que integrou o Plano de Actividades e Orga-
mento para este ano, a empresa optou por, nao retirar equipamento da cidade,
procedendo ao aluguer de maquinas para a Costa de Caparica. As maquinas
colocadas na Costa da Caparica, por serem novas, nao registaram avarias e um
ou outro episodio de vandalismo foi resolvido, no imediato, pela empresa com a
qual contratamos o referido aluguer.

O valor realizado afastou-se do previsto em cerca de 5.099 euros e a taxa de
execucao orcamental situou-se nos 92%. A ‘margem’ verificada foi, menor em
razdo dos gastos com o aluguer dos parquimetros que ascenderam a 39.450
euros — correspondendo a 64 % do rendimento.

4. GESTAO DO PARQUE DA AVENIDA AFONSO HENRIQUES

O parque da Av. Afonso Henriques, em virtude das politicas condicionadas por
factores de ordem social que se adoptaram, continua e continuard a néao
conseguir gerar receitas anuais suficientes para fazerem face aos elevados
gastos do parque. Este parque foi criado sobretudo para apoiar o comércio local
sendo as suas receitas provenientes, exclusivamente, dos lugares rotativos.

O rendimento obtido no parque foi de 18.101 euros, inferior ao previsto em cerca
de 6.400 euros. A taxa de execug¢do orcamental situou-se nos 74%.

No final do ano estavam em curso ‘negociacdes’ que conduzirdo provavelmente a
resciséo de contrato entre a Ecalma e a Auto Monumental de Aimada, tendo em
conta o impacto negativo que o resultado do parque tem vindo a ter, ao longo dos
anos, no resultado global da empresa.
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5. AACCAO FISCALIZADORA DE ECALMA ° e

Em virtude do forte impacto das medidas de austeridade impostas pelo governo
nos rendimentos das familias, em 2014, a empresa optou por implementar medi-
das menos penalizadoras para os utentes. Para além da fiscalizagéo preventiva
que se tem vindo a desenvolver advertindo os utentes para a aplicagéo de taxas
e coimas nos casos de infrac¢do ao Codigo da Estrada a empresa implementou,
em meados de Dezembro, o pagamento de uma compensac¢do por ocupagao
indevida (COIl) do estacionamento tarifado a superficie, a que ja nos referimos
anteriormente e que desenvolveremos mais adiante, neste documento.

Tais medidas tiveram, como veremos, repercussdes nos rendimentos provenien-
tes da fiscalizacgao.

5.1 GESTAO/FISCALIZGCAO DO ESTACIONAMENTO A SUPERFICIE

| PARQUIMETROS - CIDADE |

A dificil gestdo de equipamentos obsoletos (parquimetros) esta na origem da
arrecadacao de uma receita inferior a receita orcamentada. N&o foi possivel, em
2014, por uma necessaéria contencéo de gastos, proceder-se a aquisicdo de novos
parquimetros, conforme Mapa de Investimentos constante do Plano de Activi-
dades e Orgamento para 2014. Tal facto significou um enorme esfor¢co da
empresa em resolver, de forma célere, as avarias que, ao longo do ano, foram
ocorrendo por forma a nao lesar os utentes utilizadores do estacionamento a
superficie.

Em 2014 a Ecalma prosseguiu com o refor¢o da fiscalizacédo de dissuaséo, pela
presenca, na proximidade dos parquimetros e, em meados de Dezembro imple-
mentou 0 pagamento de uma sancao pecuniaria a titulo de compensacao pelos
prejuizos por ocupacgéo indevida do local de estacionamento. Esta medida permite
ao utente infractor, antes de aplicada a coima, proceder ao pagamento de uma
quantia que se fixou nos 4.50 euros, no prazo de 48 horas. Findo este prazo, a
consequéncia sera a aplicacdo da coima ao utente ndo pagador da referida quan-
tia. Sendo ainda prematuro retirarem-se conclusdes definitivas foi possivel, no
entanto, apurar que a taxa de cobranca da sangéo pecuniaria, em Dezembro, se
situou nos 50%.

Apesar das condicionantes o rendimento proveniente dos parquimetros foi de
234.901 euros, sendo 1.141 euros relativos a COIl em resultado da actuagéo dos
Agentes de Estacionamento que teve inicio em meados de Dezembro.
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A taxa de execucgéo dos parquimetros na cidade foi de 84%

Parquimetros :: CIDADE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
51569 164.589 181.471 241.508 270475 248.576 227.665 216.289 233.760
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5.2 FISCALIZAGAO NA (ANTIGA) ZONA PEDONAL

Esta zona constitui, hoje, uma oferta de estacionamento gratuito, ainda que, por
tempo muito limitado.

5.3 GESTAO/FISCALIZAGAO DO ESTACIONAMENTO RESERVADO A RESIDENTES

O novo Regulamento Geral de Estacionamento veio desburocratizar o processo
de emissao dos cartbes de residente por efeito de alteracbes aos critérios de
atribuicédo do mesmo.

Tal facto teve como consequéncia um aumento de pedidos de emisséo do cartao.

Em 2014 foram emitidos 4.425 cartdes (novos e renovagdes) distribuidos por
freguesia conforme o gréfico seguinte:

« Almada_953
« Cova da Piedade_572

Cacilhas_ 835 Y- =
] Praacgl;aIiSBO G @ Q 8

Costa da Caparica_ 1935 ReC 2014

Total :: 4.425
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A gratuitidade do cartédo de residente, alargado a Costa de Caparica, faz com gu@ ®

a Ecalma néo seja ressarcida dos gastos tidos, ndo sé com a afectacéo de Agen-
tes de Fiscalizagc&o as zonas de residentes mas, também, com os inerentes a todo
0 processo administrativo de tratamento, emissédo e renovacdo dos titulos de
residentes. Trata-se de uma area de actividade cuja sustentabilidade propria ndo
€ garantida por nao lhe estarem associados, até a data, quaisquer rendimentos.

Tratando-se de uma actividade de interesse geral, a mesma foi incluida no
Contrato Programa 2015-2017 celebrado, ainda em 2014, tendo-lhe sido atribuido
um subsidio & exploracao no valor de 80.000 euros correspondendo, este mon-
tante, a cerca de 1/3 do valor que seria necessario para rentabilizar esta activi-
dade, se analisada autonomamente, de acordo com estudo elaborado.

5.4 FISCALIZACAO DO CODIGO DA ESTRADA E LEGISLAGAO COMPLEMENTAR
TAXAS E COIMAS

5.4.1 — Taxas de remo¢des, bloqueios e diarias

Tendo presente o impacto das medidas de austeridade no rendimento disponivel
das familias a empresa retomou, durante um periodo de tempo, a adverténcia
como forma de sensibilizar os utentes para a aplicacdo de taxas, nos casos de
incumprimento do Codigo da Estrada.

Consequentemente registou-se, em 2014, um decréscimo consideravel nos rendi-
mentos provenientes das taxas.

O rendimento global decorrente da aplicacao de taxas foi de 174.663 euros signifi-
cando uma arrecadacao de menos 118.300 euros face ao orcamentado.

A taxa de execucéo foi de 60%.

5.4.2 — Coimas

5.4.2.1 — Coimas — Cobranca Directa Ecalma

Nos meses que antecederam a implementag¢do da sancao pecuniaria nos lugares
de estacionamento a superficie a Ecalma procedeu a colocagao de adverténcias,
nas viaturas estacionadas em zonas dos parquimetros, como forma de
informar/alertar os utilizadores daqueles lugares de estacionamento para a nova
solucéo que seria implementada em meados de Dezembro.

Foi possivel concluir-se que 50% dos utilizadores daqueles lugares de estaciona-
mento optaram por ndo pagar a san¢ao pecuniéria ficando, desta forma, sujeitos
a aplicagédo da coima.

Os rendimentos nesta area ascenderam a 231.568 euros, correspondendo este
valor a uma taxa de execucéo global de 79%.
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5.4.2.1 — Percentagem de coimas ANSR ° ¢
A normalizacao das relagbes e dos procedimentos entre a Ecalma e a ANSR teve,
em 2014, um impacto positivo nos rendimentos provenientes das coimas cobra-

das por aquela entidade e transferidos para a Ecalma.

As transferéncias, devidas a Ecalma e efectuadas pela ANSR significaram um
rendimento de 77.311 euros.

6. FLEXIBUS

Sendo a ideia deste servico do agrado de todos e sobretudo dos mais idosos,
neste momento, e devido as deficiéncias que o servigo tem vindo a apresentar, os
utilizadores do Flexibus tém-se mostrado descontentes e a perder a confianca no
servigo. Assim, julgamos ser importante que a CMA e a Ecalma procedam a uma
avaliacao acerca da possivel substituicdo dos veiculos utilizados. Ao longo do ano
foram constantes as avarias neste meio de transporte e por periodos demasiado
longos. Por outro lado, esta avaliacao devera ser feita também no que respeita a
possibilidade deste servigo se estender, pelo menos, até ao Hospital e ao SAP de
Almada, conforme solicitacao dos utilizadores do Flexibus.

Analisando a procura do servigo e as preferéncias dos seus utilizadores confirma-
se atendéncia de sempre; este servico € procurado, sobretudo, pelos utentes com
idade superior aos 65 anos. Estes utentes (Seniores) contribuiram para o rendi-
mento global do Flexibus em 2014 com 76%. Os Juniores e os Flexi representa-
ram, respectivamente, 11% e 13% do rendimento global deste servico de mobili-
dade inclusiva.

Por natureza de titulo, os mais procurados sao os titulos de transporte para 30
dias, contribuindo estes para o rendimento com 65%, seguidos dos titulos de 1
viagem com 35% e por fim, com um contributo praticamente nulo, os titulos para
15 dias.

Os rendimentos provenientes da venda de titulos Flexibus foi de 2.661 euros,
significando este valor uma taxa de execucgéo de 74%.

Em 2014 o Flexibus integrou, a semelhanca de no ano anterior, o Contrato
Programa entre a CMA e a Ecalma. O valor do subsidio a exploragdo manteve-se
nos 62.000 euros.

O défice de exploragao foi, no corrente ano, de 62.294 euros, superior ao regis-
tado em 2013, em consequéncia de menor receita e de um aumento dos gastos
com electricidade dada a frequéncia com que as baterias tém que ser carregadas.

Pelo que atras foi exposto néo foi possivel, em 2014, aumentar a venda de titulos
Flexibus em 4%, conforme previsto na clausula terceira do Contrato Programa.
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7. PARQUES SUBTERRANEOS (CMA) o e

Em 2014 a renovacao do Contrato Programa (CP) para a gestédo dos Parques de
Estacionamento subterraneos foi aprovada pelo 6rgao executivo e deliberativo do
Municipio atribuindo a Ecalma um Subsidio a Exploracdo até 154.500 euros,
inferior em 5.500 euros ao valor atribuido em 2013.

Os parques apresentaram, em 2014, um défice de exploracdo de 158.626 euros,
resultado este idéntico ao verificado em 2013, ‘compensado’ pelo acima referido
subsidio a exploracdo em sede de CP.

O rendimento global, de 180.824 euros, obtido em 2014 revela um acréscimo de 4%,
aproximadamente, quando comparado com o ano de 2013. Ao analisarmos os rendi-
mentos pelo tipo de utilizacdo: avengas e rotativos, concluimos ter havido um
decréscimo nos rendimentos provenientes da venda de rotativos, no conjunto dos
cinco parques subterréneos, de cerca de 3% e um acréscimo de, aproximadamente,
4% nos rendimentos que resultaram da venda de avencas.

De referir que o fecho do portédo de acesso ao parque do Laranjeiro, por razdes de
seguranca, permitindo, durante o periodo nocturno, que apenas tenham acesso ao
parque 0s utentes com avenga, fez com que, em 2014, este parque se destacasse dos
restantes como o que maior acréscimo registou no rendimento proveniente da venda
de avencas.

O decréscimo verificado nos rotativos podera justificar-se pelo facto de o estacio-
namento a superficie ser “mais barato” quando comparado com o estacionamento
nos parques subterrdneos. Desta forma parece-nos adequado ajustarem-se 0s
tarifarios dos rotativos tornando-os ‘competitivos’ em relagdo aos parquimetros
com duas consequéncias positivas: melhorar a tendéncia para a sustentabilidade
dos parques por via da “transferéncia” de utentes dos parquimetros para os
parques e criar melhores condi¢des de “mobilidade” no estacionamento a superfi-
cie com vantagens sobretudo para o comércio nas zonas envolventes dos
parques.

A venda de avencas contribuiu para o rendimento dos parques subterraneos com
93% e os rotativos apenas com 7%.

Em 2014 a Ecalma conseguiu cumprir com o pressuposto constante da clausula
3% do Contrato Programa aumentando a venda de avengas em 4%, muito acima
dos 0.5% de aumento previstos no C.P, ficando muito aquém (-3%) do pressu-
posto constante da mesma clausula mas relativo aos rendimentos provenientes
dos rotativos de aumentar em 4% os rendimentos resultantes da venda de rotati-
VOS.

A Ecalma prosseguira com a acg¢ao de sensibilizagcéo e fiscalizagcao, sobretudo
junto dos parques de estacionamento, com o intuito de acabar com o estaciona-
mento abusivo que ainda persiste.
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8. COMUNICACAO IMAGEM E INFORMACAO ° ¢
O site da Ecalma continuou a desempenhar um importante papel na estratégia de
comunicacdo da empresa que se pretendeu ser para todos (trabalhadores e

utentes) embora tenham diminuido, ligeiramente, as visitas ao site.

Em 2014 continuou-se a trabalhar tendo presente a necesséria poupanc¢a na
producéo dos trabalhos desenvolvidos utilizando materiais mais econémicos e
diminuindo o niumero de cores na impressao dos documentos. Por outro lado, e
sempre que possivel, optou-se por produzir internamente alguns documentos
como por exemplo as senhas de parquimetros semanais e todos os cartées de
estacionamento autorizado.

No ano em que se comemoraram os 10 anos da Ecalma, procedeu-se a um rede-
sign da imagem corporativa e apresentou-se uma assinatura comemorativa - 10
anos com lugar na cidade.

9. RECURSOS HUMANOS

9.1 QUADRO DE PESSOAL
A empresa conta actualmente com 68 trabalhadores.

Em 2014, rescindiram o contrato de trabalho com a Ecalma 4 trabalhadores. Ao
longo do ano foram abertos dois processos de mobilidade interna possibilitando,
desta forma, aos trabalhadores a transferéncia para outras areas de actividade da
empresa. O primeiro processo foi desencadeado pela saida de um trabalhador com
a fungéo de Operador de Equipamentos de Gestao. O resultado foi a transferéncia
de um trabalhador, afecto ao parque da Bento Goncalves em regime nocturno,
desde a abertura do parque em 2010, para Operador de Equipamentos de
Gestao. O segundo processo de mobilidade interna surgiu com a necessidade de
colocar na rua os, actualmente, denominados Agentes e Estacionamento com a
responsabilidade de verificarem a validade dos titulos de estacionamento nas
viaturas estacionadas nas zonas tarifadas a superficie e aplicarem a compensa-
¢ao pecuniaria prevista, -COI- ja referida anteriormente. Deste processo resultou
a transferéncia de trés trabalhadores afectos aos parques de estacionamento,
dois a desempenharem funcdes em regime nocturno no parque da Bento Gon-
calves e outro a desempenhar fungdes no parque da Capitao Leitéo.

Em virtude da rescisdo de quatro trabalhadores e das transferéncias de meios
humanos entre areas de actividade, houve necessidade de se proceder a
contratacédo de quatro trabalhadores para afectar aos parques de estacionamento
subterraneos.

De referir ainda que dos trabalhadores da Ecalma, 50% s&o homens e 50% sé&o
mulheres.
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Nos meses de Junho, Julho, Agosto e Setembro, e a semelhanca do que acontgc@ P
todos os anos, a empresa contratou a termo certo 12 Assistentes de Fiscalizacéo,
8 afectos aos parques do Rei e Rainha e 4 afectos ao parque da Costa de

Caparica.

Actualmente, a excepgao dos quatro trabalhadores contratados em 2014 e que
tém com a Ecalma um contrato de trabalho, por tempo certo, todos os outros
trabalhadores tém vinculo efectivo a empresa.

Quadro de PESSOAL

\
EVOLUGAO em 2014

CATEGORIA Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
Directora Geral \ | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico Superior - Jurista 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 IR
Técnico Especialista - TOC | 1 i Ja JaJalalalaolalalaliald 1
Técnico Especialista - Fiscalizagdo 1 7 17 |7 |17 |7 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico Especialista - Designer 1 R R D I I IR I I R A |
Assistente Administrativa 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Agentes de Fiscalizagﬁo/ Assistentes de AF's 27 25 25 25 25 25 37 |37 37 35 22 22 22 22
Operadores de Equipamentos de Gestéo (parques) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 17 17
Operadores de Eqkfipamentos de Gestao 2 Ala 2 |alalala|1|2|2] 2] 2 2
Auxiliares Servicos Administrativos de Fiscalizacdo 7 8 8 8 8 8 9 9 9 8 8 8 8 8
Motoristas " / 2 A2 212222222 2| 2 2
Motoristas Transportes Publicos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Augxiliares de Servicos Administrativos 1 i Jafafafa ol 1
Coordenador 0 0O 0 0 O O O O 0 1 1 1 1 1

7 Agentes de Estacionamento 0 o o0 0 O O o O o o o o0 3 3

Total de Pessoal 69 68 68 68 68 68 81 81 80 79 66 66 68 68
- _ trabalhadores a tempo parcial |1 advogada/ 1 designer | _ trabalhadores sazonais | 8 parques Rei e Rainha/ 4 parque Costa |

NOTA_ O quadro supra esta organizado por categorias profissionais. O nimero de trabalhadores mencionado numa dada categoria pode ndo ser
exactamente coincidente com as suas atribuicoes e responsabilidades funcionais.

9.2 INSTALACOES

Em 2014 e, apesar da politica de contencéo que a situagé@o do pais e da empresa
impuseram, foi possivel procederem-se, apenas, a alguns melhoramentos nas
instalacbes da sede da empresa: substituicdo de alcatifas, pintura de algumas
salas e reparacéo do telhado.

10. EXECUCAO ORCAMENTAL

10.1 — RENDIMENTOS

Em 2014 a taxa de execugédo dos rendimentos proprios, liquidos de subsidios, foi
de 86%.

por certo menos penalizadoras para os utentes, era expectavel uma quebra dos
rendimentos provenientes, sobretudo, da fiscalizagdo, que acabou por se verificar.
Por outro lado, as condigdes climaticas que se fizeram sentir nos meses de veréao
e a tardia reposicao das areias nas praias localizadas junto aos parques sob a

Num ano em que foram tomadas algumas medidas e implementadas solucées, Q@ Q @
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exploracao da Ecalma contribuiram para o desvio negativo, do executado face.a8 P
orcamentado, também no rendimento proveniente das actividades sazonais

(Gestéao de praias e parquimetros).

As condicionantes acima explicam, por si s6, o défice de execucgao, representando
como ja referido na introdu¢édo quase 2/3 dos desvios globais do exercicio.

A crise e a consequente quebra nos rendimentos das familias contribuiram
também, de forma negativa, para a arrecadacéo de receita em algumas areas de
actividade da empresa.

Nas coimas a redugao no rendimento liquido das familias teve repercussdes na
arrecadacao de receita por esta via uma vez que os utentes optaram por direccio-
nar os rendimentos para outro tipo de despesas atrasando, assim, o pagamento
das coimas que lhes sédo aplicadas por infracgcdo ao Codigo da Estrada. Por outro
lado, a aplicagéo de adverténcias nos meses que antecederam a implementagéo
da aplicacdo da san¢ao pecuniaria por estacionamento abusivo nos lugares tarifa-
dos a superficie, ja referido no ponto 5.4.2.1, e a aplicagdo, em meados de
Dezembro desta sancgao, tiveram uma ja esperada quebra nos rendimentos prove-
nientes da aplicacéo de coimas pela Ecalma.

A taxa de execugédo das coimas — cobrancga directa Ecalma foi de 79%. Como
referido no ponto 5.4.2.1 a normalizacao de procedimentos com a ANSR permitiu,
a Ecalma, nas Coimas cobradas por aquela entidade, um desvio positivo do
executado face ao orgamentado, muito significativo. Cumulativamente (cobranca
directa e via ANSR) a taxa de execucéo foi de 103% verificando-se um superavit
de 10.419 euros.

A fiscalizag&@o preventiva, no sentido de se advertirem os utentes para as conse-
quéncias do nao cumprimento do C.E, e a necessidade de, também em 2014, se
mobilizarem meios humanos para a Costa de Caparica, por via da entrada em
vigor do Regulamento especifico de Estacionamento e Circulagdo da UGEC
Costa de Caparica — Praias, em 2013, tiveram como consequéncia uma reducao
muito significativa dos rendimentos provenientes da aplicagdo de taxas
(remocgdes, bloqueios e didrias), comparativamente com anos anteriores, e um
desvio negativo do executado face ao orcamentado em cerca de 118.300 euros.

A taxa de execucgéo orcamental ficou-se nos 60%.

O estado obsoleto dos parquimetros existentes na cidade e a impossibilidade de
a empresa proceder a substituicdo deste equipamento devido a uma necessaria
contencao de gastos conduziram a uma taxa de execugdo or¢camental de 84%.

Para a Costa da Caparica, como referido no ponto 3.2, a empresa optou por
proceder ao aluguer de parquimetros. Este facto e a proximidade do equipamento
nao s6 das praias mas também da zona comercial da Costa de Caparica possibili-

eéce
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tou que, apesar do verao atipico que se fez sentir, se conseguisse uma taxa.d(? P
execucédo de 92%.

No que diz respeito aos parques de estacionamento sazonais, situados nas praias
do Rei e Rainha e na Costa de Caparica reforca-se o rendimento abaixo do
previsto em virtude do verao atipico, a que ja fizemos alusao neste documento e,
concretamente, no parque junto ao paredao da Costa de Caparica, também do
problema da tardia recolocacéo das areias naquelas praias conduzindo a taxas de
execucao orcamental de 78%, respectivamente.

10.2 - GASTOS
No que diz respeito aos gastos, e & semelhanca de em anos anteriores a empresa
revelou eficacia no controlo dos gastos tendo registado uma taxa de execucao de 96%.

Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos a taxa de execuc¢ao foi de 97%.
Nesta rubrica, importa uma referéncia as sub-rubricas Vigilancia e Seguranca,
Rendas e Alugueres e Outros Gastos e Perdas por terem registado taxas de
execugdo de 216%, 191% e 153%, respectivamente. Durante os meses de Veréo
foi necessario contratar-se uma empresa de seguranga para que as viaturas
removidas na Costa de Caparica ndo fossem objecto de, eventuais, actos de
vandalismo. Tal facto significou um desvio negativo do executado face ao orca-
mentado de cerca de 3.700 euros. De igual modo, no periodo de Junho a Setem-
bro, por via de alguma incerteza relativa a uma quebra nos rendimentos proveni-
entes da fiscalizacdo (coimas e taxas), devido a alteracdes estratégicas acima
referidas, e de uma previsao de um verao menos estavel, a empresa nao concreti-
zou boa parte dos investimentos previstos em sede de Plano de Actividades e
Orgamento, nomeadamente, a aquisicdo de parquimetros. Assim, a Administra-
¢éo optou por proceder ao aluguer deste equipamento para a Costa de Caparica,
como atras referido, elevando, desta forma o valor orcamentado na sub-rubrica
Rendas e Alugueres em mais 38.300 euros.

Na rubrica Gastos ¢/ Pessoal a taxa de execucgéao foi de 93%.

Os gastos com remuneracgdes, abaixo do previsto em cerca de 51.500 euros,
justificam-se ndo s6 por uma orcamentacdo sem os cortes, que vieram a ser
impostos, mas também por uma taxa de assiduidade real superior a taxa prevista
na ‘construcao’ do orcamento. O valor orcamentado foi calculado tendo por base
uma taxa de absentismo de 3,5% e verificou-se que a taxa de absentismo real em
2014 foi de 14%. Esta taxa de absentismo tem reflexos, obviamente, também no
valor dos encargos sociais cujo valor executado se afastou do previsto em cerca
de 11.000 euros.

De referir ainda o desvio de 18.400 euros, aproximadamente, que resulta do facto
de a Ecalma néo ter executado o valor previsto para formacéo.

eéce
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11. INVESTIMENTO / FINANCIAMENTO ° ¢

Dos 152.080 euros previstos no mapa de investimento para 2014, apenas se
executaram 9.125 euros, “arrumados” de acordo com a sua natureza no quadro abaixo:

VALORES

_PDAS \/ ] 450,99
_ Impressoras 2.100,00
_PC’s J 3.459,00
_ Licencas } “‘ 3.115,00
/ | Total  9.124,99

12. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Num ano em que a empresa desenvolveu estratégias que, sem colocarem em
causa os principios fundadores da Ecalma, tiveram em consideragéo as dificul-
dades economicas dos almadenses e em que a empresa foi preparando, ao longo
dos meses, a implementacao de uma solugdo menos penalizadora para os utentes
(aplicacao de uma sanc¢ao pecuniaria no estacionamento abusivo a superficie), era
expectavel um decréscimo nos rendimentos provenientes, sobretudo, da fiscaliza-
¢éo. Por outro lado, em areas de actividade (sazonais) em que o maior ou menor
rendimento que delas se obtém nédo depende, exclusivamente, da accédo da
Ecalma mas de factores exdgenos como o sdo as condi¢oes climaticas e a tardia
reposi¢cao das areias de algumas praias, os valores executados podem afastar-se,
de forma significativa, dos valores orcamentados prejudicando, assim, o resultado
expectavel.

A continuada reflexao e as diligéncias em curso, em seu resultado, dado o forte
impacto negativo que o resultado do parque da Av. Afonso Henriques tem tido no
resultado global da empresa, permitem perspectivar solu¢cdes que reduzam, se ndo
extingam, o impacto negativo nas contas da empresa.

13. PREVISAO PARA O ANO DE 2015

1. Os valores registados, nos primeiros meses do ano, relativos aos rendimentos
provenientes do estacionamento a superficie indiciam um acréscimo de rendi-
mento nos parquimetros. A actuacdo dos Agentes de Estacionamento nas zonas
dotadas deste equipamento, o facto de ser menos penoso para o utente o paga-
mento de uma quantia fixada nos 4,50 euros em vez dos 30,00 euros resultantes
da aplicagéo de uma coimas e a substituicdo dos parquimetros resultaréo, estamos
em crer, num acréscimo de rendimento nesta area de actividade;

eéce
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2. A gestado da Ecalma devera tender para a sua auto sustentabilidade de for‘ng e
sustentada, ndo s6 mas também por for¢a da lei, dispensando no limite do possivel

0 recurso a subsidios a exploragdo pela CMA, sem por em causa o interesse geral

e social da missao da empresa. Neste contexto a empresa vai estudar com a CMA

a hipotese de vir a ser cobrado aos residentes o cartao que, actualmente, é gratuito

por forma a minimizar os elevados custos de produ¢édo e do processo administra-
tivo associados.

Refiram-se outras estratégias a implementar:

+ Alargamento do servigo Flexibus a mais algumas areas, complemen-
tando as carreiras dos Transportes Sul do Tejo e cumprindo um servigo
social de apoio as populagdes mais carenciadas ou com maiores dificul
dades de mobilidade.

* A necessidade de ajustar o tarifario dos parques de estacionamento
subterraneo no sentido da sua eventual reducéo tornando-os “competiti
vos” relativa mente aos parquimetros, gerando melhores condic6es de
mobilidade no estacionamento a superficie.

* Introducéo do Cartéo-Cidade permitindo aos utentes a entrada em todos
0s parques subterraneos.

15. RESULTADO DO EXERCICIO E PROPOSTA DE APLICACAO

No exercicio de 2014 obteve-se um EBITDA positivo (Resultado Antes de Depre-
ciacdo, gastos de financiamento e imposto sobre o rendimento) de 68.163,76
euros. Consideradas as depreciagdes no montante de 138.592,89 euros, o resul-
tado financeiro positivo de 27,14 euros e o Imposto sobre 0 Rendimento no mon-
tante de 3.616,38 euros, correspondente a tributacdo autbnoma, apurou-se um
Resultado Liquido negativo de 74.018,37 euros, propondo-se que 0 mesmo seja
transferido para a conta de Resultados Transitados.

16. NUMERO 5 DO ARTIGO 66° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS
- alinea b) Nao ha factos relevantes a registar ocorridos ap6s o termo do
exercicio.

- alinea e) Nao foram concedidas quaisquer autorizacdes a negdcios entre
a empresa e 0s seus administradores
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17. NOTAS FINAIS o ¢

O Conselho de Administracao manifesta a maior satisfacdo pelo bom acolhimento
que tem continuado a merecer das mais diversas entidades com as quais a
empresa mantém contactos e desenvolve relagdes.

Neste quadro cabem particulares e sinceros agradecimentos aos Comandos da
PSP e GNR e seus agentes bem como aos Servicos da Camara Municipal de
Almada.

Ao Dr. Nuno Borges, em representacdo do Fiscal Unico Jorge Macedo & Nuno
Borges, SROC, e a todos os colaboradores, trabalhadores ou prestadores de
servigos 0 Conselho de Administracdo manifesta o mais vivo apreco e agradeci-
mento pela dedicacdo, empenho e espirito colectivo postos no exercicio das
fungdes ou prestacéo de servigos.

A ECALMA continuara a cumprir a gratificante missdo de assegurar o usufruto
qualificado, na area do estacionamento, do espaco publico urbano aos
Almadenses.

Almada, 31 de Marco de 2015

O Conselho de Administracdo

(o 0 -

Rui Jorge Martins
Presidente

\Ff-"’-.u\-"u‘\-hﬂn -Q«—«—m—l

Fernanda Gaspar
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ANEXO AO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ¢

INFORMAQAO EXIGIDA POR DIPLOMAS LEGAIS

Em conformidade com o n°4 do art® 448° do Coédigo das Sociedades Comerciais,
informa-se que o Municipio de Almada é detentor de 100% do Capital Social da
Ecalma, no valor de 250.000 euros.

eéce
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Um lugar ...
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ECALMA, EM. SA

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

o
o
... Euros
Notas]  31.dez.2014 ®  31.dez.2013
ATIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 2 355.310,15 470.167,27
Participagdes financeiras (método de equivaléncia patrimonial) 14 997,60 997,60
Subtotal 356.307,75 471.164,87
Activo corrente
Clientes 6 21.749,84 10.315,71
Estado e outros entes publicos 6 15.741,03 14.827,00
Outras contas a receber 6 4.386,15 10.000,88
Diferimentos 6 16.951,40 19.774,46
Caixa e depdsitos bancarios 1 104.084,99 194.998,08
Subtotal 162.913,41 249.916,13
Total do ativo 519.221,16 721.081,00
CAPITAIS PROPRIOS
Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio
Capital realizado 7 250.000,00 250.000,00
Reservas legais 7 345,86 45,86
Outras reservas 7 5.407,20 0,00
Resultados transitados 7 871,20 871,20
Outras variagOes de capital préprio 5,7 176.163,85 251.698,14
Subtotal 432.788,11 502.615,20
Resultado liquido do exercicio -74.018,37 5.707,20
Total do capital préprio 358.769,74 508.322,40
PASSIVO
Passivo nao corrente
Passivo por impostos diferidos 7 56.307,61 85.834,24
Outras contas a pagar 0,00 396,69
Subtotal 56.307,61 86.230,93
Passivo corrente
Fornecedores 25.620,03 43.892,23
Estado e outros entes publicos 30.710,46 34.043,59
Outras contas a pagar 3,6 35.148,30 34.482,98
Diferimentos 6 12.665,02 14.108,87
Subtotal 104.143,81 126.527,67
Total do Passivo 160.451,42 212.758,60
Total do capital préprio e do passivo 519.221,16 721.081,00

ﬂ.

A Administragdo

-
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS

]
POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 0..
o

Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas | 31.dez.2014 31.dez.2013
Vendas e servigos prestados 4 1.189.086,28 1.286.283,83
Subsidios a exploragdo 5 222.000,00 218.062,17
Fornecimentos e servigos externos 8 -411.083,89 -411.493,51
Gastos com pessoal 9 -1.028.865,21 -1.058.983,10
Outros rendimentos e ganhos 10 113.678,09 110.085,01
Outros gastos e perdas 11 -16.542,41 -10.934,22
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 68.272,86 133.020,18
Gastos / revers@es de depreciagdo e de amortizagdo 12 -138.592,89 -124.124,61
Imparidade de activos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -70.320,03 8.895,57
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -81,96 -225,96
Resultado antes de impostos -70.401,99 8.669,61
Impostos sobre o rendimento do periodo 6,13 -3.616,38 -2.962,41
Resultado liquido do periodo -74.018,37 5.707,20

O Técnico Oficial de Contas

ﬁq&Z

A Administragdo
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E_ Demonst. das Alteracoes nos Capitais Proprios
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO - EXERCICIO DE 2013

(Montantes expressos em Euros)

B Outras Resultado B
Capital 5 Resultados L . Total do Capital
Notas . Reservas legais Outras reservas ) variagbes no liquido do Total P
realizado transitados ital propri tod Proprio
Rubricas capital préprio periodo
POSICAO EM 01-01-2013 1 250.000,00 - - - 321.866,97 917,06 572.784,03 572.784,03
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico - -
Alteragdes de politicas contabilisticas - -
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras - -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis - -
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - -
Ajustamentos por impostos diferidos 7 (85.834,24) (85.834,24) (85.834,24)
Outras alterag6es reconhecidas no capital préprio 7,13 45,86 871,20 15.665,41 (917,06) 15.665,41 15.665,41
2 - 45,36 - 871,20 (70.168,83) (917,06)  (70.168,83) (70.168,83)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 - 5.707,20 5.707,20 5.707,20
RESULTADO INTEGRAL 4=243 - 4.790,14  (64.461,63) (64.461,63)
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagGes de capital - -
Entradas para cobertura de perdas - -
Outras operagdes - -
5 - - - - - - - -
POSICAO NO FIM DE 31-12-2013 6=1+2+3+5 250.000,00 45,86 - 871,20 251.698,14 5.707,20 508.322,40 508.322,40
DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO - EXERCICIO DE 2014
(Montantes expressos em Euros)
Outl Resultad
Capital . Resultados ) u-ras ‘esfl ado Total do Capital
Notas . Reservas legais Outras reservas 3 variagbes no liquido do Total A
realizado transitados ital propri tod Proprio
Rubricas capital préprio periodo
POSICAO EM 01-01-2014 6 250.000,00 45,86 - 871,20 251.698,14 5.707,20 508.322,40 508.322,40
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico - -
Alteragdes de politicas contabilisticas - -
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras - -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos - -
Excedentes de revalorizagdo de activos e respectivas variagdes - -
Ajustamentos por impostos diferidos 7 (56.307,61) (56.307,61) (56.307,61)
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 7,13 300,00 5.407,20 - (19.226,68) (5.707,20) (19.226,68) (19.226,68)
7 - 300,00 5.407,20 - (75.534,29) (5.707,20) __ (75.534,29) (75.534,29)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 (74.018,37) _ (74.018,37) (74.018,37)
RESULTADO INTEGRAL 9=748 - (79.725,57)  (149.552,66) (149.552,66)
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagGes de capital - -
Entradas para cobertura de perdas - -
Outras operagdes - -
10 - - - - - - - -
POSICAO NO FIM DE 31-12-2014 11=6+7+8+10 250.000,00 345,86 5.407,20 871,20 176.163,85 (74.018,37) 358.769,74 358.769,74

O Técnico Oficial de Contas

A Administragao
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2014

()
o Euros

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagées

Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros activos

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Financiamentos obtidos (CMA)

RealizagGes de capital e outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagoes de financiamento

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio
Outras operag0es de capital préprio
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)

VariacGes de caixa e seus equivalentes (1+2 +3)

CAIXA e EQUIVALENTES no iNICIO do PERIODO
CAIXA e EQUIVALENTES no FIM do PERIODO

O Técnico Oficial de Contas

Notas

4,6

10

5,14

2014 2013
d ©
1.179.096,00 1.275.968,12
395.934,75 367.601,28
1.040.950,69 1.058.983,10
-257.789,44 -150.616,26
-3.897,99 4.123,35
-36.993,28 45.936,78
-290.884,73 -108.802,83
17.027,81 44.420,88
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
109,10 195,08
0,00
-16.918,71 -44.225,80
0,00
0,00
0,00
0,00
221.621,00 236.286,00
4.648,69 4.503,22
81,96 225,96
0,00
0,00
0,00
216.890,35 231.556,82
-90.913,09 78.528,19
194.998,08 116.469,89
104.084,99 194.998,08
-90.913,09 78.528,19
A Administragdo
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ECALMA, EM

ECALMA, EM. SA
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

(O presente documento inclui os elementos definidos pela portaria n.2 986/2009, de 7 de
Dezembro — Série | —n.2 173)
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& NOTA INTRODUTORIA

A ECALMA- Empresa Municipal de Estacionamento e Circulago de Almada, EM.SA iniciou a sua atividade em 2004,
tem sede na Rua Sociedade Filarmonica Incrivel Almadense 5/7, em Almada. A Empresa é pessoa coletiva de direito
privado sob a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, com natureza municipal. A ECALMA
é detida a 100% pelo Municipio de Almada (CMA) com sede na Rua Trigueiros Martel, n.2 1, 2800-213 Almada, o

capital social é de 250 000€ encontrando-se realizado na totalidade.

A atividade principal é a promogdo, gestdo e fiscalizagdo do estacionamento publico urbano, incluindo zonas de
estacionamento gerais ou especificas, no subsolo ou a superficie; a fiscalizagdo do cumprimento do Cddigo da
Estrada e legislagio complementar e a gestdo do Sistema de Mobilidade Inclusiva “Flexibus”. Acessoriamente
compete, também, a empresa a identificagdo e remogdo de veiculos ocupando espagos publicos, em
estacionamento indevido ou abusivo, com sinais de abandono, previstos no Cddigo da Estrada, incluindo os

designados veiculos em fim de vida - VFV’s .

As demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriadas as operagdes da Empresa, bem como a
sua posi¢do e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras sdo expressas monetariamente em euros, salvo disposigdo em contrario.

O Balango, a Demonstragdo de Resultados, a Demonstragdo de Alteragdes ao Capital Préprio e a Demonstragdo de

Fluxos de Caixa do periodo findo, fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos separadamente.

& REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da ECALMA foram preparadas de acordo com referencial do SNC (Sistema de
Normalizagdo Contabilistica) que integra as NCRF (Normas Contabilisticas de Relato Financeiro) e as NI (Normas
Interpretativas), adaptadas pela CNC (Comissdo de Normalizagdo Contabilistica).

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam as demonstragées financeiras, quaisquer casos excecionais
que implicassem a derrogagado de qualquer disposi¢ao prevista pelo SNC.

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, comparaveis com os do exercicio anterior,

apresentados como comparativos.

&5 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem, tendo sido consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados, salvo indicagdo contraria.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag0es, a partir dos
registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF. Na preparagdo das demonstragdes
financeiras, o Conselho de Administracdo da empresa baseou-se no conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

Nas notas a cada uma das contas, foram incluidas explicagdes sobre as bases de mensuragdo utilizadas nas

demonstragdes financeiras.
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A)
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do (o qual inclui o custo de compra e quaisquer
outros custos diretamente atribuiveis para os colocar na localizagdo e condi¢do necessaria para funcionarem da
forma pretendida) deduzido de depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo do bem, de acordo com o método das quotas constantes,

em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

ANOS DE VIDA UTIL

Edificios e outras construcdes 10
Equipamento basico Bal2
Equipamento transporte 4
Equipamento administrativo 3alD
Outros ativos 4a 8

As despesas de manutengdo e reparagdo destes ativos sdo registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

Nos ativos fixos tangiveis em curso estdo refletidas obras em curso de requalificagdo da sede.

B)

LOCAGOES

Os contratos de locagdo sdo classificados como locagdes financeiras, se através deles forem substancialmente
transferidos os riscos e vantagens inerentes a posse, caso contrario, sao classificados como locagdes operacionais,
de acordo com a substancia do contrato. As respetivas rendas sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos

resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo.

0

SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS

Os subsidios sdo reconhecidos quando existe seguranc¢a de que a empresa cumprird as condi¢Ges a eles associadas e
de que irdo ser recebidos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢do de ativos, sdo reconhecidos na rabrica Outras variagGes
no Capital Préprio e imputados numa base sistematica (proporcionalmente as depreciagdes dos ativos subjacentes)
como rendimentos do periodo durante o periodo de vida util dos ativos com os quais se relacionam.

Os subsidios relacionados com o rendimento, isto é, subsidios a exploragdo sao reconhecidos como rendimentos no

ano.

D)
IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A ECALMA encontra-se sujeita a imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 23% sobre a
matéria coletdvel. Ao valor da coleta de IRC assim apurado acresce tributagdes autbnomas sobre encargos as taxas
previstas no artigo 882 do Cddigo IRC. No apuramento da matéria coletdvel sdo adicionados e subtraidos ao
resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente.

Procede-se ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor contabilistico

dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — impostos diferidos. Os
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impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data de
balango, e que se estima que seja aplicavel na data de realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data de
pagamentos dos impostos diferidos passivos.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo refletidos nos resultados do exercicio, exceto nos
casos em que as transagdes que os originaram tenham sido refletidas diretamente nos capitais préoprios. Nestas
situagOes, o correspondente imposto é igualmente refletido por contrapartida de capitais préprios, ndo afetando o

resultado do exercicio.

E)
CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Estas rubricas constituem direitos a receber pela venda de bens ou servigos no decurso normal da atividade da

empresa, sdo reconhecidos pelo seu valor nominal, deduzido de ajustamentos por imparidade, quando aplicavel.

F)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Os montantes incluidos nesta rubrica incluem caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo e outras aplicagdes de

tesouraria, que podem ser imediatamente mobilizaveis.

G)
PROVISGES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

A ECALMA é Interveniente Principal de uma Agdo Judicial, em curso a data, cujo Autor é o condominio de um prédio
onde se situa o Parque de Estacionamento da Capitdo Leitdo (explorado pela Empresa) e a Ré, a Camara Municipal
de Almada (CMA), proprietaria de algumas frages do imdvel.

Tendo adquirido uma fragdo por Contrato de Permuta, a CMA efetuou obras de vulto transformando os trés pisos,
destinados a arrecadagGes, e um quarto piso, destinado a garagem, num parque de estacionamento subterraneo,
mexendo nas vigas, pilares e lajes e ligando o prédio ao prédio contiguo, de acordo com a tese do autor. A CMA
considera que deu cumprimento a todas as disposi¢Ges legais e regulamentares, pelo que para a CMA a tese do
autor ndo tem fundamento.

O processo teve inicio em 24/06/2012, no entanto, a ECALMA sé foi chamada a intervir no processo em Maio de
2013.

O Conselho de Administragdo da empresa entende, de acordo com o parecer da Advogada da Empresa, que ndo
havera lugar ao pagamento de qualquer quantia por parte da ECALMA devido a este processo. Contudo, a eventual
condenagdo da CMA, representard para a Empresa a cessagdo de lucros resultantes da exploragdo do referido

Parque de Estacionamento.

H)
FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As rubricas “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” constituem obrigagcdes de pagar pela aquisicdo de bens ou

servigos sendo reconhecidas inicialmente ao valor nominal.

1)

REDITO E REGIME DO ACRESCIMO

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos decorrentes

da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido pelo seu justo valor, liquido de impostos, abatimentos e
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descontos. A Empresa reconhece o rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel a
obtencgdo de beneficios econdmicos futuros. O montante do rédito ndo é considerado razoavelmente mensuravel
ate que todas as contingéncias relativas a uma venda sejam substancialmente resolvidas.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagao de servigos.

O rédito referente aos autos enviados para a Autoridade Nacional Rodovidria apenas sdo reconhecidos no momento
em que sdo validados por esta entidade reguladora.

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual estas sdo reconhecidas a
medida que sdo geradas, independentemente do momento em sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de “Outras

contas a receber” e em “Outras contas a pagar”.

J)

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

A participagdo financeira da AGENEAL — Agéncia Municipal de Energia detida pela ECALMA é mensurada ao custo de

aquisicao.

L)

BENEFiCIOS DOS COLABORADORES

Os beneficios dos colaboradores, a curto prazo, sdo reconhecidos como gasto no periodo. Os gastos, a curto prazo,
incluem saldrios, ordenados, contribui¢cSes para a seguranga social e beneficios ndo monetarios (seguros de satde,
estomatologia e vida). O seguro de salde inclui beneficios proporcionados quer aos empregados quer aos seus
dependentes e conjuges e podem ser liquidados por pagamentos feitos diretamente pelos empregados.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, vencem-se em
31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago no ano seguinte, pelo que os gastos (parciais) correspondentes
encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessagdo de emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa e/ou do colaborador,

ou, ainda, por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.

1. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos
bancérios imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria de curto prazo equivalentes. Todos os valores se
encontram disponiveis para uso.

A caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2014 e 2013 tém a seguinte composigdo:

em Euros

31-12-2014 31-12-2013
Caixa 15.606,39 2B.365,14
Depositos bancarios BR.478.60 166.632,04
104.084.99 194,998,008
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2. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2014 e em 31/12/2013, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos

tangiveis e nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

em Euros
Activo Bruto
Sald . Sald . Sald
LTEHETS Aquisicoes  Abates  Transferencias Slzezn.:{ﬂﬂ Aquisicoes Abates  Transferencias 31;;;;2 4
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgbes 17852973 246,00 178.775,73 178.775,73
Equipamento basico 87248004  33.390,00 1386000 9197304 342050 2796284 95111338
Equipamento de transporte 76.660,47 7666047 262866 79.289,13
Equipamenta administrativo 16251738 B.834,88 17135286 9.12499  (5.080,00) 175.397,85
Activos fixos tangiveis em curso 55.290,14 {13.860,00) 4143014 (27.962 84) 13.467 30
Qutros activos fixos tangiveis 10.748,07 1950,00 12 698,07 1.853,66 14.551,73
135622643 4442088 - - 140064731 17.027,81  (5.080,00) - 141258512
Depreciagies Acumuladas |
Sald . Sald . Sald
LTEHETS Aquisicoes ~ Abates  Transferencias 3131;.:{?;3 Aquisicoes Abates  Transferéncias Sl.zean.:ﬂrlll 4
Terrenos @ recursos naturais
Edificios e outras construgdes B3.18706 1779153 10097859 26.220,60 (2.789,92) 12440827
Equipamento basico 496.966,35  99.94341 (9.04098)  5B7860.28 10070522 (3.688,70) £84.885,80
Equipamento de transporte 66.300,42 7.809,72 7411014 197237 76.082 51
Equipamenta administrative 14983127 9.373,23 [221756) 15658654 9.223,86 (5.707,50) 160.502,90
Qutros activos fixos tangiveis 10.070,33 464,76 10535,09 869,40 11404 49
80635543 13538315 - (11.258,54) 93048004  138.99145 - (12.186,52)  1.057.284,97
O valor liquido dos ativos fixos tangiveis em 31 de dezembro de 2014 é de 355 310,15€.
3. LOCACOES
O contrato de locagao financeira em vigor respeita a locagdo de viatura.

em Euros

Ativos em Locacdo Financeira

Depreciacies
31-12-2014 Valor Bruto Acumuladas  valor Liguido

Equipamento de transporte — Viatura

Ligeira passageiros 48-LE-37 19.220,84 13.220,84 0.00

Capital em Divida

Pagamentos ate 1 anos 103,91
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4. REDITO

O rédito reconhecido pela Entidade em 31/12/2014 e em 31/12/2013 é detalhado conforme se segue:

em Euros

Valor recenhecido Valor recoenhecido
Venda de bens 64.426,21 55.137.56
Veiculos em fim de vida 584.426,21 55.137.,56
Prestacdo de servicos 1.124.660,07 1.231.146,27
Parquimetros/Parques 630.787,84 669.686,30
Fiscalizacdo 491.210,84 558.032,85
Flexibus 2.661,39 3.427,12
Juros 109,10 195,08
luros de depositos 109,10 195,08
Subs Exploracao 222.000,00 218.062,17
Parques CMA 154 500,00 158 686,98
Flexibus 62.000,00 59.375,19
Parque Av Afonsc Henriques 5.500,00 -

5.SUBSIDIOS

A rubrica de subsidios é detalhada da seguinte forma:

em Euros

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Subsidios relacionados com activos 176.163,85 251.698,14 105.060,92 103.510,25 - -
Subs P/ Investimentos 176.163,85 251.6098,14 105.060,92 103.510,25
Subsidios & exploracdo - - - - 22200000 @ 218.062,17
Parques CMA 154.500,00 158.686,58
Flexibus 62.000,00 59.375,19
Parque Av Af Henrigques 5.500,00

i

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Quantias escrituradas de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros:

em Euros

2014 2013

Clientes Correntes
Saldos ndo vencidos 21.745 B4 10.315,71

[e)]
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2014 2013
Outros Devedores 341882 3.260,71
Assessores e consultores diversos 567,33 540,00
Devedores por acréscimo de rendimentos 400,00 6.200,17

4.386,15 10.000,88

2014 2013
Gastos a reconhecer 16.951 40 19774 46
[inclui gastos de seguros e contratos de assisténcia
tecnical
Rendimentos a reconhecer
Farques 12 665,02 14 108,87

[avencas vendidas p/f utilizacac em 2015}

2014 2013
Fornecedores, Conta Corrente 25.620,03 43.892,25

2014 2013
Ativo
IRC — PPC e PEC 15.713,76 14 B27, 00
IRC — Ret Fonte 27,27 -
15.741.03 14.827,00
Passivo
IRC - A Pagar 3616,38 2962,41
Retencdo imposto s rend. 4.715,00 5.325,63
V4 - A Pagar 431864 £.149,88
Contribuicdo p/f 5eg. Social 18.060, 44 19.605,67
30.710,46 34.043,59

2014 2013
M&o Correntes
Fornecedores de investimentos - 396,69
- 396.69
Corrente
Fornecedores de investimentos 6.501,91 5.817,25
Credores por acréscimos de gastos
FRemuneracdies a pagar ac pessoal 12 085,48 -
Outros Credores 16.560.91 2B.665,73
35.148,30 34.482,98

35.148,30 34.879,67
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7. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2014 o capital da empresa integralmente realizado, é de 250 mil euros, detido na sua
totalidade pelo Municipio de Almada e encontra-se representado por 250 mil agdes com o valor unitario de um
euro.

Os estatutos da Ecalma estabelecem na alinea a) do artigo 292, que, no minimo, 10% do resultado anual tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa,

mas pode ser utilizada para absorver prejuizos ou incorporadas no capital.

Nos periodos de 2014 e 2013, o capital proprio apresentava a seguinte decomposigao:

em Euros

2014 2013
Capital realizado 250 000, 00 2500 [ek0, Doy
Reservas Legais 345 B6 45 B6
Outras reservas 5.407.20 -
Resultados trransitados B71,20 B71,20
Dutras variacoes no capital proprio 176.163,B5 251.6098,14
Resultado liquido do exercicio [(74.018,37) 5.707,20

358.769.74 508.322.40

Na rubrica “outras variagdes no capital préprio” estdo incluidos valores que se relacionam com subsidios ao
investimento — passivos por impostos diferidos. Representando o valor de 56 307,61€ e 85 834,24€, nos periodos de
2014 e de 2013 respetivamente, redugdo justificada por via das amortizagdes de investimentos financiados em anos

anteriores pelo Municipio de Almada.

8. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, foi a

seguinte:

em Euros

2014 20132
Servicos especializados 134.323,20 112 487,50
Materiais 21.644 64 32.002,80
Energia e fluidos 6B.726,12 744599 69
Deslocacoes, estadas e transp. 430,03 428 36
Servigoes diversos 185.959,90 192.075,16
411.083,89 411.493,51

9. GASTOS COM PESSOAL

Os beneficios dos empregados reconhecidos na demonstragao de resultados sdo exclusivamente de curto prazo.

O numero medio de colaboradores da Empresa no exercicio de 2014 foi de 70 e no exercicio de 2013 de 72, esta
redugdo deve-se ao absentismo, bem como a rescisdao de contratos de trabalho por iniciativa do trabalhador.

O decréscimo nos gastos com pessoal deve-se, no que concerne a remuneragdes, ao absentismo. O valor de seguro

de acidentes de trabalho foi renegociado.
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em Euros

2014 2013
Remuneracies Orgdos Sociais 39.050,26 38.741,31
Remuneracdes do pessoal 77346571 794 336,96
Encargos sobre Remuneracdes 174 81461 179.891,81
Seguro Acidentes Trabalho 692872 11.531,553
Outros gastos com Pessoal 34 621,91 34.481 4%
1.028.865.21 1.058.983.10

Descricdo 2014 2013
Beneficio de curto prazo (*) 1.014.705,06 1044 175,10
Outros beneficios (**) 14.1680,15 14 808,00
1.028.865,21 1.058.983,10

[*) inclui remuncragees Orgios Sociaiz ¢ Pessoal, encarges, gastes acgae social, fardamente, Farmagae, servigos SHET

(") Segure de vida e sadde

10.0UTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios de 2014 e 2013, teve a seguinte decomposi¢do:

em Euros

2014 2013
Descontos pp obtidos 220,00 -
Outros rendimentos e ganhos 115348559 109.8859,95
113.568,99 109.889,93

Na rubrica “outros rendimentos e ganhos” estdo incluidos valores que se relacionam com imputagdo de subsidios
para investimento no valor de 105 060,92€ e 103 510,25€, nos periodos de 2014 e de 2013 respetivamente, por via
das amortizagGes de investimentos financiados em anos anteriores pelo Municipio de Almada. Ainda se incluem,
nesta rubrica, no exercicio de 2014, valores de corregBes a exercicios anteriores relativas a regularizagbes de

amortizagdes de ativos fixos tangiveis no montante de 6 707,96€.

11. OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica “Outros gastos e perdas” nos exercicios de 2014 e 2013, tinha a seguinte decomposigao:

em Euros

2014 2013
Impostos B76,94 746,62
Outros gastos e perdas 15.665,47 10.187,60
16.542.41 10.934,22

Na rubrica “outros gastos e perdas” estdo incluidos valores de corregGes de exercicios anteriores, comissdes e
outras despesas. O aumento no valor relativamente ao exercicio anterior deve-se basicamente a valores de seguros

e aumento nos valores de comissdes sobre transagdes em terminal de pagamento automatico.
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12. GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os gastos com depreciagdes e amortizagdes

apresentavam-se como se segue:

em Euros
2014 2013
Activos Fixos Tangiveis
Edificios e outras construcies 17.850,92 17.791,53
Equipamento basico 108.676,34 9090293
Equipamento de transporte 197237 7.809 72
Equipamento administrativo 9223 86 7.155,67
Outros activos fixos tangiveis 269,40 464,76
138.592,89 124.124,61
13. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
O detalhe da rubrica “Imposto sobre o rendimento” é como se segue:
em Euros
2014 2013
Imposto corrente 3.616,38 296241
Reconciliacdo da Taxa Efectiva de Impostos
2014 2013
Resultados Antes de Impostos (70.401,99) 8.669,61
Correcoes relativas a periodos de tributacdo anteriores 357,80 102371
Multas, coimas, juros compensatorios 1.091,30
Qutros acrescimos ao rendimento tributavel 40,00
Restituigdo impostos ndo dedutiveis/excesso de estimativa para impostos {1.211,55) (1.238,13)
Lucro Tributavel (70084 44) 8.455,19
Repaorte de prejuizos fiscais 6.341,39
Matéria Coletavel (70.084,44) 2.113,80
Impostos a taxa de 25% 528,45
Tributacdo Autonoma 3.564,99 2.288.03
Outros 51,38 13483
IRC estimado para o exercoicio 3.616,38 286241

14. PARTES RELACIONADAS

A ECALMA é detida em 100% pela entidade Camara Municipal de Almada, estando esta obrigada a apresentagdo de

contas consolidadas (CMA/ECALMA/SMAS).

A Ecalma é detentora de 0.38% (997,60€) de participacdo no patriménio associativo nominal da AGENEAL — Agéncia

Municipal de Energia de Almada.

10
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Durante o exercicio de 2014, os saldos e transagdes mantidos com partes relacionadas — Camara Municipal de

Almada, detentora da totalidade do capital social — respeitam, essencialmente, a atividade operacional. As

transagOes mais significativas efetuadas com esta entidade referem-se a Subsidios a Exploragado.

Relativamente aos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento, as transacdes realizadas referem-se a

consumos de agua nos Parques de Estacionamento.

2014 2013
Transacies
SMAS
. Abastecimento de ﬁ‘gua 2449 75 5. 344 29
Camara Municipal de Almada
. Subsidios & Exploracao 222 00D, Do 21806217
- Wenda de titulos Flexibus 21,00 5, e
2014 2013
Saldos
SMAS
. Abastecimento de ﬁ‘gua 126,82 2. 6449 59
Camara Municipal de Almada
. Subsidios a Exploracao A0, 00 6. 200,00
Wenda de titulos Flexibus 6, O 5,

Os termos ou condigGes praticados entre a Empresa e as partes relacionadas sdo idénticos aos que normalmente

seriam contratados, aceites e praticados entre as entidades independentes em operagdes comparaveis.

Remuneracdes do pessoal chave da gestdo

2014

2013

Conselho de Administragao

Administrador Executivo [*)

39.030,26

38.741,51

["] werba relevada & Gastos com Pessoal, O Conselho de Administragio & constitvido por trds clementas sendo, apenas, um deles remunerada,

15. OUTRAS DIVULGACOES

. SITUACAO CONTRIBUTARIA E CONTRIBUTIVA

A ECALMA tem a sua situagdo tributdria e contributiva regularizada perante a Autoridade Tributaria e a Seguranga

Social, respetivamente.

16. EVENTOS SUBSEQUENTES

Na presente data, o Conselho de Administragdo ndo tem conhecimento de fatos ou acontecimentos posteriores a 31

de dezembro de 2014 que justifiquem ajustamentos ou divulgagdes nestas demonstragdes financeiras.
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17. DATA DE AUTORIZAGCAQ PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2014 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragcdo em 31 de margo de 2015, sendo posteriormente remetidas ao Municipio de Almada para aprovagdo

pela Assembleia Geral nos termos da legislagdo comercial em vigor.

O Técnico Oficial de Contas

Ana Cristina D S Pascoa

WA

O Conselho de Administragdao

(o 0 -

Rui Jorge P S Martins

(Presidente do Conselho de Administrag&o)

Ll b Joo ©

Maria do Carmo M Borges

(Vogal N3o Executiva do Conselho de Administragdo)

Hm WA aﬂ 1

Fernanda N O Gaspar

(Vogal Executiva do Conselho de Administragdo)
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E_ Parecer do Fiscal Unico e
Certificacao Legal de Contas

RELATORIO &
CONTAS

ECALMA Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacao de Almada, em Www.ecolmo.p’r @ Q @




NUNO ES
revisor oficial de contas

Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

Aos Acionistas da,
ECALMA — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagio de Almada, E.M., S.A. (ECALMA)

De acordo com a legislacio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, cumpre-nos
submeter a vossa apreciacao o Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e
os documentos de prestagao de contas da ECALMA, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, os quais sao da responsabilidade do Conselho de Administracao.

Através de reunides com o Conselho de Administracio, bem como de esclarecimentos e de
informagao recolhida junto dos servicos competentes, informamo-nos acerca da atividade da
empresa e da gestao do negocio desenvolvida e procedemos a verificacao da informacio financeira
produzida ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, efetuando as analises julgadas
convenientes.

Averiguamos da observancia e do cumprimento da lei dos atos do Conselho de Administracao da
sociedade e procedemos a verificagio petiddica, com a profundidade julgada oportuna, dos livros,
registos contabilisticos e da documentaciao que lhe serviu de suporte, verificimos se as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela emptresa conduzem a uma correta
representagao do patrimoénio e dos resultados e levamos a cabo outros procedimentos julgados
necessarios nas circunstancias.

No ambito das nossas funcoes, examinimos o Balanco em 31 de dezembro de 2014, a
Demonstragao dos resultados por naturezas, a Demonstracao das alteracoes no capital proptio, a
Demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e o Anexo. Adicionalmente,
procedemos a uma analise do Relatério de Gestao do exercicio de 2014 preparado pelo Conselho
de Administragio e da proposta de aplicacao de resultados nele incluida. Como consequéncia do
trabalho de revisio legal efetuado, emitimos nesta data a Certificacio Legal das Contas que nio
inclui reservas nem énfases.

Face ao exposto, somos de parecer que as demonstracoes financeiras supra referidas e o Relatério
de Gestao, bem como a proposta de aplicagao de resultados nele incluida, estio de acordo com as
disposicoes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderio set aprovados em
Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar a0 Conselho de Administracao e aos setvicos da Empresa o nosso aptreco
pela colaboragao prestada.

Porto, 31 de marco de 2015

Jorge Macedo & o Borges, SROC, Lda
Representada por Nuno Miguel Borges Alves Pereira (ROC n.° 1533)

Iidificio Hoescht Jorge Macedo & Nuno Borges, SROC, Lda Telef: +351.22.243.00.30
4.° Andar NIPC: 510.143.326 Fax. +351.22.016.54.22
Avenida Sidénio Pais, 379 Inscrita na OROC n® 269 E-mail: nuno.borges@conborg.pt
4100-468 Porto Cap. Social. 10.000 Euros
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NO BORGES
revisor oficial de contas

Certificacao Legal das Contas

Introdugao

1. Examinamos as demonstracoes financeiras da ECALMA — Empresa Municipal de
Estacionamento e Circulacio de Almada, E.M., S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de
dezembro de 2014, (que evidencia um total de ativos de 519.221,16 euros e um total de capital
proprio de 358.769,74 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 74.018,37 euros), a
Demonstracio dos resultados por naturezas, a Demonstracio das alteragdes no capital proprio, a
Demonstracio dos fluxos de caixa do exetcicio findo naquela data, e o Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao a preparagao de demonstragoes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e aproptiada a posicao financeira da Empresa, o resultado
das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a adogio de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencio de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa tesponsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracoes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quals exigem que O mesmo
seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstracoes financeiras estio isentas de distorcbes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagoes constantes
das demonstracdes financeiras e a avaliacio das estimativas, baseadas em juizos e critérios

definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparacao;

- a apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacao,
tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstragoes

financeiras.
Ldificio Hoescht Jorge Macedo & Nuno Borges, SROC, Lda Telef: +351.22.243.00.30
4.° Andar NIPC: 510.143.326 Fax. +351.22.016.54.22
Avenida Sidonio Pais, 379 Inscrita na OROC n” 269 E-mail: nuno.borges@conborg.pt
4100-468 Porto Cap. Social. 10.000 Euros
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NUNO BORGES
revisor oficial de contas

5. O nosso exame abrangeu também a verificagao da concordancia da informacio financeira
constante do relatétio de gestio com as demonstragoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opiniao.

Opinidao

7. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao
financeira da ECALMA — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagio de Almada, EM., S.A.,
em 31 de dezembro de 2014, o resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Relato sobre outros tequisitos legais

8. T também nossa opiniio que a informagio constante do relatorio de gestao € concordante com
as demonstracoes financeiras do exercicio.

Porto, 31 de marco de 2015

Jorge edo uno Borges, SROC, L.da
Representada por Nuno Miguel Borges Alves Pereira (ROC n.” 1.533)

Edificio Hoescht Jorge Macedo & Nuno Borges, SROC, Lda Telef: +351.22.243.00.30
4. Andar NIPC: 510.143.326 Fax. +351.22.016.54.22
Avenida Sidonio Pais, 379 Inscrita na OROC n” 269 F-mail: nuno.borges@conborg.pt
4100-468 Porto Cap. Social. 10.000 Furos
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