RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto na Lei 50/2012 de 31 de Agosto e nos Estatutos da Ecalma —
Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagdo de Almada, vem o Conselho de
Administragdo, submeter a apreciacdo da Camara Municipal de Almada, no exercicio dos
poderes titulares desta, previstos na alinea d) do art.2 242 dos Estatutos, o Relatério do
Conselho de Administragdo, as Contas do Exercicio, a proposta de aplicagdo de resultados e

o parecer do Fiscal Unico, relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

No corrente ano, para além do agravamento da crise econdmica e social com repercussées
negativas para a empresa, registaram-se outros factos que, pela sua importancia, se

assinalam:

Reconhecimento pela ANSR, em Fevereiro de 2013, da existéncia de montantes
significativos (152.074 euros) a distribuir a Ecalma resultantes de autos enviados
para cobranca, daquela entidade, relativos ao periodo de 2007-2011. Este montante
foi reconhecido como rendimento, ainda nas contas da Ecalma em 2012. Em 2013
foram transferidos para a Ecalma 166.658 euros, de autos relativos ao mesmo
periodo, pelo que se eleva para este montante o valor da divida reconhecido pela
ANSR. Consequentemente foram reconhecidos 14.584 euros como rendimento em
2013.

Celebracdo do Contrato Programa para o ano de 2013, entre o Municipio de Almada
e a Ecalma, no montante de 222.000 euros, relativo aos parques subterraneos
(Camara Municipal de Almada) e ao Flexibus, aprovado em 10 de Abril de 2013.
Fiscalizagdo na Costa de Caparica, iniciada em Junho, em virtude da entrada em
vigor do Regulamento Especifico de Estacionamento e Circulacdo da UGEC Costa de

Caparica — Praias, com impacto negativo nos rendimentos globais relativos a



fiscalizagdo, pelo “desvio” significativo de meios humanos do centro da cidade para
a Costa de Caparica e pela ndo aquisicao de 15 parquimetros.

Aquisicdo, em Setembro, da cobertura proviséria da Sede reduzindo gastos em
alugueres, no exercicio actual e exercicios futuros.

Aprovagdo do Contrato Programa para 2014 entre o Municipio da Almada e a
Ecalma, em 17 de Dezembro de 2013, no montante de 222.000 euros, integrando os
parques subterrdneos (Camara Municipal de Almada), o Flexibus e o Parque da

Avenida Afonso Henriques.

Durante o ano de 2013, a Ecalma manteve as actividades decorrentes do seu objecto social:

Gestdo de Veiculos em Fim de Vida — VFV's

Gestdo de Parques Sazonais das Praias do Rei e Rainha

Gestdo / Fiscalizacdo da Costa de Caparica (Polis)

Gestdo do Parque da Avenida Afonso Henriques

Gestdo / Fiscalizagdo do estacionamento a superficie (parquimetros)

Gestdo / Fiscalizacdo do estacionamento reservado a residentes

Fiscalizacdo do Cddigo da Estrada e legislagdo complementar — Taxas e Coimas

Gestdo do Flexibus
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Gestdo dos Parques Subterraneos CMA

Seguidamente analisaremos o ano de 2013 em cada uma das areas de actividade da

empresa.

1. GESTAO DE VEICULOS EM FIM DE VIDA — VFV’S

Esta é uma area de actividade da empresa que continua a contribuir para uma melhoria da

qualidade de vida em Almada, pelo impacto ambiental positivo que representa e por

aumentar a oferta de lugares de estacionamento na cidade. O reconhecimento pelos



almadenses da importancia da intervencdo da empresa, nesta area, continua a revelar-se na

sua colaboragao informando sobre situa¢des que justificam intervengao.

A accdo continuada da Ecalma, desde 2005, justifica o decréscimo nos rendimentos
provenientes da venda de VFV’s, sobretudo a partir do ano de 2011. Ainda assim os valores
registados em 2013 foram superiores ao or¢gamentado em 4.138 euros, significando uma

taxa de execuc¢do de 108%.
De Agosto de 2005 a Dezembro de 2013, foram removidos pela Ecalma 4.233 VFV’s. Os
VFV’s doados ao municipio pelos residentes foram 803 (cerca de 20%) e os VFV’s abatidos

em unidades credenciadas para o efeito foram 3.547.

O quadro abaixo distribui este nimero por freguesias:

VFV’s :: Removidos desde Agosto de 2005 até 31/12/2013

Almada Caparica Costa da Caparica Feijo Pragal Trafaria

519 339 454 652 189 91

Total :: 4.233
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2. GESTAO DE PARQUES SAZONAIS DAS PRAIAS DO REI E RAINHA

Como ja referido em relatérios anteriores, os resultados de exploragdo dos parques das
praias do Rei e Rainha, dependem em grande parte das condi¢Ges climatéricas que
condicionam fortemente a sua procura. Tendo sido favoraveis em 2013, permitiram
rendimentos ligeiramente superiores aos registados no ano anterior. Em 2013 o valor
arrecadado no conjunto dos dois parques foi de 121.072 euros, superior em 4% aos
rendimentos obtidos em 2012. A taxa de execug¢do or¢gamental foi de 105%.

Este aumento da procura, que ocorre desde 2011, encontra explicacdo na diminuicdo dos
rendimentos das familias que optam por férias mais econdmicas. Em particular, neste ano
de 2013, os utentes utilizadores das praias situadas junto ao pareddo da Costa de Caparica
podem ter sido “obrigados” a deslocarem-se para as praias do Rei e Rainha em virtude de

uma diminuigdo drastica das areias naquelas praias.

No quadro seguinte pode observar-se a evolugdo, ao longo dos anos, do n? de veiculos que

utilizaram estes parques de estacionamento:

\
\
“ Motos Ligeiros  Pesados
2013 1.056 126.724 1.232 129.012
2012 920 118.789 1.321 121.030
2011 1.626 110.735 1.282 113.643
2010 1.439 144.940 1.484 147.863
2009 9f70 | 126.113 1.729 128.812
var.%-201212013 14,78 % 6,68 % -6,74 % 6,60 %

/



O quadro abaixo mostra a evolugdo dos rendimentos desta area de actividade ao longo dos

anos:
Rendimentos :: Praias.PARQUES
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
144909 141466 124309 123.539 122614 138.839 104.380 116.877 121.072
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3. GESTAO/FISCALIZAGCAO COSTA DE CAPARICA

Em 2013 entrou em vigor o Regulamento Especifico de Estacionamento e Circulagdo da
UGEC Costa de Caparica — praias. Durante a 12 quinzena de Junho os Agentes de Fiscalizagdo
efectuaram, junto dos utentes, uma campanha de informagdo sobre as novas regras
naquela zona e, s6 em meados do mesmo més, a Ecalma comegou a intervir penalizando os

infractores.

A entrada em vigor deste Regulamento implicou a reafectacdo de alguns Agentes de
Fiscalizagdo do centro da cidade para a Costa de Caparica. Por outro lado ndo se tendo

efectivado a aquisicdo de parquimetros, prevista em sede de Plano de Investimentos, houve



necessidade de se retirarem 15 parquimetros da cidade para coloca¢do na Costa de
Caparica.
Analisaremos, separadamente, os rendimentos obtidos por via do estacionamento no

parque e nos lugares tarifados (parquimetros).

3.1 PARQUE

Os rendimentos obtidos no parque da Costa de Caparica (POLIS) foram de 66.174 euros,
ligeiramente inferiores aos registados em 2012. A redugdo das areias nas praias préximas do
parque de estacionamento e a inevitavel deslocagdo de utilizadores das mesmas para outras
praias, pode ter estado na origem deste ligeiro decréscimo.

Ainda assim os valores executados foram superiores aos valores orgamentados. A taxa de
execucdo foi de 102%.

De registar uma diminuicdo das reclamag¢des em relacdo ao parque de estacionamento e
assim uma maior aceitacdo e uma melhor compreensdo, por parte dos utentes, das

vantagens em relacdo a existéncia deste tipo de equipamento como meio de regular o

estacionamento naquela zona com uma elevada procura naquela época do ano.



Rendimentos :: Costa de Caparica.PARQUE

Jun Jul Agt Set
11215 17110 28554 9.295

Total :: 66.174
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3.2 PARQUIMETROS — COSTA DE CAPARICA

A colocagdo de parquimetros na Costa de Caparica durante a época balnear, por via da
entrada em vigor do regulamento atras referido, traduziu-se em rendimentos de 67.155

euros, correspondendo a uma taxa de execugao de 117%.



Parquimetros :: COSTA pe CAPARICA

Jul Set
19.808 10.215
Total :: 67.155
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4. GESTAO DO PARQUE DA AVENIDA AFONSO HENRIQUES

O Parque da Avenida Afonso Henriques destina-se sobretudo a apoiar o comércio local e as
suas receitas sdo provenientes exclusivamente dos lugares rotativos. Trata-se de um parque
qgue, em virtude de se terem adoptado politicas condicionadas por factores de ordem social,
ndo consegue gerar as receitas anuais suficientes para fazerem face aos custos anuais e
assim atingir a auto-sustentabilidade. E urgente que a CMA, em conjunto com a Ecalma,
desenvolvam campanhas de divulgacdo eficazes junto dos utentes, nomeadamente, no que
diz respeito a existéncia de um servico (Titulos Especiais de Desconto), destinado sobretudo
aos comerciantes e através do qual é possivel o estacionamento no parque durante duas
horas pelo valor de 0,25 euros.

Ainda assim, o parque registou em 2013 um ligeiro acréscimo de rendimento
comparativamente com o conseguido em 2012. O rendimento obtido em 2013 foi de 24.651

euros, superior em cerca de 5% ao conseguido em 2012.



A taxa de execugdao em 2013 situou-se nos 82%.

No que diz respeito ao nimero de lugares, o parque tem uma capacidade efectiva de 50
lugares tendo registado, em 2013 e em média, uma entrada de 15 viaturas/dia. Dada a sua
localizagdo, junto ao mercado de Almada, é nas manhas de sdbado que a capacidade do

parque se esgota.

Mantendo-se a preocupacdo em relacdo a auto-sustentabilidade do parque, ja relatada em
documentos anteriores, podera vir a “impor-se” uma revisdo do montante do Subsidio a

Exploragdo constante do Contrato Programa para 2014.

5. A ACGAO FISCALIZADORA DE ECALMA

O crescimento das responsabilidades da empresa no que concerne a fiscalizagdo tém vindo,
nos ultimos anos, a crescer tanto em numero como em complexidade.

A entrada em vigor do Regulamento Especifico de Estacionamento e Circulagdo da UGEC
Costa de Caparica — praias, colocou a necessidade de reforgar a actuagdo da Ecalma na
Costa de Caparica, mobilizando Agentes de Fiscalizagdo para aquela zona. Desta forma, a
empresa teve que distribuir os seus Agentes de Fiscalizacdo entre a cidade e a Costa de

Caparica.

A reafectacdo funcional de trabalhadores e as limitacdes na admissdo de pessoal
decorrentes do Orcamento do Estado tém colocado dificuldades a organizacdo do trabalho

nesta area de actividade.

Sendo esta uma area muito sensivel é contudo possivel constatar-se, com base nas
reclamacgbes/exposi¢cdes, uma maior aceitagdo/compreensdo por parte dos utentes tendo
vindo, inclusive a aumentar o nimero de pedidos de intervengdo no espago publico. Em

2013 verificou-se um aumento dos pedidos de fiscalizagdo por parte dos utentes em



variados pontos da cidade, sobretudo durante a época balnear, periodo durante o qual,
como atras foi referido, houve necessidade de mobilizar Agentes de Fiscalizagdo da cidade

para a Costa de Caparica.

O alargamento das zonas de intervengdo associado a uma maior compreensdo e mesmo
exigéncia de fiscalizagdo que os almadenses revelam, suscitam a necessidade de (re)avaliar

o quadro de pessoal afecto a esta actividade.

5.1 GESTAO/FISCALIZCAO DO ESTACIONAMENTO A SUPERFICIE
(PARQUIMETROS — CIDADE)

Em 2013 a empresa prosseguiu com a estratégia iniciada no final de 2012 e que assentou no
reforco da acgdo de fiscalizagdo junto aos parquimetros. Esta estratégia contribuiu, de
forma eficaz, para um crescimento dos rendimentos nesta area de actividade durante o 12
semestre do ano. Neste periodo os rendimentos obtidos, por via dos parquimetros,
totalizaram 115.359 euros, tendo-se registado um acréscimo de rendimentos do 12 para o
22 trimestre de cerca de 4%. A taxa de execu¢do a Junho era de 96%. Com a necessaria
deslocacdo de meios humanos e de equipamentos (parquimetros) do centro da cidade para
a Costa de Caparica, ja referidos, os rendimentos provenientes dos parquimetros (cidade)
registaram, ao longo do 22 semestre do ano, uma quebra terminando 2013 com um

rendimento de 216.289 euros.

A taxa de execugdo or¢camental foi de 84%.
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Parquimetros :: CIDADE

2006 2008 2010 2012
51.569 181.471 270.475 227.665
275.000 __
250.000 _| ()
225.000 _| () () P
200.000 __| o
175.000 __| )
150.000 __| ()
125.000 _|
100.000 __|
75.000 __|
50.000 __|
25.000 __| D
0 _| - L, L, L —, - \ —J, L —,
2006 2008 2010 2012

5.2 FISCALIZAGAO NA (ANTIGA) ZONA PEDONAL

Nesta zona, que passou de pedonal a mista em 2012, continuam a fazer-se sentir as
dificuldades provocadas por esta alteragdo e que se prendem com a necessidade de
controlo em relacdo aos tempos de permanéncia dos automobilistas naquela zona.
Contudo, e para os utentes, esta zona passou a constituir uma oferta de estacionamento

gratuito ainda que por tempo limitado.

5.3 GESTAOQ/FISCALIZAGAO DO ESTACIONAMENTO RESERVADO A RESIDENTES

Em 2013 registou-se um aumento de pedidos de cartdo de residente. Tal facto deveu-se,

por um lado, as alteragBes relativas aos critérios de atribuicdo dos cartdes previstas no

11



Regulamento Geral de Estacionamento e que vieram desburocratizar todo o processo e, por
outro lado, a introducdo de zonas de residentes na Costa de Caparica, durante a época
balnear, por via do Regulamento Especifico de Estacionamento e Circulagdo da UGEC Costa

de Caparica — Praias.

Foram emitidos 4.110 cartes (novos e renovagGes) distribuidos por freguesia conforme o

grafico seguinte:

« Almada_ 746

Cacilhas_ 663

Costa da Caparica_ 1969

Total :: 4.110

A gratuitidade do cartdo de residente, agora alargado a Costa de Caparica, faz com que a
Ecalma ndo seja ressarcida dos gastos tidos, ndo sé, com a afectacdo de Agentes de
Fiscalizagdo as zonas de residentes mas, também, com os inerentes a todo o processo

administrativo de tratamento, emissao e renovagao dos titulos de residentes.

Em Agosto de 2012, as zonas de residentes passaram a ser consideradas mistas, podendo os
nao residentes estacionar naquelas zonas por meio de titulos de estacionamento
(raspadinhas) vélidos. Os rendimentos provenientes desta modalidade de pagamento,

contribuiram de forma insignificante para os rendimentos globais da empresa.
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Tratando-se de uma actividade de interesse geral a Camara devera (re) analisar o seu

enquadramento no sentido de uma exploragao tendencialmente auto-sustentavel.

5.4 FISCALIZAGAO DO CODIGO DA ESTRADA E LEGISLAGAO COMPLEMENTAR — TAXAS E COIMAS

5.4.1 — Taxas de remocdes, bloqueios e diarias

Ao longo do ano a Ecalma optou por dar continuidade a uma estratégia de fiscalizagdo
preventiva com o intuito de sensibilizar os utentes para uma altera¢cdo de comportamentos
e praticas que conduziriam a infracgdes e consequente aplicagdo de taxas previstas no

Cédigo da Estrada.

O inicio da fiscalizacdo na Costa de Caparica decorrente do Regulamento Especifico de
Estacionamento e Circulagdo da UGEC Costa de Caparica — Praias, durante a época balnear,
foi antecedida por uma campanha de informacdo junto dos utentes, na 12 quinzena de
Junho, no sentido de alertar para as novas regras naquela zona. Sé6 em meados de Junho a

Ecalma comegou a intervir penalizando os infractores.
Os rendimentos obtidos com a aplicagdo de taxas decresceram comparativamente com o
ano de 2012 em 53.685 euros. No conjunto permitiram em 2013 uma arrecadagao de

248.892 euros inferior em 65.108 euros face ao orgamentado.

A taxa de execugdo foi de 79%.
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5.4.2 — Coimas

5.4.2.1 — Coimas — Cobranca Directa Ecalma

Ao longo do ano de 2013 a Ecalma conseguiu enviar o nimero de autos previsto em sede de
Plano de Actividades e Orgamento, exceptuando-se o 32 trimestre que devido ao volume
elevado de cartdes para a Costa de Caparica, por via do regulamento para aquela zona,
registou uma inevitdvel quebra no envio de autos. Contudo, a percentagem de cobranga
esteve longe de acompanhar a percentagem de autos enviados aos infractores. Isto significa
que a fiscalizagdo actua, os autos sdo enviados aos infractores mas estes, em consequéncia
do reflexo da crise nos seus rendimentos, ndo regularizam o pagamento das coimas que
Ihes sdo aplicadas pelas infrac¢des cometidas. A média da taxa de cobran¢a em 2013 situou-

se nos 50%.

Os rendimentos nesta area ascenderam a 286.826 euros.

A taxa de execucdo foi de 84%.

5.4.2.1 — Percentagem de coimas ANSR

Dos 166.658 euros transferidos pela ANSR de Junho a Agosto de 2013, 14.584 euros dizem
respeito aos autos relativos ao periodo 2007-2011 e foram, como ja referido, reconhecidos
como rendimento no corrente ano.

O valor total das transferéncias foi de 22.314 euros.

A taxa de execugdo or¢camental foi de 74%.
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6. FLEXIBUS

Ao longo de 2013, e por periodos relativamente longos, o servico Flexibus foi efectuado
apenas por um dos mini-autocarros eléctricos. As constantes avarias destes veiculos
deixaram os utentes descontentes e o grau de confianca no servico decresceu. Contudo, o
Flexibus continuou a ser um projecto globalmente acarinhado pelos utentes, sobretudo
pelos mais idosos, que continuaram a utilizd-lo e a reconhecer a utilidade do servico.
Manteve-se e reforgou-se o interesse destes utentes no alargamento a novas zonas deste
transporte, nomeadamente, aos centros de saude, Hospital Garcia de Orta e Quinta da

Alegria.

Trata-se, desde a sua existéncia em Agosto de 2010, de um servigo procurado, sobretudo,
pelos utentes com idade superior aos 65 anos. Estes utentes (Seniores) contribuiram para o
rendimento global do Flexibus em 2013 com 73%. Os Juniores e os Flexi representaram,
respectivamente, 13% e 14% do rendimento global deste servico de mobilidade inclusiva.

Por natureza de titulo, os mais procurados sdo os titulos de transporte para 30 dias,
contribuindo estes para o rendimento com 63%, seguidos dos titulos de 1 viagem com 36%

e por fim, com um contributo praticamente nulo, os titulos para 15 dias.

Os rendimentos provenientes da venda de titulos Flexibus foi de 3.427 euros, significando

este valor uma taxa de execuc¢do de 115%.

Em 2013 destaca-se a entrada em vigor do Contrato Programa celebrado entre a CMA e a

Ecalma com a atribuigdo de um Subsidio a Exploragdo ao Flexibus até 62.000 euros.

O défice de exploragdo de 59.375 euros, apurado em 2013, é inferior em cerca de 17.700
euros ao verificado em 2012 resultado, sobretudo, de um decréscimo significativo nos
gastos com Fornecimentos e Servigos Externos mas também de um incremento de cerca de

27% rendimentos provenientes de titulos de transporte.
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No que se refere a execugdo do Contrato Programa 2013, e fazendo uma andlise
comparativa com o ano de 2012, conclui-se que o rendimento proveniente da venda de
titulos de transporte cresceu 27%, ficando muito acima do pressuposto constante no

referido documento e que apontava para um incremento de 10% nas vendas.

Quanto aos gastos (excluindo os Gastos ¢/ Pessoal), aquando do exercicio de fecho de
contas, constatou-se que boa parte dos gastos com electricidade do parque da Avenida
Afonso Henriques ndo estavam a ser imputados ao Flexibus. Os elevados gastos com
electricidade, por via do carregamento das baterias do Flexibus, ndo permitiu atingir a
redugao nos gastos de 70%, de acordo com o que se pressupunha no Contrato Programa,

ficando-se a mesma nos 61%.

7. PARQUES SUBTERRANEOS (CMA)

Em 2013, como ja referido, importa assinalar a elaboracdo e aprovag¢do do Contrato
Programa para a gestdo dos Parques de Estacionamento subterrdneos/cobertos pelos
orgdos executivo e deliberativo do Municipio e pelo Conselho de Administracdo da Ecalma,
atribuindo a esta area de actividade um Subsidio a Exploragdo até 160.000 euros. A entrada
em vigor deste importante instrumento introduziu uma maior estabilidade financeira na

empresa.

O défice de exploracdo de 158.687 euros, apurado em 2013, é inferior em cerca de 6.100
euros ao verificado em 2012, resultado de um incremento nos rendimentos superior ao dos

gastos.
No que diz respeito aos rendimentos provenientes da venda de avencas e rotativos,

constata-se um aumento de cerca de 5%, no conjunto dos cinco parques,

comparativamente com o verificado em 2012. Este aumento da procura justifica-se, em
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parte, pela estratégia de fiscalizacdo preventiva que a empresa tem vindo a adoptar
“empurrando”, em certa medida, os utentes para uma solu¢gdo comoda e sem riscos de
penalizacdo. Refira-se, no entanto, que este incremento nos rendimentos se deveu
sobretudo a venda de avencas e ndo tanto dos rotativos.

A venda de avencgas continua a contribuir para o rendimento dos parques subterraneos com

92% e os rotativos apenas com 8%.

Em relacdo a execugdo do Contrato Programa 2013, e comparando com o ano de 2012, o
rendimento proveniente da venda de avencgas cresceu 5% ficando acima do crescimento de
3% previsto no Contrato Programa. No que respeita aos rotativos, o facto de o
estacionamento a superficie ser “mais barato” quando comparado com o estacionamento
nos parques subterraneos fez com que a procura desta alternativa de estacionamento se
mantivesse inalterada. Esta situagdo parece contrariar, de algum modo, os principios
fundadores da empresa. Assim, o Conselho de Administracdo considera dever suscitar uma
reflexdo visando encontrar uma estratégia que melhor se ajuste a estes principios. Parece
ajustado a este objectivo que se deve reduzir o tarifario dos rotativos tornando-os
competitivos relativamente aos parquimetros “gerando” dois importantes efeitos positivos:
“deslocar” utentes dos parquimetros para os parques melhorando a tendéncia para a
sustentabilidade destes e criar melhores condi¢bes de “mobilidade” no estacionamento a
superficie com vantagens, particularmente, para o comércio nas zonas de influéncia dos

parques.

Quanto aos gastos (excluindo os Gastos c/ Pessoal), os problemas de ordem técnica
ocorridos em dois dos cinco parques tiveram como consequéncia gastos “anormalmente”
elevados em electricidade e agua, ndo permitindo a empresa uma reduc¢do de gastos
superior aos 9%, ficando, desta forma, a 1 p.p. de conseguir a reducdo nos gastos de 10%,

prevista no Contrato Programa.
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Em 2013 foi introduzido no Parque da Bento Gongalves, um sistema que permitiu controlar
remotamente os acessos para cargas e descargas da Rua Candido dos Reis. Outra novidade
em 2013, e que teve como objectivo pdr fim aos furtos de bicicletas nos parques de
estacionamento, foi o “BICIPARQUES”, inaugurado na Semana da Mobilidade. Trata-se de
uma area no interior dos parques reservada as bicicletas dos moradores sendo o acesso as

mesmas efectuado apenas mediante um codigo.

A Ecalma prosseguird com a ac¢do de sensibilizacdo e fiscalizagdo com o intuito de acabar
com o estacionamento abusivo que ainda persiste, sobretudo junto dos parques de

estacionamento.

8. COMUNICAGAO IMAGEM E INFORMAGAO

O site da Ecalma continuou a desempenhar um importante papel na estratégia de
comunica¢do da empresa que se pretendeu ser para todos (trabalhadores e utentes).

Reforgou-se o design distintivo das trés grandes areas da empresa:

Fiscalizacdo;
Parques de Estacionamento;

Flexibus.

Em 2013 a empresa investiu nesta area tendo sempre presente a necessidade de contengao
de gastos. Assim, e a titulo de exemplo, para a elaboragao dos ficheiros graficos e industriais
houve um cuidado em controlar as cores utilizadas e utilizaram-se materiais menos
dispendiosos, nomeadamente, ao nivel da sinalética. Muito do trabalho produzido nesta
area foi elaborado internamente (senhas de parquimetros semanais, cartdes de
estacionamento autorizados). A empresa privilegiou projectos de design cuja produgdo nao
implicasse custos. A “Campanha 3+1” foi divulgada no boletim da Camara Municipal de

Almada sem custos. Manteve-se o projecto de parceria com a Radio Local Super FM que

18



garantiu a emissdo de spots de radio (Ecalma Cidadania, Campanha 3+1), sem custos de

produgdo. Esta campanha contribuiu ndo sé para promover a imagem e ac¢ao desenvolvida

pela empresa mas também para se promoverem e divulgarem as actividades da Ecalma,

com especial incidéncia para os parques de estacionamento e o Flexibus.

9. RECURSOS HUMANOS

9.1

QUADRO DE PESSOAL

O numero de trabalhadores da Ecalma em 31 de Dezembro (69) mantém-se inalterado

des

de Outubro de 2011.

Todos os trabalhadores tém contrato sem termo.

CATEGORIA

Jan.

Quadro de PESSOAL

EVOLUCAO em 2013
Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total

Técnico Superior - Jurista

Técnico Especialista - TOC

Técnico Especialista - Adm. & Fin.

Técnico Especialista - Fiscalizacao

Técnico Especialista - Designer

Assistente Administrativa

Agentes de Fiscalizagdo/ Assistentes de AF’s
Operadores de Equipamentos de Gestdo (parques)
Operadores de Equipamentos de Gestéo
Auxiliares Servicos Administrativos de Fiscalizacdo
Motoristas

Motoristas Transportes Publicos

Auxiliares de Servicos Administrativos

Total de Pessoal

S DA NNN=2NNN=S oo o
0 N

(o)}
i)

- _ trabalhadores a tempo parcial |1 advogada/ 1 designer |

;ENddddN

—_hA NNN

(o)}
O

2 2 2 2 2
11 1 1 1
11 1 1 1
1T 1 1 1 1
11 1 1 1
2 2 2 2 2
27 27 27 27 |39
18 18 18 18 18
2 2 2 2 2
7 |7 |7 |7 |7
2 2 2 2 2
4 2 4 4 4
11 1 1 1

69 69 69 69 83

2

N = = =

- W
0o O

—_hA NN

2

N = = =

- W
0o O

A NNN

;gNddddN

A NNN

2 2 2 1R
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
11 1 [
2 2 2 2
27 27 27 27
18 18 18 18
2 2 2 2
7 7 7 7
2 2 2 2
4 4 4 4
1 1 1 1
69 69 69 69

_ trabalhadores sazonais | 8 parques Rei e Rainha/ 4 parque Costa |

NOTA_ O quadro supra esta organizado por categorias profissionais. O nimero de trabalhadores mencionado numa dada categoria pode néo ser
exactamente coincidente com as suas atribuicdes e responsabilidades funcionais.
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A média etdria dos trabalhadores situa-se nos 35 anos. Quanto ao género, 51% sdo

homens e 49% sdo mulheres.

Todos os trabalhadores da Ecalma residem na Margem Sul, 58 em Almada e os

restantes 11 no Seixal e Barreiro.

Nos meses de Junho, Julho, Agosto e Setembro, e a semelhanga do que acontece todos os
anos, a empresa contratou a termo certo 12 Assistentes de Fiscalizagdo (menos 2 do que em
anos anteriores), 8 afectos aos parques do Rei e Rainha e 4 afectos ao parque da Costa de
Caparica. A Ecalma procurou junto do Centro de Emprego uma alternativa a contratagao
(Contrato de Emprego e Inser¢do) tendo seleccionado dois candidatos para prestarem apoio
no trabalho desenvolvido nas actividades sazonais. Com esta alternativa, a empresa

economizou nos quatro meses cerca de 3.600 euros.

9.2 INSTALACOES

Durante o ano de 2013, e tendo bem presente a politica de contengdo que a situagdo do
pais e da empresa impdem, ndo foi possivel proceder a intervengdo de fundo na cobertura
do edificio sede da Ecalma, optando o Conselho de Administragdo da empresa pela sua

aquisicdo por se ter revelado uma alternativa menos onerosa.

Efectuaram-se algumas pequenas intervengdes nas instalagdes da empresa: substituicdo do
piso de alguns gabinetes por revestimento lavavel; procedeu-se a uma melhoria dos
vestidrios e balnedrios utilizados pelos Agentes de Fiscalizacdo; substituiu-se o piso do
gabinete da Administragdo por se encontrar degradado por via do excesso de humidade que

ali se faz sentir.
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9.3 FORMACAO

Em 2013 concluiu-se o ciclo de ac¢des de formacdo iniciado no final de 2012 com o
objectivo de melhorar o desempenho e as competéncias profissionais dos trabalhadores da

Ecalma com fungGes mais sensiveis, nomeadamente os afectos a areas de atendimento.

No corrente ano concluiu-se a formagao do quarto motorista do Flexibus tendo este obtido

o Certificado de Aptiddo de Motoristas (CAM).

10. EXECUCAO ORCAMENTAL

10.1 — RENDIMENTOS

Em 2013 a taxa de execugdo dos rendimentos proprios, liquidos de subsidios, foi de 89%.

A ANSR transferiu para a Ecalma 22.314 euros dos 30.000 previstos em sede de Plano de
Actividades e Orcamento. Como atras foi exposto (ponto 5.4.2.1), a Ecalma reconheceu nas
contas de 2012 o valor de 152.074 euros como rendimento. Contudo, das transferéncias
efectuadas pela ANSR relativas a autos enviados para a ANSR entre 2007 e 2011, constatou-
se que ao valor reconhecido como divida a 26 de Fevereiro de 2013, por meio de carta,
acresceram 14.584 euros, também referentes a autos que diziam respeito aquele periodo.
Desta forma, a empresa reconheceu como rendimento no exercicio de 2013 o valor de

14.584 euros. Tal facto, influenciou a taxa de execug¢do orgamental situando-a nos 74%.

Nas actividades cuja execu¢do depende exclusivamente da Ecalma, é evidente o impacto
negativo que a crise e a consequente quebra de rendimentos das familias tiveram nos
rendimentos obtidos em algumas das actividades da empresa. Nas coimas cobradas

directamente pela Ecalma, a percentagem de cobranga ndo acompanhou a percentagem de
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autos enviados aos infractores que, vendo os seus rendimentos afectados por um conjunto

de medidas de austeridade optaram por direcciona-los para outro tipo de despesas.

A taxa de execucgdo das coimas — cobranca directa Ecalma foi de 84%.

Para além da crise instalada no pais, outros factores estiveram na base dos menores

rendimentos obtidos em algumas das actividades da empresa.

No que a fiscalizagdo diz respeito e, como ja referido no ponto 5.4.1 do presente relatério, a
estratégia de fiscalizagdo preventiva iniciada no final de 2012 e prosseguida em 2013, por
um lado, e a mobilizagdo de meios humanos da cidade para a Costa de Caparica, por via da
entrada em vigor do Regulamento Especifico de Estacionamento e Circulagdo da UGEC
Costa de Caparica — Praias, por outro, respondem pelos rendimentos obtidos nas taxas

(remocgdes, blogueios e diarias) e que se traduziram numa taxa de execucgdo global de 79%.

No que diz respeito aos parquimetros (cidade), ainda que a retirada de 15 parquimetros da
cidade para a Costa de Caparica, em meados de Maio 2013, tenha sido compensada pelo
rendimento obtido na Costa de Caparica, a verdade é que a ndo aquisicdo dos parquimetros
prevista em sede de Plano de Actividades e Orgamento 2013, teve como consequéncia uma

diminui¢do dos rendimentos na cidade que Ihes estariam associados.

A taxa de execugdo dos rendimentos provenientes dos parquimetros da cidade foi de 84%.

De registar, pela positiva, a taxa de execugdo orgcamental de 102%, registada nos parques de
estacionamento subterraneos. Em sede de Plano de Actividades e Orgamento para 2013
procedeu-se a um ajustamento do orgamento a procura. O valor de rendimentos verificado
em 2013 de 174.345 euros (avengas e rotativos) ficou, assim, muito préximo do valor

orcamentado de 171.703 euros (avengas e rotativos).
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Por fim, as taxas de execucdo registadas nas actividades sazonais (praias Rei e Rainha e
Costa de Caparica) registaram taxas de execugdo de 105% e 109% (parques e parquimetros),
respectivamente. Estas taxas encontram explica¢do na alteragao das opg¢des de férias dos

portugueses que, face a rendimentos cada vez menores, optam por férias mais econémicas.

10.2 — GASTOS

Em 2013, a empresa revelou eficacia no controlo dos gastos tendo registado uma taxa de

execuc¢ao de 93%.

Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos a taxa de execugao foi de 87%. Nesta rubrica,
importa uma referéncia as sub-rubricas Honordrios, Electricidade, Agua, Rendas e Alugueres

e Contencioso e Notariado, por terem registado uma taxa de execugdo acima do previsto.

A leitura da execugdo or¢amental verificada na sub-rubrica Honordrios deve ser efectuada
conjuntamente com a sub-rubrica Limpeza, Higiene e Conforto. Com o intuito de se
reduzirem gastos, a Ecalma optou por rescindir os contratos de limpeza que mantinha com
uma empresa passando este servico a ser efectuado, na totalidade das instalagbes da
empresa, por duas prestadoras de servigcos. Desta forma, a despesa passou a reflectir-se na

conta Honordrios.

Os gastos acima do previsto em Agua e Electricidade foram ja justificados no ponto 7.

Parques Subterraneos (CMA).
Na sub-rubrica Rendas e Alugueres, a taxa de execugdo ligeiramente acima do previsto

deve-se ao facto de a aquisicdo da cobertura estar prevista para Junho a apenas ter ocorrido

no final do més de Setembro.
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Por ultimo a taxa de execugdo de 124% na sub-rubrica Contencioso e Notariado justifica-se
pelo elevado nimero de autos enviados e cujo procedimento implica a consulta a

Conservatdria do Registo Automovel.

Na rubrica Gastos ¢/ Pessoal a taxa de execucdo foi de 95%.

Os Gastos de Acgdo Social apresentaram uma taxa de execu¢do de 145% por via do

aumento, em 2013, dos prémios do seguro de salde com pessoal.

11. INVESTIMENTO / FINANCIAMENTO

Em 2013 o Investimento total ascendeu a 44.420,88 euros, dos quais 35.729,74 euros
estavam previstos, quanto a sua natureza, em sede de Plano de Investimentos para o

mesmo ano:

VALORES
_ Cobertura Sede \ 31 500,00
_PDA'S (2 praias) 2 585,24
_3PC’se3impressora po;rtateis para as viaturas 1 644,50

Total 35729,74

O investimento mais relevante nao concretizado reporta, como foi ja relatado, a 15
parquimetros (90.000 euros). Tal foi assumido considerando a impossibilidade legal de
atribuicdo de subsidio ao investimento pela CMA e por os capitais préprios disponiveis

serem limitados para financiar este investimento e, simultaneamente, assegurarem o

24



equilibrio financeiro tendo em conta a imponderabilidade na execu¢do orcamental das

empresas pela crise econdmico-financeira em que o pais foi colocado.

12. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A anadlise analitica dos resultados da empresa, desde o seu inicio até ao final de 2010,
comprova o que foi sendo, sistematicamente, afirmado em relatérios de gestdo de que a
empresa poderia ser autosustentada n3ao fossem os problemas econdmico-financeiros
colocados pela atribuicdo de competéncias de fiscalizagdo, decorrentes do Cddigo de
Estrada, atribuidos as Camaras na darea da sua jurisdicdo. Com efeito, como foi sendo
relatado, a percentagem atribuida a empresa de 30% era manifestamente insuficiente para
cobrir os gastos. Como se ndo bastasse, as transferéncias das verbas a que a Ecalma tinha
direito eram manifestamente irregulares. Alterada a percentagem para 55% e regularizada a
situagdo da ANSR comprova-se a auto sustentabilidade da empresa.

A entrada em funcionamento cruzeiro dos parques subterraneos CMA, a partir de meados
de 2011, e do Flexibus determinaram que, para o exigivel equilibrio de contas, se realizasse

um Contrato Programa relativo a estas duas actividades.

13. PREVISAO PARA O ANO DE 2014

1. Em 2014, o quadro de crise econdmica em que o0 pais se encontra tera
consequéncias nos rendimentos disponiveis das familias de forma cada vez mais
agravada, com repercussdes tendencialmente negativas na actividade da empresa,
em geral.

2. Apesar destes constrangimentos a empresa nao deixara de desenvolver estratégias
que, sem pOr em causa os seus principios fundadores, tenham em consideragdo por
um lado, as dificuldades econémicas dos almadenses e por outro a necessidade de,

realizando a satisfagdo das necessidades de interesse geral que caracterizam as suas
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actividades, continuar a assegurar a sua viabilidade econdmica e o equilibrio

financeiro.

Neste sentido foram ao longo do relatério feitas algumas referéncias a estas estratégias das

quais se salientam:

Alargamento do servico Flexibus a mais algumas dareas, complementando as
carreiras dos Transportes Sul do Tejo e cumprindo um servigo social de apoio as

populagdes mais carenciadas ou com maiores dificuldades de mobilidade.

A necessidade de ajustar o tarifario dos parques de estacionamento subterrdaneo no
sentido da sua eventual reduc¢do tornando-os “competitivos” relativamente aos
parquimetros. Tal melhorard a tendéncia para a sustentabilidade dos parques por
um lado e por outro significara melhores condicdes de mobilidade no
estacionamento a superficie;
Relativamente ao Estacionamento de Duragdo Limitada:
- implementagdo da Tarifa Mdaxima Diadria nos parquimetros reduzindo a
penalizagdo por meio de coimas;
- “transformacao” das zonas de residentes em mistas permitindo aos utentes,
por meio de titulos de estacionamento validos (raspadinhas), a utilizagdo
daqueles lugares aumentando-se desta forma a oferta de estacionamento

rotativo a superficie em Almada.

15. RESULTADO DO EXERCICIO E PROPOSTA DE APLICACAO

No exercicio de 2013 obteve-se um EBITDA positivo (Resultado Antes de Depreciacdo,

gastos de financiamento e imposto sobre o rendimento) de 132.825,10 euros. Consideradas
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as depreciagGes no montante de 124.124,61 euros, o resultado financeiro negativo de 30,88
euros e o Imposto sobre o Rendimento (tributagdo auténoma de 2.433,96 euros e IRC de
528,45 euros) no montante de 2.962,41 euros, apurou-se um Resultado Liquido de 5.707,20
euros, propondo-se que o montante de 300,00 euros seja transferido para a conta de

Reservas Legais e o restante para a Reservas Livres.

16. NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragdo manifesta a maior satisfagcdo pelo bom acolhimento que tem
continuado a merecer das mais diversas entidades com as quais a empresa mantém
contactos e desenvolve relagdes.

Neste quadro cabem particulares e sinceros agradecimentos aos Comandos da PSP e GNR e
seus agentes bem como aos Servigos da Camara Municipal de Almada.

Ao Fiscal Unico, Dr. Nuno Borges, e a todos os colaboradores, trabalhadores ou prestadores
de servicos o Conselho de Administragdo manifesta o mais vivo aprego e agradecimento
pela dedicagdo, empenho e espirito colectivo postos no exercicio das fungdes ou prestagdo

de servigos.

A ECALMA continuara a cumprir a gratificante missdo de assegurar o usufruto qualificado,

na area do estacionamento, do espago publico urbano aos Almadenses.

Almada, 20 de Fevereiro de 2014

O Conselho de Administragao

Rui Jorge Martins

Presidente
(L (\A,A ——

Fernanda Gaspar

V€ 2l vwananin e LA i

Mara Figueiredo
A ~
&((%\%@.‘\ ((c({.— .
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ANEXO AO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

INFORMAGAO EXIGIDA POR DIPLOMAS LEGAIS

Em conformidade com o n2 4 do art? 4482 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
gue o Municipio de Almada é detentor de 100% do Capital Social da Ecalma, no valor de

250.000 euros.

INFORMAGAO ADICIONAL

Em 03 de outubro de 2013 foi publicado em Diario da Republica o DL n? 133/2013 que, no
artigo 549, refere a obrigatoriedade de as empresas publicas apresentarem anualmente um

relatério de boas praticas de governo societario.
Uma vez que esta legislagdo entrou em vigor no final do ano, a data do presente relatério de

gestdo ndo estavam, ainda, reunidas as condi¢des para a sua elaboragdo e subsequente

aprovagao.
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ECALMA, EM

Anexo as Demonstracoes Financeiras
Exercicio de 2013

(O presente documento inclui os elementos definidos pela portaria n.2 986/2009, de 7 de
Dezembro — Série | —n.2 173)
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1.IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A ECALMA- Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagdo de Almada, EM.SA é uma empresa municipal,
constituida em 2004, com sede no concelho de Almada sita na Rua Sociedade Filarmonica Incrivel Almadense.

Tem como atividade principal a promogao, gestdo e fiscalizagdo do estacionamento publico urbano, incluindo zonas
de estacionamento gerais ou especificas, no subsolo ou a superficie; a fiscalizagdo do cumprimento do Cddigo da
Estrada e legislagio complementar e a gestdo do Sistema de Mobilidade Inclusiva “Flexibus”. Acessoriamente
compete, também, a empresa a identificagdo e remogdo de veiculos ocupando espagos publicos, em
estacionamento indevido ou abusivo, com sinais de abandono, previstos no Cddigo da Estrada, incluindo os

designados veiculos em fim de vida - VFV’s .

O capital social é de 250 000€ encontrando-se realizado na totalidade.

CAE principal:52213 Outras atividades auxiliares dos transportes terrestres

CAE secunddrio: 38120 Recolha de residuos perigosos

A ECALMA é detida a 100% pelo Municipio de Almada (CMA) com sede na Rua Trigueiros Martel, n.2 1, 2800-213

Almada.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as disposi¢des do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, com as retificagdes da Declaragdo de
Retificagdo n.2 67-B/2009 de 11 de Setembro e com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 20/2010 de 23 de Agosto.
N3do se verificaram, no decorrer do periodo a que respeitam as demonstrages financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.

O conteldo das contas das demonstragdes financeiras é compardavel com o do ano anterior, com exce¢do da
mensuragdo das dividas de e para a ANSR (Autoridade Nacional de Seguranca Rodovidria) e Ministério das Finangas,
que passaram a ser consideradas em Outras Contas a Receber e Outras Contas a Pagar e ndo em Estado e Outros

Entes Publicos.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem, tendo sido consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados, salvo indicagdo contraria.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com as NCRF.

Nas notas a cada uma das contas, foram incluidas explicagdes sobre as bases de mensuragdo utilizadas nas

demonstragGes financeiras.

Ativos fixos tangiveis
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Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo de compra e quaisquer outros
custos diretamente atribuiveis para os colocar na localizagdo e condigdo necessdria para funcionarem da forma
pretendida.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciagdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade acumuladas. As depreciagdes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra
disponivel para uso, de acordo com o método da linha reta (quotas constantes), em conformidade com o periodo de
vida util estimado para cada grupo de bens. As vidas Uteis dos varios bens sado revistas anualmente sendo o efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
economicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que incorrem.

Na rubrica investimentos em curso, estdo refletidas obras em curso de requalificagdo da sede.

As vidas Uteis estimadas dos principais ativos fixos tangiveis sdo as seguintes:

Anos
Edificios e outras construgdes 10
Equipamento basico 8al2
Equipamento transporte 4
Equipamento administrativo 3alo0
Outros ativos 438

Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados como locagGes financeiras, se através deles forem substancialmente
transferidos os riscos e vantagens inerentes a posse, caso contrario, sdo classificados como locagdes operacionais,
de acordo com a substancia do contrato.

As respetivas rendas sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados numa base linear durante o

periodo do contrato de locagdo.

Subsidios governamentais

Os subsidios sdo reconhecidos quando existe segurancga de que a empresa cumprird as condigdes a eles associadas e
de que irdo ser recebidos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢cao de ativos, sdo reconhecidos na rubrica Outras variagdes
no Capital Préprio e imputados numa base sistematica (proporcionalmente as depreciagdes dos ativos subjacentes)
como rendimentos do periodo durante o periodo de vida Util dos ativos com os quais se relacionam.

Os subsidios relacionados com o rendimento, isto é, subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos no

ano.

Instrumentos financeiros

Contas a receber: As dividas de “Clientes” e as de “Outras contas a receber” sdo classificadas como ativo corrente e
mensuradas pelo seu valor nominal deduzido de perdas por imparidade, de forma que as mesmas reflitam o seu
valor realizavel liquido.

Contas a pagar: As contas a pagar (saldos de fornecedores e outras contas a pagar) sdo responsabilidades assumidas

no decurso normal da atividade. Sao classificadas como passivo corrente e mensuradas pelo seu valor nominal.



ECALMA, EM

Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes” correspondem aos valores de caixa, depdsitos

bancarios a ordem e a prazo e outras aplicagOes de tesouraria, que podem ser imediatamente mobilizaveis.

Especializacdo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual estas sdo reconhecidas a
medida que sdo geradas, independentemente do momento em sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de “Outras

contas a receber” e em “Outras contas a pagar”.

Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo engloba o imposto corrente e o imposto diferido.

O imposto corrente é estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as autoridades fiscais. A taxa
legal de imposto utilizada para calcular o montante é a que se encontra em vigor a data de balango.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado contabilistico
devido a ajustamentos a matéria coletavel resultantes de gastos ou rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais,

ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em periodos
futuros resultante de diferengas temporarias entre o valor de um ativo ou passivo no balango e a sua base de
tributagdo.

Os impostos diferidos foram calculados com base nas taxas fiscais aprovadas para o periodo em que se prevé que
seja realizado o respetivo ativo ou passivo.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo refletidos nos resultados do exercicio, exceto nos
casos em que as transagdes que os originaram tenham sido refletidas diretamente nos capitais préoprios. Nestas
situagOes, o correspondente imposto é igualmente refletido por contrapartida de capitais préprios, ndo afetando o

resultado do exercicio.

Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem os encargos suportados pela entidade com os seus trabalhadores.

Os beneficios dos empregados sao reconhecidos como gasto da entidade no periodo em que os correspondentes
servigos sao prestados.

Os beneficios dos empregados incluem saldrios, ordenados, contribuigdes para a seguranga social e beneficios ndo
monetdrios (seguros de salde, estomatologia e vida). O seguro de saude inclui beneficios proporcionados quer aos
empregados quer aos seus dependentes e conjuges e podem ser liquidados por pagamentos feitos diretamente

pelos empregados.

Participacdes financeiras

A participagao financeira da AGENEAL — Agéncia Municipal de Energia detida pela ECALMA é mensurada ao custo de

aquisicao.
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Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, o Conselho de Administracdo da empresa baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados pressupostos
relativos a eventos futuros.
As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data de preparagdo das
demonstragdes financeiras.
Na data do balango o Conselho de Administracdo efetuou os seguintes juizos de valor: imparidade de contas a

receber e periodos de vida util dos ativos.

Rédito

O rédito apenas é reconhecido quando é provavel que os beneficios econdmicos associados a transagdo irdo fluir
para a empresa.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido pelo seu justo valor, liquido de impostos e descontos, quando
0s riscos e as vantagens inerentes a propriedade dos bens sdo transferidos para o comprador.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento dos servigos
prestados a data do balango.

O rédito referente aos autos enviados para a Autoridade Nacional Rodovidria apenas sdo reconhecidos no momento

em sdo validados por esta entidade reguladora.

4. FLUXOS DE CAIXA

A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, utilizando o método direto.

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

Para efeitos da demonstragcdo dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos
bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes.

A caixa e seus equivalentes em 31/12/2013 detalha-se conforme se segue:

Caixa e seus Equivalentes

2013 2012
Depositos bancarios 166.632,94 99.075,73
Caixa 28.365,14 17.394,16
194.998,08 116.469,89

5. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
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A Ecalma é Interveniente Principal de uma Acgdo Judicial, em curso a data, cujo Autor é o condominio de um prédio
onde se situa o Parque de Estacionamento da Capitdo Leitdo (explorado pela empresa) e a Ré, a Camara Municipal
de Almada (CMA), proprietaria de algumas frages do imével.

Tendo adquirido uma fragdo por Contrato de Permuta, a CMA efetuou obras de vulto transformando os trés pisos,
destinados a arrecadagbes, e um quarto piso, destinado a garagem, num parque de estacionamento subterraneo,
mexendo nas vigas, pilares e lajes e ligando o prédio ao prédio contiguo, de acordo com a tese do autor. A CMA
considera que deu cumprimento a todas as disposi¢Ges legais e regulamentares, pelo que para a CMA a tese do
autor ndo tem fundamento.

O processo teve inicio em 24/06/2012, no entanto, a Ecalma sé foi chamada a intervir no processo em Maio de
2013.

O Conselho de Administragdo da empresa entende, de acordo com o parecer da Advogada da Ecalma, que ndo
havera lugar ao pagamento de qualquer quantia por parte da Ecalma devido a este processo. Contudo, a eventual
condenagdo da CMA, representara para a Ecalma a cessagao de lucros resultantes da exploragdo do referido Parque

de Estacionamento.

6. PARTES RELACIONADAS

A ECALMA é detida em 100% pela entidade Camara Municipal de Almada, estando esta obrigada a apresentacdo de
contas consolidadas (CMA/ECALMA/SMAS).

A Ecalma é detentora de 0.38% (997,60€) de participagdo no patriménio associativo nominal da AGENEAL — Agéncia

Municipal de Energia de Almada.

Remuneragdes do pessoal chave da gestdo

2013 2012
Beneficios de curto prazo
Conselho de Administragdo
Administrador Executivo 38.741,31 30.674,39

As transagGes com empresas relacionadas foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalegam nas

transagBes em que ndo existe relacionamento entre as partes.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, os saldos e transagdes mantidos com partes relacionadas —
Camara Municipal de Almada, detentora da totalidade do capital social — respeitam, essencialmente, a atividade
operacional. As transagdes mais significativas efetuadas com a entidade relacionada, durante o exercicio, referem-

se a Subsidios a Exploragao.

Relativamente aos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento, as transacdes realizadas referem-se a

consumos de dgua nos Parques de Estacionamento.

Indicam-se seguidamente os valores de saldos pendentes no final do ano:
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2013 2012
Transagoes
SMAS
. Abastecimento de Agua 5.344,89 2.399,54
Camara Municipal de Aimada
. Subsidios a Exploragao 218.062,17 77.146,00
. Venda de titulos Flexibus 5,00 57,00

2013 2012

Saldos
SMAS
. Abastecimento de Agua 2.644,59 336,53
Camara Municipal de Alimada
.Subsidios a Exploragao 6.200,00 24.424,00
. Venda de titulos Flexibus 5,00 9,00

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢cdo, o qual inclui o custo de compra e

quaisquer outros dispéndios diretamente atribuiveis para os colocar na localizagdo e condigdo necessaria para

funcionarem da forma pretendida.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra disponivel para uso, de acordo com o

modelo de linha reta (quotas constantes), em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de

bens.

Durante os periodos findos em 31/12/2013 e em 31/12/2012, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos

tangiveis e nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

Activo Bruto

Saldoem Aurentos e Abates e Correcgdes e Saldoem Aumentos e Abatese  GomeogOes e Saldoem
1/01/2012 Reavaliagbes Alienagbes Transf. 31/12/2012  Reavaliagdes Alienagbes Transf. 31/12/2013
Terrenos e recursos naturais
Edifidos e outras construgdes 17852973 17852973 246,00 17877573
Equipamento bésico 825.800,04 5434800  (5.98800) (1.770,00) 87243004 33.390,00 13.860,00 919.730,04
Equipamento de transporte 96.052,51 349107 (22.88311) 76.660,47 76.660,47
Equipamento administrativo 158531,83 835115 (436500 162.517,98 883483 171.352,86
Activos fixos tangiveis emcurso 5529014 55.290,14 (13.860,00) 4143014
Qutros activos fixos tangiveis 10.748,07 10.748,07 1.950,00 12.698,07
1.325.042,32 66.19022 (33.236,11) (1770000 1356.22643 44.420,88 - 140064731
Deprediagbes Acumuladas
Saldoem Abates e Oes e Saldoem Aatese Oes e Saldoem
Yoo TS pieragies G:a:lr-e;ifs sy M pieragies m;:; 31/12/2013
Terrenos e recursos naturais
Edifidos e outras construgdes 65.413,98 17.773,08 83.187,06 17.791,53 10097859
Equipamento bésico 421.649,12 8010763  (4.79040) 496.966,35 99.943,91 (9.040,98) 587.869,28
Equipamento de transporte 69.932,26 971664  (13.34848) 66.300,42 7.80972 7411014
Equipamento administrativo 145.085,72 973851  (4992,%) 149.831,27 937323 (2.217,56) 156.986,94
Qutros activos fixos tangiveis 9.849,29 21,04 10.070,33 464,76 10.535,09
711.930,37 11755690 (23.131,84) - 806.355,43 135.383,15 (11.258,54) 930.480,04
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8. LOCACOES

O contrato de locagao financeira em vigor respeita a locagdo de viatura.

Ativos em Locagdo Financeira

Depreciagoes
31-12-2013 Valor Bruto Acumuladas  valor Liquido
Equipamento de transporte — Viatura 19.220,84 19.220,84 0,00

Ligeira passageiros 48-LE-37

Capital em Divida

Pagamentos até 1 anos 4.355,91
Pagamentos entre 1 e 5 anos 396,69
4.752,60

9. REDITO

O rédito reconhecido pela Entidade em 31/12/2013 e em 31/12/2012 é detalhado conforme se segue:

Réditos
2013 2012
Valor Valor
reconhecido reconhecido
Venda de bens 55.137,56 53.381,21
Veiculos em fim de vida 55.137,56 53.381,21
Prestagdo de servigos 1.231.146,27 1.327.324,87
Parquimetros/Parques 669.686,30 619.821,00
Outros 558.032,85 704.903,44
Flexibus 3.427,12 2.600,43
Juros 195,08 799,61
Juros de depositos 195,08 799,61
Subs Exploragdo 218.062,17 77.146,00
Parques CMA 158.686,98
Flexibus 59.375,19 77.146,00
1.504.541,08 1.458.651,69
A rubrica de subsidios é detalhada da seguinte forma:
Subsidios
Balanco Demonstragdo de resultados
Capital préprio Imputacdo de subsidios Subsidios a exploragdo
2013 2012 2013 2013 2013 2013
Subsidios relacionados com activos 251.698,14 321.866,97 103.510,25 88.385,76 - -
Subs P/ Investimentos 251.698,14 321.866,97 103.510,25 88.385,76
Subsidios a exploragdo - - - - 218.062,17 77.146,00
Parques CMA 158.686,98
Flexibus 59.375,19 77.146,00
251.698,14 321.866,97 103.510,25 88.385,76 218.062,17 77.146,00
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11. ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANCO

Os acontecimentos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagédo adicional sobre condigdes que
existam a data de balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.

As demonstragGes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram autorizadas para emissao
pelo Conselho de Administragdo em 20 de fevereiro de 2014. Contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagdo
pela Assembleia Geral nos termos da legislagdo comercial em vigor.

Apds o termo do periodo e até a presente data ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem as
quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras ou que, ndo afetando as quantias reconhecidas, tenham

impacto financeiro material no futuro.

12. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Imposto sobre o Rendimento

2013 2012
Imposto corrente 2.962,41 4.663,11
Reconciliagdo da Taxa Efectiva de Impostos

2013 2012
Resultados Antes de Impostos 8.669,61 5.580,17
Corregdes relativas a periodos de tributagdo anteriores 1.023,71 -
Multas, coimas, juros compensatdrios 3.881,63
Restitui¢do impostos ndo dedutiveis/excesso de estimativa para impostos (1.238,13) -
Lucro Tributavel 8.455,19 9.461,80
Reporte de prejuizos fiscais 6.341,39 -
Matéria Coletavel 2.113,80 9.461,80 €
Impostos a taxa de 25% 528,45 2.365,45
Tributagdo Autéonoma 2.299,03 2.155,73
Outros 134,93 141,93
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 2.962,41 4.663,11

O passivo por impostos diferidos, que se relacionam com subsidios ao investimento, em 31/12/2013, detalha-se da

seguinte forma:

2013 2012

Ano 2005 3.178,03 € 4.760,40 €
Ano 2006 450,36 € 843,76 €
Ano 2007 59.394,71 € 85.585,39 €
Ano 2008 3.447,09 € 9.227,62 €
Ano 2009 14.477,25 € 7.262,27 €
Ano 2010 4.886,80 € 11.496,22 €

85.834,24 € 119.175,66 €

13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Quantias escrituradas de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros:
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Clientes

2013 2012

Clientes Correntes
Saldos ndo vencidos 10.315,71 1.984,40

Outras Contas a Receber

2013 2012
Outros Devedores 10.000,88 4.003,10

Diferimentos Activos

2013 2012

Diferimento de gastos

Qutros gastos diferidos 19.774,46 17.910,18
(inclui gastos de seguros e contratos de
assisténcia técnica)

Fornecedores

2013 2012
Fornecedores, Conta Corrente 43.892,23 43.170,37

Estado e Outros Entes Publicos

2013 2012
Saldos Devedores
IRC—PPCePEC 14.827,00 10.582,48
Restantes Impostos 152.074,01
14.827,00 162.656,49
Saldos Credores
IRC - APagar 2.962,41 4.663,11
Retencdo imposto s/ rend. 5.325,63 3.592,37
IVA - A Pagar 6.149,88 3.901,18
Restantes Impostos 50.215,30
Contribui¢cdo p/ Seg. Social 19.605,67 27.936,08
34.043,59 90.308,04
Outras Contas a Pagar
2013 2012
Ndo Correntes
Fornecedores de investimentos 396,69 5.392,29
396,69 5.392,29
Corrente
Outros Credores 30.127,07 30.676,69
30.127,07 30.676,69
Diferimentos
2013 2012

Diferimentos de Rendimentos

Parques 14.108,87 13.545,43

(avengas vendidas p/utilizagaoem 2014)

14. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica “Outros rendimentos e ganhos” da demonstragdo dos resultados individual dos exercicios de 2013 e 2012,
tinha a seguinte decomposigdo:
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2013 2012
Descontos de p.p obtidos 185,54
Em investimentos ndo financeiros 1.895,16
Outros (imputagdo subs. Investimento (103.510,25¢€)) 109.889,93 94.294,79

109.889,93 96.375,49

15. OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica “Outros gastos e perdas” da demonstragdo de resultados individual dos exercicios de 2013 e 2012, tinha a

seguinte decomposi¢do:

2013 2012
Impostos 746,62 1.715,35
Em investimentos ndo financeiros 3.036,75
Outros 10.187,60 21.058,81

10.934,22 25.810,91

16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos empregados reconhecidos na demonstragdo de resultados sdo exclusivamente de curto prazo.

O numero médio de pessoas ao servico aumentou para 72 no ano 2013 comparativamente com 67 em 2012, em

virtude de existir um menor absentismo face ao ano anterior (nomeadamente licengas de maternidade e

certificados de incapacidade temporaria).

Gastos com o Pessoal

2013 2012
Remuneracdes Orgdos Sociais 38.741,31 30.674,39
Remunerag¢des do pessoal 794.336,96 768.914,06
Encargos sobre Remuneragdes 179.891,81 168.328,47
Seguro Acidentes Trabalho 11.531,53 14.557,48
Outros gastos com Pessoal 34.481,49 40.166,48
1.058.983,10 1.022.640,88

Descrigdo 2013 2012
Beneficio de curto prazo (*) 1.044.175,10 1.007.787,87
Outros beneficios (**) 14.808,00 14.853,01
1.058.983,10 1.022.640,88

(*) inclui remuneragoes Orgéos Sociais e Pessoal, encargos, gastos acgao social, fardamento, formagao, servigos SHST

(**) Seguro devida e saude

17. OUTRAS INFORMACOES

Nos periodos de 2013 e 2012, a rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” apresentava a seguinte

decomposic¢do:

10



ECALMA, EM

2013 2012
Servigos especializados 112.487,50 87.174,31
Materiais 32.002,80 27.191,91
Energia e fluidos 74.499,69 67.812,76
Deslocacoes, estadas e transp. 428,36 408,63
Servigoes diversos 192.075,16 201.315,86
411.493,51 383.903,47

Nos periodos de 2013 e 2012, na rabrica “Juros e gastos suportados” apresentam-se com os seguintes valores:

2013 2012
Juros e gastos similares suportados (225,96) (564,97)

Nos periodos de 2013 e 2012, o capital proprio apresentava a seguinte decomposigao:

2013 2012
Capital realizado 250.000,00 250.000,00
Reservas Legais 45,86 -
Resultados transitados 871,20 -
Outras variagdes no capital proprio 251.698,14 321.866,97
Resultado liquido do exercicio 5.707,20 917,06

508.322,40 572.784,03

No ano 2013, o resultado liquido no valor de 917,06€, foi transferido, conforme decisdo em Assembleia Geral, para
as rubricas de reservas legais (5%) e resultados transitados o restante valor.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo

Ana Péscoa
Rui Jorge Martins — presidente
Mara Figueiredo

Fernanda Gaspar

11
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

U.M. Eur
Rubricas Notas 31-12-2013 31-12-2012
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 470 167,27 549 871,00
ParticipagGes financeiras (método de equivaléncia patrimonial) 6 997,60 997,60
471 164,87 550 868,60
Activo corrente
Clientes 13 10 315,71 1984,40
Adiantamentos a fornecedores 0,00 590,38
Estado e outros entes publicos 13 14 827,00 162 656,49
Accionistas/Sécios 0,00 24 433,00
Outras contas a receber 13 10 000,88 4 003,10
Diferimentos 13 19 774,46 17 910,18
Caixa e depdsitos bancérios 4 194 998,08 116 469,89
249 916,13 328 047,44
Total do activo, 721 081,00 878 916,04
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 6,17 250 000,00 250 000,00
Reservas legais 17 45,86 0,00
Resultados transitados 17 871,20 0,00
Outras variagBes no capital préprio 10 251 698,14 321 866,97
502 615,20 571 866,97
Resultado liquido do periodo 5707,20 917,06
Total do capital préprio 508 322,40 572 784,03
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Passivo por impostos diferidos 12 85 834,24 119 175,66
Outras contas a pagar 8,13 396,69 5392,29
86 230,93 124 567,95
Passivo corrente
Fornecedores 6,13 43 892,23 43 170,37
Estado e Outros Entes Publicos 13 34 043,59 90 308,04
Locagdes Financeiras 8 4 355,91 3863,53
Outras contas a pagar 8,13 30127,07 30 676,69
Diferimentos 13 14 108,87 13 545,43
126 527,67 181 564,06
Total do Passivo 212 758,60 306 132,01
Total do capital préprio e do passivo 721 081,00 878 916,04

Técnico de Contas

Ana Péscoa

Conselho de Administragdo

Rui Jorge Martins - Presidente
Mara Figueiredo

Fernanda Gaspar
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2012

(Montantes expressos em Euros)

Capital Resultados Outras D'?esultado Total do Capital
Notas X X variagdes no liquido do Total P
. realizado transitados Préprio
Rubricas capital préprio periodo
POSICAO EM 01-01-2012 1 250 000,00 565 088,39 815 088,39 815 088,39
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico - -
AlteragGes de politicas contabilisticas - -
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras - -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis - -
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - -
Ajustamentos por impostos diferidos 12 (119 175,66) (119 175,66) (119 175,66)
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 17 (124 045,76) (124 045,76) (124 045,76)
2 - - (243 221,42) - (243221,42) (243 221,42)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 - 917,06 917,06 917,06
RESULTADO INTEGRAL 4=243 - 917,06 (242 304,36) (242 304,36)
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital - -
Entradas para cobertura de perdas - -
Outras operagdes - -
5 - - - - - -
POSICAO NO FIM DE 31-12-2012 6=1+2+3+5 250 000,00 - 321 866,97 917,06 572784,03 572 784,03
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACf)ES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2013
(Montantes expressos em Euros)
tal Resultad Outras Resultado Total d tal
Notas Capital esultados variagdes no liquido do Total otal ,0 Capital
realizado transitados . . . Préprio
capital préprio periodo
Rubricas
POSICAO EM 01-01-2013 6 250 000,00 - 321 866,97 917,06 572 784,03 572 784,03
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico - -
Al Ses de politicas ilistica - -
Diferengas de conversado de demonstragdes financeiras - -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis - -
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - -
Ajustamentos por impostos diferidos 12 (85 834,24) (85 834,24) (85 834,24)
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 17 871,20 15 711,27 (917,06) 15 665,41 15 665,41
7 - 871,20 (70 122,97) (917,06) (70 168,83) (70 168,83)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 5707,20 5707,20 5707,20
RESULTADO INTEGRAL 9748 - 4790,14 (64 461,63) (64 461,63)
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagGes de capital - -
Entradas para cobertura de perdas - -
Outras operagdes - -
10 - - - - - -
POSICAO NO FIM DE 31-12-2013 11=6+7+8+10 250 000,00 871,20 251 744,00 5707,20 508 322,40 508 322,40

Técnico de Contas

Ana Péscoa

Conselho de Administracdo

Rui Jorge Martins - Presidente
Mara Figueiredo
Fernanda Gaspar
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DEMONSTRA(;AO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2013

U.M. Eur
Rubricas Notas 2013 2012
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 9,13 1275968,12 1389 085,60
Pagamentos a fornecedores 13,17 -367 601,28 -382 722,62
Pagamentos ao pessoal 16 -1 058 983,10} -1 022 640,88
Caixa gerada pelas operagées -150 616,26 -16 277,90
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento 13 -4 123,35 -4 839,16
Outros recebimentos / pagamentos 13 45 936,78 -205 436,96
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) -108 802,83 -226 554,02
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Activos fixos tangiveis 7 44 420,88 66 190,22
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 14 195,08 799,61
Dividendos 0,00 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) -44 225,80 -65 390,61
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento (CMA) 6,10 236 286,00 148 594,20
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos 8 4 503,22 0,00
Juros e custos similares 17 225,96 564,97
Dividendos 0,00 0,00
Redugdbes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operagdes de capital préprio 0,00 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) 231 556,82 148 029,23
VariagOes de caixa e seus equivalentes (1+2 + 3) 78 528,19 -143 915,40
CAIXA e EQUIVALENTES no iNICIO do PERIODO 4 116 469,89 260 385,29
CAIXA e EQUIVALENTES no FIM do PERIODO 4 194 998,08 116 469,89

Técnico de Contas

Ana Péscoa

Conselho de Administragdo

Rui Jorge Martins - Presidente
Mara Figueiredo

Fernanda Gaspar
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA

U.M. Eur
Rendimentos e Gastos Notas 2013 2012
Vendas e servigos prestados 9 1286 283,83 1380 706,08
Subsidios a exploragdo 9,10 218 062,17 77 146,00
Fornecimentos e servigos externos 17 -411 493,51 -383 903,47
Gastos com pessoal 6,16 -1 058 983,10 -1 022 640,88|
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 1030,12
Outros rendimentos e ganhos 14 110 085,01 97 175,10
Outros gastos e perdas 15 -10 934,22 -25 810,91
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 133 020,18 123 702,04
Gastos / reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 7 -124 124,61 -117 556,90}
Imparidade de activos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversbes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8 895,57 6 145,14
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 17 -225,96 -564,97
Resultado antes de impostos 8 669,61 5580,17
Impostos sobre o rendimento do periodo 12 -2962,41 -4 663,11
Resultado liquido do periodo 5707,20 917,06

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)

incluido no resultado liquido do periodo

Técnico de Contas

Ana Pascoa

Conselho de Administragdo

Rui Jorge Martins - Presidente

Mara Figueiredo

Fernanda gaspar
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revisor oficial de contas

Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

Aos Accionistas da,
ECALMA — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacao de Almada, E.M., S.A. (ECALMA)

De acordo com a legislagiao em vigor e com o mandato que me foi confiado, cumpre-me submeter a vossa
apreciacao o Relatério e Parecer que abrange a actividade por mim desenvolvida e os documentos de
prestagao de contas da ECALMA, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, os quais
sao da responsabilidade do Conselho de Administracao.

Através de reunides com o Conselho de Administracao, bem como de esclarecimentos e de informacao
recolhida junto dos servicos competentes, informei-me acerca da actividade da empresa e da gestao do
negocio desenvolvida e procedi a verificacio da informacio financeira produzida ao longo do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, efectuando as anslises julgadas convenientes.

Averiguei da observancia e do cumprimento da lei dos atos do Conselho de Administracao da sociedade e
procedi a verificagao periddica, com a profundidade julgada oportuna, dos livros, registos contabilisticos e
da documentagio que lhe serviu de suporte, verifiquei se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela empresa conduzem a uma correcta representagao do patrimonio e dos
resultados e levei a cabo outros procedimentos julgados necessarios nas circunstancias.

No ambito das minhas funcoes, examinei o Balango em 31 de dezembro de 2013, a Demonstracao dos
resultados por naturezas, a Demonstragio das alteracoes no capital proprio, a Demonstraciao dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data e o Anexo. Adicionalmente, procedi a uma analise do Relatério de
Gestao do exercicio de 2013 preparado pelo Conselho de Administracio e da proposta de aplicacio de
resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de revisio legal efectuado, emiti nesta data a
Certificagao Legal das Contas que nao inclui reservas nem énfases.

Face a0 exposto, sou de parecer que as demonstracoes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestio,
bem como a proposta de aplicacio de resultados nele incluida, estio de acordo com as disposicoes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderao ser aprovados em Assembleia Geral de

Accionistas.

Constatei que até a presente data a Empresa nao cumpriu com o previsto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

Desejo ainda manifestar a0 Conselho de Administracio e aos servicos da Empresa o meu apreco pela
colaboracao prestada.

Porto, 28 de fevereiro de 2014

ks n B0

(Nuno I\ﬁgué’f Borgfes Klves Pereira, ROC n.° 1.533)

NUNO BORGES - Revisor Oficial de Contas

Inscrito na OROC n? 1.533, NIF: 216.835.119

Edificio Hoescht - Salas 4.9, 4.10, Avenida Sidénio Pais, 379, 4100-468 Porto

Telef: +351 93 846 27 25, E-mail: nuno.borges@conborg.pt Pagina 1de 1
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revisor oficial de contas

Certificacao Legal das Contas

Introdugao

1. Examinei as demonstracoes financeiras da ECALMA — Empresa Municipal de Estacionamento e
Circulacao de Almada, E.M., S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2013, (que
evidencia um total de activos de 721.081,00 euros e um total de capital proprio de 508.322,40 euros,
incluindo um resultado liquido de 5.707,20 euros), a Demonstracao dos resultados por naturezas, a
Demonstracio das alteracdes no capital proprio, a Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e o Anexo.

Responsabilidades

2. Eda responsabilidade do Conselho de Administracao a preparagao de demonstracoes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das suas
operacoes e os fluxos de caixa, bem como a adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢ a
manutencao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente, baseada no
meu exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragoes
financeiras estio isentas de distorcoes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes constantes das
demonstracoes financeiras e a avaliacio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo

Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparacgao;

- aapreciacao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagao, tendo em
conta as circunstancias;

- averificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e
- aapreciacao sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstragoes financeiras.

5. O meu exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informagao financeira constante do
relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras.

6. Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da minha opiniao. @)
t\

NUNO BORGES - Revisor Oficial de Contas

Inscrito na OROC n2 1.533, NIF: 216.835.119

Edificio Hoescht - Salas 4.9, 4.10, Avenida Sidénio Pais, 379, 4100-468 Porto
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revisor

Opiniao

7. Em minha opinio, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da
ECALMA — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacao de Almada, EM., S.A., em 31 de
dezembro de 2013, o resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobte outros requisitos legais

8. I também minha opiniio que a informacio constante do relatorio de gestao ¢é concordante com as
demonstracoes financeiras do exercicio.

Porto, 28 de fevereiro de 2014

b [ yA ‘

(Nuno Miguf)/Borgés Alves Pereira, ROC. n.” 1533)

NUNO BORGES - Revisor Oficial de Contas
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