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Introducao 1

O Conselho de Administracdo da WeMob, E.M. S.A, em cumprimento das
obrigagdes legais previstas na Lei 50/2012 e nos Estatutos da empresa, apre-
senta o Plano de Atividades e Orcamento, para o ano de 2025.

O ano de 2024 revelou-se um ano de desafios acrescidos para a empresa, de
uma profunda alteragdo estratégica na mobilidade do concelho, através
da implementacdo, de forma unificada, em todo o Concelho, do Regulamen-
to Geral de Estacionamento, Paragem e Circulagdo na Via Publica. Com novos
objetivos de ordenamento do estacionamento e de promogdo da mobili-
dade, pretende-se com este regulamento assegurar a melhoria da fruicdo
pedonal, promover a sustentabilidade urbana e um melhor ordenamento e
utilizagdo do espago publico e vidrio. Este regulamento rege-se ainda pelo
principio de que a oferta de estacionamento deve satisfazer as necessidades
de cada segmento de procura, garantindo deste modo beneficios claros para
os residentes, profissionais e visitantes. Introduz o conceito de uso misto de
lugares de estacionamento e a introdugdo em zonas tarifadas, de classes de
tarifas, interligadas com a definigdo estratégica de rotatividade dos lugares
de estacionamento, prevendo-se uma maior rotatividade nas zonas afetas
ao comércio e servigos. Por outro lado, disponibiliza uma nova e ampla oferta
de disticos aos utentes, prevendo-se agora, nova drea de abrangéncia para
Distico de Residentes (alargamento da zona e adiciona a zona confinante), os

novos Distico Profissional, o Distico Porta a Porta, Distico Verde, Distico de
Veiculos de Utilizagdo Partilhada e Distico de Acesso Especial.

Em 2025, a empresa terd necessidade de se adaptar a estes novos desafios,
e alinhar a sua atividade com o interesse estratégico da autarquia, premi-
ando a qualidade e melhoria continua da mobilidade, do transporte inclusivo
Flexibus e do estacionamento no concelho, promovendo melhores servigos
para os utentes, mais céleres e desburocratizados.

Por outro lado, a nivel interno, sob o ponto de vista da responsabilidade
social, importa realgar que em fevereiro do corrente ano foi aprovado, pela
primeira vez em 20 anos de empresa, o Regulamento de Carreiras e Regula-
mento de Avaliagdo de Desempenho resultante do empenho do Conselho
de Administragdo numa importante valorizagdo dos trabalhadores e pela
consideragdo de um instrumento de qualidade dos servigos prestados por
esta empresa.

ANO de 2024

ANO de 2025
Alteracao

Estrategica
na Mobilidade




Por fim referir a comemoragdo dos 20 anos de
atividade da empresa, em 2024, com alteragdes
significativas a decorrer desde o inicio da ativi-
dade da mesma, revelando-se trés marcos histéri-
cos na empresa, d implementagdo de uma nova
estratégia de mobilidade para o Concelho, que
estava profundamente desatualizada face as
necessidades atuais, a inauguragdo de uma nova
rota do servico de mobilidade inclusiva Flexibus e
a de implementagdo de um regime carreiras para
os seus trabalhadores.

MOBILIDADE / GESTAO DE ESTACIONAMENTO

Por deliberacdo da Assembleia Municipal de
Almada de 23 de fevereiro de 2024 e sob propos-
ta da Cédmara Municipal, aprovada na reunido
ordindria do dia 18 de dezembro de 2023, foi
aprovado o Regulamento Geral de Estaciona-
mento, Paragem e Circulagcdo da Via Publica
publicado , publicado a 15 de abril de 2024 em
Didgrio da Republica, representando um desafio,
significativo, para a WeMob ndo s6é do ponto de
vista da sua operacionalizagdo, como, também,
do ponto de vista do esforco financeiro necessdrio
para o efeito.
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Consideraram-se como principais objetivos, para
a WeMob, em 2024 neste dmbito, uma aposta na
melhoria da fruigdo pedonal e da acessibilidade
do Concelho, aliada a um objetivo de melhoria
significativa do ordenamento do estacionamen-
to, promovendo o bem-estar e a coesdo entre
residentes, profissionais e visitantes, adequando a
regulagdo do estacionamento existente aos difer-
entes perfis de utilizadores e promovendo uma
maior rotatividade nas artérias com caracteristi-
cas mais comerciais e de servigos.

Jd& no inicio do ano de 2024 e prevendo-se um
ano de adaptagdo a uma nova estratégia de
acessibilidade, a fiscalizacdo da WeMob alargou,
a sua atuagdo a arruamentos, tantas vezes objeto
de reclamacgdes e de pedidos de intervengdo por
parte dos municipes, pela existéncia permanente
de estacionamentos em cima de passeios e de
passadeiras, impedindo a fruicdo pedonal, e de
estacionamentos obstruindo o acesso a garagens.
A agdo da WeMob, nestes arruamentos, foi ante-
cedida, até meados de margo, e como sempre
acontece, da distribuicdo de flyers, alertando
para o inicio da fiscalizagcdo, acompanhada de
esclarecimentos & populagdo, no terreno, por

parte dos Agentes de Fiscalizagdo.




A partir de 15 de julho, entrou em vigor o novo Regulamento de Esta-
cionamento, e com ele foi alterada, substancialmente, a estratégia
de atuagdo na gestdo do estacionamento do Concelho, permitin-
do-se uma operacionalizagdo faseada deste, numa légica de privi-
legiar sempre, num primeiro momento, todos os meios de divul-
gagdo e comunicagdo com os municipes / utilizadores do estacio-
namento publico relativamente ds alteragdes que estavam a decor-
rer. Desta forma, foi planeada e concretizada uma primeira fase de
implementacdo do regulamento na Costa de Caparica, a partir de
15 de julho e uma segunda fase em Almada Cidade, a partir de
meados de outubro, em estreita articulagdo com a Camara Munici-
pal, nomeadamente com os Departamentos de Mobilidade e de
Comunicagdo, na medida em que o mesmo contempla o alarga-
mento da gestdo das zonas de estacionamento e a alteracdo da
utilizagdo do estacionamento adequando-o aos diferentes perfis de
utilizadores, através de um regime misto de utilizagdo, impondo
uma alteragdo da sinalizagdo existente e a colocagdo de nova
sinalizagdo. Por outro lado, o desafio estende-se, também, & gestdo
dos recursos financeiros da WeMob, na medida em que os investi-
mentos para o efeito ndo haviam sido, totalmente, considerados em
sede de Plano de Atividades e Orgamento 2024.

A implementagdo faseada, do atual Regulamento de Estaciona-
mento, conduziu, de igual modo, a distribuigdo de flyers, realgando
as principais alteragdes introduzidas pelo Regulamento e ao
esclarecimento, aos municipes, no terreno através da propria
fiscalizagdo e nos postos de atendimento da WeMob, na Costa de
Caparica e em Cacilhas.

Os objetivos da WeMob, com o trabalho desenvolvido pelas equipas
da fiscalizagdo, sdo, por um lado, melhorar a fruigdo pedonal e,
por outro lado, promover uma maior rotatividade do estaciona-
mento, em particular, nas zonas onde a procura por lugares de
estacionamento é muito superior & oferta. O Regulamento de Esta-
cionamento, atualmente, em vigor, veio dar um importante
contributo para a boa execugdo destes objetivos, com impacto no
quotidiano de quem “vive” as cidades de Almada e da Costa de
Caparica, esta ultima, sobretudo, nos meses de verdo, mas alarga-
da agora aos restantes meses do ano, também. O Regulamento,
em vigor, assenta num conceito de zonas de uso misto, ou seja, de
utilizacdo tanto por titulares de distico de residente como por
visitantes. Esta concegdo pretende proteger por um lado os mora-
dores e, por outro lado, promover, a rotagdo de lugares disponiveis
para os restantes utentes. As zonas mistas, permitem o estaciona-
mento de todos, dos residentes, de forma gratuita em duas zonas,

“\er\gb




localizadas na proximidade da residéncia e dos
ndo residentes, mediante a utilizagdo de novos
disticos adequados ao seu perfil de utilizagdo ou
através de pagamento da tarifa de estaciona-
mento, contribuindo, assim, para um aumento do
numero de lugares, disponiveis, de estaciona-
mento & superficie. Ndo resolvendo, na totali-
dade, o problema do estacionamento, em partic-
ular, na cidade de Almada, permite uma melho-
ria significativa nas condigdes de mobilidade e
da gestdo de estacionamento a superficie.

A atividade da fiscalizacdo estende-se & detegdo
de veiculos com sinais de abandono em todo o
concelho. Os objetivos desta drea de atividade
sdo, por um lado, diminuir a quantidade de residu-
0s nocivos para o ambiente e para a saude publi-
ca, libertados por esta natureza de veiculos e por
outro lado, libertar lugares de estacionamento
ocupados, abusivamente, por
Assim, o papel das equipas da fiscalizagdo, afetas

estes veiculos.

a esta drea de atividade é fundamental, numa
primeira fase, na detecdo dos veiculos e, cumpri-
dos os prazos legais, na remogdo e posterior
venda para abate a entidades credenciadas para
o efeito.

No ano em curso, foram tomadas medidas com
impacto, positivo, nestas duas dreas de atividade,
traduzindo-se, consequentemente, numa melho-
ria do servigo publico prestado, a saber:

i o planeamento e a execugdo da implemen-
tagdo do Regulamento de Estacionamento, em
articulagdio com os Departamentos responsdveis
pelas dreas de Mobilidade e de Comunicagdo da
Camara Municipal de Almada, apds a publicagdo
do documento, em Didrio da Republica a 15 de
abril do corrente ano;

:: o faseamento da operacionalizagdo do Regu-
lamento de Estacionamento, no que diz respeito
do alargamento das zonas, iniciando-se na Costa
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de Caparica, em julho, e adiando para outubro, a
implementagdo em Almada;

:: o reforgo de vdrias atividades de divulgagdo,
numa estratégia de informagdo geral a popu-
lagdo sobre a nova estratégia de mobilidade e do
novo regulamento, muitas vezes feita direta-
mente pela fiscalizagdo no terreno;

: a ampliagdo geral das dreas de gestdo de
estacionamento a superficie, em Almada e na
Costa de Caparica;

20 alargamento a partir de setembro, da melho-
ria das condigoes de mobilidade e acessibili-
dade na Costa de Caparica durante o Inverno,
através de equipas presentes no terreno permitin-
do também o esclarecimento continuado relati-
vamente ao novo regulamento;

it o investimento, através de procedimentos de
contratagdo publica, e na sequéncia do alarga-
mento das zonas tarifadas e a fiscalizar, na Costa
de Caparica e em Almada, num total, até & data,
de 102 parquimetros,
centralizagdo de
manutengdo permitindo uma gestdo mais eficaz,
nomeadaomente, das avarias e dos atos de
vandalismo;

recondicionados, com

dados e contratos de

:: a participagdo ativa da empresa na Semana Euro-
peia Mobilidade 2024 em parceria com a C&dmara
Municipal de Almada, incluindo a realizagéio de uma
conferéncia de esclarecimento & populagdo sobre o
atual Regulomento de Estacionamento, intitulada
“Mais Mobilidade, melhor Cidade”;

i a prestagdo de servigo publico em estreita
colaboragdo com a Cdmara Municipal de Almada,
em diversos eventos, com o objetivo de organi-
zar/ordenar o estacionamento: comemoragdes
do 25 de abril, concertos no dmbito do “Almada
em Festa”, a saber, na Praga da Portela, no Laran-
jeiro e no Museu da Cidade, na Cova da Piedade;
Marchas Populares, através da distribuigdio de
flyers informativos e da organizagdo de todo o
estacionamento na zona onde o desfile teve
lugar; a presenga da equipa de reboque, durante
o desfile, entre outros;



2 Ainauguragdo a 16 de setembro, no dmbito da Semana Europeia da Mobili-
dade 2024, na Av. da Republica, junto d nova zona pedonal do Mercado
Municipal da Costa de Caparica, do sistema de gestdo e o controlo de aces-
sos remoto, melhorando, substancialmente, a fruigdo pedonal na ligagdo
entre a rua dos Pescadores e a Praga da Liberdade, numa gestdo equivalente
a que ja existe em funcionamento na Rua Céndido dos Reis em Cacilhas.

:: o reforgo da equipa de Agentes de Estacionamento permitindo a atuagdo
da fiscalizag@o ndo sé em Almada, como também, na Costa de Caparica, com
impacto positivo nas condigées de mobilidade;

2 a presenga dos Agentes de Fiscalizagdo, nos meses de verdo, na Estrada
Florestal, & semelhanga de em 2023, impedindo o estacionamento abusivo
na faixa destinada a bicicletas, pedes e veiculos de emergéncia;

i a intervengdo da equipa da fiscalizagdo na Fonte da Telha, em agdes
conjuntas com a GNR;

:: a aquisigdo de um empilhador elétrico, para a drea dos Veiculos em Fim de Q_’G

Vida, facilitando a deslocagdo dos veiculos no interior do parque, permitindo

uma gestdo, mais eficaz, do espago, possibilitando, assim, a retirada de mais

veiculos da via publica; T

: a celebragdo, entre o Municipio e a WeMob, de um Contrato de Comodato
permitindo a empreitada, levada a cabo pela WeMob, na Quinta da Matosa,
num novo espago a afetar & drea de atividade dos Veiculos em Fim de Vida
contribuindo para a melhoria das condigdes de trabalho nesta drea que,
como tem vindo a ser relatado, tem como principal problema o espago
disponivel para um ndmero significativo de veiculos, com sinais de abandono,
que se encontram na via publica.

PLANO ¢e ATIVIDADES
Introducao 1 e ORCAMENTO 2025



PARQUES DE ESTACIONAMENTO

No ano em curso, a empresa prosseguiu com a execugdo de investimentos
conducentes a uma melhoria do servigo prestado, em concreto das condigoes

de acesso e de seguranga, dos utilizadores e dos trabalhadores, dos parques
de estacionamento WeMob.

No inicio do més de maio, a abertura do parque de estacionamento do Morro,
em Cacilhas (a funcionar com parquimetros), apds a necessdria requalificagéo
daquele espaco pelos servigos competentes da C&dmara Municipal de Almada,

permitiu a ordenagdo dos lugares de estacionamento, aumentando a oferta de
estacionamento, em Cacilhas.

Em 2024, a WeMob prosseguiu com os investimentos nos parques de estacio-
namento sob a sua gestdo. Até & data, foram efetuados os seguintes investi-
mentos no que se refere & melhoria das condigdes de acesso:

. aaquisigdo e instalacdo de um sistema de leitor de matriculas em quatro
parques de estacionamento: Bento Goncalves, Capitdo Leitdo, Conde
Ferreira e P2 Costa de Caparica;

« a melhoria das condigoes de pagamento para os utentes através da
substituicdo da caixa de pagamento automdtico do parque de estaciona-
mento Bento Gongalves,

e no que diz respeito ao reforgo das condigdes de seguranga:

. a substituigdo da central de incéndios do parque de estacionamento
Bento Gongalves;

« a substituigdo do sistema de videovigil@ncia dos parques de estaciona-
mento Bento Gongalves e Luisa Sigeia;

« d substituigdo do sistema de bombagem para drenagem de dguas no
Parque de Estacionamento da Capitdo Leitdo.

SERVIGO DE MOBILIDADE INCLUSIVA FLEXIBUS

O Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus como projeto de cariz social,
manteve-se, em 2024, essencial no contributo que tem dado das populagdes
que dele se socorrem, as quais, pela escassez de transportes publicos nas suas
dreas de residéncia, ou pela auséncia de solugdes com reforcada mobilidade
inclusiva, se viam condicionadas, ou mesmo impossibilitadas, de se deslocarem,
nomeadamente para o acesso a equipamentos de utilidade publica e social,
como centros de saude, associagdes de apoio social, interfaces de transportes
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(comboio, metro, autocarro e barco), equipamen-
tos municipais, entre outros.

Ao Flexibus Péra, j& reconhecido, pelos seus
utilizadores, como um importante elemento de
aproximagdo e de promogdo da integragdo social,
veio juntar-se um novo circuito, o Flexibus Capari-
ca, inaugurado a 17 de maio (apds periodo de
testes), a ligar o Lazarim (inicio da rota, junto da
associagdo Alma Sd) a Costa de Caparica (térmi-
no, no Centro de Saude da mesma localidade),
passando pela Trafaria incluindo a estagdo fluvial,
pelo Bairros do 12 Torrdo e do 22 Torrdo e Cova do
Vapor e cruzando com a rota de Péra, no
Funchalinho, passando ainda no cemitério da
Costa de Caparica

Importa referir que este € um servigo que se
mantém gratuito.

ATENDIMENTO AO PUBLICO

No ano de implementagdo (faseada) do Regula-
mento de Estacionamento, foi feito um esforco, em
articulagdo com o Departamento de Comunicagdo
da Camara Municipal de Almada, no sentido de
informar a populagdo e de garantir a atualizagéo
permanente da informagdo constante do site da
empresa, considerando o expectdvel acréscimo de
afluéncia aos postos de atendimento da WeMob,
na Costa de Caparica e em Almada.

No posto de atendimento da Costa de Caparica
foram atendidos cerca de 2.650 utentes, de junho a
setembro e, em Almada, de joneiro até a data,
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cerca de 15.609 utentes. Apesar desta forte afluén-
cia, o Atendimento da WeMob tem sido capaz, com
sucesso, de responder ds solicitagdes, naturalmente,
com um reforgo da equipa com mais dois recursos.

Nesta fase, foi fundamental uma forte articulagéo
entre os servicos da WeMob tendo sido promovi-
das reunides internas, setoriais, envolvendo as
dreas e servigos que mais, diretamente, seriam
impactadas pela implementagdo do Regulamen-
to de Estacionamento. O reforgo da equipa do
Atendimento, desde meados de maio e para além
do periodo da época balnear e o sistema de
senhas implementado, no final de 2023, foram
medidas essenciais para garantir a qualidade do
servico prestado, nos postos de atendimento
WeMob.

Assim, destaca-se:

. até 15 de julho, de 2024, foram emitidos, em
Almada, 7701 Disticos de Residente e 786
Disticos de Residente, na Costa de Caparica;

« da partir de 15 de julho, foram emitidos: na
Costa de Caparica, 1.063 Disticos de Residen-
te, 21 Disticos profissionais (anuais), 30 Disticos
profissionais (mensais), 4 Disticos Verdes
(profissionais), 20 Disticos Verdes (particulares)
e 15 Disticos de Acesso Especial; em Almada,
1.225 Disticos de Residente, 33 Disticos Profis-
sionais (anuais), 30 Disticos Profissionais (Men-
sais), 5 Disticos Verdes (profissionais), 16 Disti-
cos Verdes (Particulares) e 20 Disticos de
Acesso Especial;




o Atendimento presencial, totalizou 18.259 utentes;

o alargamento do sistema Distico Online, cos vdrios disticos
emitidos, evitando deslocagdes ao atendimento, incluindo, o
distico de residente, distico profissional, distico verde, distico de
utilizagcdo partilhada, distico porta a porta, distico de acesso
especial e a manutencdo do sistema Distico na Hora, no balcdo
de atendimento WeMob;

o investimento substancial no site da empresa, com uma adaptagdo
profunda ao Novo Regulamento de Estacionamento, com desen-
volvimento significativo de toda a informagdo disponibilizada ao
utente, criacdo de mapas interativos para consulta de diferentes
tipos de dados por arruamento, incluindo novo zonamento,
indicacdo de novas tarifas praticadas, informagdo detalhada da
localizagdo de parquimetros, hordrios praticados e meios de
pagamento acessiveis;

o inicio de desenvolvimento do balecéo digital, através da disponibi-
lizagdo de novos servigos on-line, incluindo pedido de lugares reser-
vados para pessoas de mobilidade reduzida ou entidades publicas
ou pedidos tempordrios de ocupagdo de lugares de estacionamen-
to por obras ou eventos ou pedidos de consulta publica referentes a
zonas onde se sente maior pressdo de estacionamento;

o alargamento do hordrio de atendimento até das 19 horas,
desde margo do corrente ano, com o objetivo de melhorar a
informacdo transmitida cos utentes em todas as duvidas relati-
vamente ao Novo Regulamento;

o impacto, positivo, do sistema de senhas implementado, no
final do ano de 2023, trazendo mais eficiéncia ao servico de
atendimento ao publico, na medida em que tem permitido uma
melhor gestdo dos atendimentos presenciais, reduzindo os
tempos de espera;

a continuagdo da realizagdo de inquéritos de satisfagdo aos
utentes com o objetivo de melhorar a qualidade do servigo tendo
por base as apreciagdes construtivas que tém sido rececionadas;

a melhoria das condigdes no posto de Atendimento, em Cacilhas;

a contratagdo de um servigo de seguranga, com impacto na
diminuigdo de situagdes de conflito, nomeadamente, no
momento da entrega das viaturas;

a instalagdo, & semelhanca de em 2023, de um Posto de Atendi-
mento na Costa de Caparica (investimento num espago novo) e de
um parque de rebocados, permitindo uma maior proximidade dos
utentes e assim, o esclarecimento de duvidas, a obtengdo de infor-
magdes e o pagamento de taxas ou coimas, entre outros, no local;
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GESTAO DO LITORAL

Em 2024, a semelhanga de em anos anteriores, o
Departamento de Mobilidade e Litoral continuou
vigilante em relagdo ds ocupagdes dominiais no
Dominio Publico Maritimo (DPM) numa zona de
intervengdo que abrange 14 KM de frente de
praia, onde estdo inseridos cerca de 70 apoios de
praia, 70 escolas de desportos deslizantes, assim
como estruturas para armazenamento de equi-
pamentos de desporto, entre outros, prosseguiu
com a gestdo dos contratos de uso e fruigdo dos
apoios de praia urbanos e das concessoes fora
da zona urbana, procedeu & emisséao de licencia-
mentos dos armazéns de apoio & pratica desport-
iva e levou a cabo a preparagdo da época
balnear de 2024, efetuada com a devida articu-
lagdo com a CMA, Autoridade Maritima e APA.

CONTRAORDENAGOES

Em 2024, a semelhanga de nos ultimos anos, a
competéncia, atribuida & WeMob no que se refere
a decis@o dos autos de contraordenagdo leves,
tem conduzido a uma significativa melhoria da
taxa de cobranga dos autos situando-se, atual-
mente, nos 80%. Como tem vindo a ser verificado,
a percegdo por parte dos infratores de que o ndo
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pagamento da coima tem como consequéncia,
efetiva, ndo s6 o agravamento da mesma, como o
pagamento de custas processuais, tem conduzido
a um numero cada vez mais expressivo de paga-
mentos das coimas, dentro do prazo legal.

MODERNIZAGAO DA EMPRESA

Implementagdo do Sistema de Carreiras e de
Avaliagdo de Desempenho, aprovado em
fevereiro do corrente ano, com o objetivo de se
valorizarem os trabalhadores da empresa.

Em 2024, a empresa prosseguiu com o investi-
mento na formagao dos seus trabalhadores.

Em 2024, foi elaborado e implementado o Cédigo
de Etica e Conduta, amplamente divulgado pelos
trabalhadores através de formacdo direta, sensi-
bilizando para a importéncia do documento e
advertindo para a utilizagdo, caso necessdrio, do
canal de denuncias interno.

Em 2024, foi elaborado o Cédigo de Conduta
RGPD e divulgado por todos os trabalhadores,
apds sensibilizagdo e formagdo sobre o tema.
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Em 2024, deu-se inicio a elaboragdo de um Manual de Procedimentos e de
Controlo Interno, envolvendo todas as dreas de atividade da empresa, com
vista a uma melhor identificagdio e avaliacdo do risco em cada uma das dreas
de atividade e, posterior, refor¢o/adogdio de medidas de prevencdo.

Implementacdo, do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes
Conexas e de acordo com o estipulado na alinea b) do n2 4, do artigo 62 do
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), foram remetidos para o
MENAC os relatérios de avaliagdo anual e de avaliagdo intercalar relativos
do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identifica-
das no Plano de Gestdo de Riscos, incluindo Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas (PPR) da WeMob.
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Linhas de Atuacao para 2025

Pressupostos Orcamentais

O foco na reorganizagdo/reestruturagdo dos servigos e no retomar da confian-
¢a e da estabilidade interna, sobretudo nos ultimos dois anos, conduziu a que,
no momento do inicio da implementacdo do atual Regulamento de Estaciona-
mento, a empresa estivesse em condicdes para enfrentar o desafio e trabalhar,
em articulagdo com os departamentos competentes da Cadmara Municipal de
Almada, para o sucesso, em 2025, da implementagdo em continuidade do
referido regulamento com impacto, estamos em crer, na melhoria das condi-
coes de mobilidade e no aumento da oferta de lugares de estacionamento,
a superficie.

Assim, em 2025, o foco da empresa estard na continuacdo da implementagao,
do Regulamento de Estacionamento e na avaliagdo, permanente, do seu
impacto, que se espera venha a ser muito positivo, nas condigoes de mobilida-
de e de acessibilidade e no aumento, tdo necessdrio, da disponibilidade de
lugares de estacionamento. O regulamento considera ndo sé, a melhoria da
acessibilidade pedonal, como o ordenamento do estacionamento de acordo
com os perfis de utilizadores, promovendo a coesdo e bem-estar entre todos os
utilizadores, mas sobretudo seguindo principios de sustentabilidade, adotan-
do politicas mais conscientes e sustentdveis e promovendo a rotatividade do
estacionamento.

-]
A implementagdo do Regulamento de Estacionamento tem-se traduzido
numa forte afluéncia ao posto de atendimento da WeMob, em Cacilhas.
Prevendo-se que, ao longo de 2025, esta afluéncia se mantenha, serd neces-
sdrio melhorar as condigdes do referido posto de atendimento através da
criagdo de mais um posto permitindo uma melhoria do servigo a prestar atra-
vés da redugdio do tempo de espera.

Ao longo dos ultimos anos, a WeMob tem vindo a investir no processo de tran-
sigdo digital da empresa. O objetivo é o de, em 2025, se prosseguir com esse
investimento por forma a que, nos préximos dois anos, seja possivel disponibili-
zar, um balcdo digital para todos os servigos.

A drea dos Veiculos em Fim de Vida, pelo impacto que tem no ambiente € na
libertagdo de lugares de estacionamento ou da via publica continuard, em
2025, a ser uma prioridade da WeMob. O aumento da capacidade da empre-
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sa para depdsito desta natureza de veiculos por via da celebragdo,
em 2024, do jd referido Contrato de Comodato entre o Municipio e
a WeMob, relativo a um espago na Quinta da Matosa, permitird a
retirada de um maior numero de veiculos desta natureza, face a
2024.

O Servigo Flexibus Péra continuard a constituir-se como um servigo
essencial, de mobilidade inclusiva, em Péra, assegurando o trans-
porte de criangas e jovens da Associagdo Portuguesa de Pais e
Amigos do Cidaddo Deficiente Mental (APPACDM) promovendo,
assim, a integragdo social destas criancas e jovens, do mesmo
tempo, que assegurou a acessibilidade dos moradores de Péra e
Porto Brandd@o a diversos equipamentos como as piscinas munici-
pais, a biblioteca municipal de Fréis, o centro de saude do Monte de
Caparica, o Hospital Garcia de Orta, a estacdo fluvial de Porto Bran-
ddo, a FCT, a estagdo de comboio do Pragal e o Metro Sul do Tejo,
entre outros.

O Servigo Flexibus Caparica, com inicio no Lazarim, junto & Alma Sa
e fim no Centro de Saude da Costa de Caparica, ird consolidar a sua
acdo e continuard a permitir o acesso das populacdes, da Caparica
e Trafaria (Bairros do 12 e 22 Torrdo), de forma inclusiva, a diversos
equipamentos e locais, incluindo o Centro de Saude da Costa de
Caparica, o Mercado Municipal da Trafaria, a estagdo fluvial da
Trafaria, a Cova do Vapor, o Cemitério da Costa da Caparica, entre
outros.

A semelhanca de nos Ultimos anos, em 2025, a WeMob prosseguird
com os investimentos nos parques de estacionamento subterréneo,
nomeadamente: implementacdo de leitores de matriculas em mais
parques de estacionamento, substituicdio de alguns equipamentos
em virtude do desgaste natural tendo em atengdo a sua vida util,
continuagdo do processo de substituigdio dos sistemas de videovigi-
I&ncia, entre outros, com o objetivo de elevar a qualidade do servigo
prestado, nestes equipamentos.

Em 2025, resumem-se as linhas gerais da estratégia da WeMob:

1. Vertente de Mobilidade / Gestdo de Estacionamento

« Continuagdo da implementagdo do Regulamento de Estaciona-
mento, em Almada, beneficiando os residentes e quem trabalha
ou visita Almada, por via da introdugdo do conceito de uso
misto de lugares de estacionamento (aumento da oferta de
lugares de estacionamento & superficie), da possibilidade de os
residentes estacionarem nos lugares tarifados, gratuitamente,

Linhas de Atuacao para 2025/ Pressupostos Orcamentais 2
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em duas zonas e da introdugdo em zonas
tarifadas, de classes de tarifas (eixos de rota-
¢do elevado com classe tarifaria vermelha,
eixos de rotagdo média com classe tarifdria
amarela e eixos de rotagdo de baixa rotativi-
dade com classe tarifaria verde), permitindo
nas zonas de maior procura, uma maior rotati-
vidade dos lugares de estacionamento.
Reforco de estratégia de divulgagdo geral &
populagdo sobre a nova estratégia de mobili-
dade e sobre o novo regulamento, feito dire-
tamente pela fiscalizacdo no terreno.
Continuagdo, durante todo o ano, da melho-
ria das condigdes de mobilidade e acessibili-
dade na Costa de Caparica, através de equi-
pas presentes no terreno permitindo o esclare-
cimento continuado relativamente ao novo
regulamento.

Ampliagdo geral das dreas de gestdo de
estacionamento a superficie, em Almada e
na Costa de Caparica, estimando-se, na 3¢
fase, da implementagdo do regulamento um
total de 7.294 lugares de estacionamento
misto, abrangendo 27 zonas de fiscalizagédo
ativa, com cerca de 55 quilémetros.

O investimento, através de procedimentos de
contratacdo publica, e na sequéncia do alar-
gamento das zonas mistas e a fiscalizar, na
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Costa de Caparica e em Almada, num total,
até a data, em 102 parquimetros, recondicio-
nados, com centralizacdo de dados e contra-
tos de manutengdo permitindo uma gestéo
mais eficaz, nomeadamente, das avarias e
dos atos de vandalismo

Nova oferta de disticos aos utentes, pre-
vendo-se agora, novas dareas de abran-
géncia para Distico de Residentes, os
novos Distico Profissional, Distico Porta a
Porta, Distico Verde, Distico de Veiculos de
Utilizagdo Partilhada e Distico de Acesso
Especial.

Criagdo de maior oferta de estacionamento
em resultado da abertura do novo Parque de
Estacionamento da Rua Comandante Anté-
nio Feio, em Cacilhas,.

Continuagdo do processo de substituigdio do
sistema de videovigilancia, iniciado em 2023,
nos parques de estacionamento, com impacto
na seguranga dos utilizadores dos parques e
dos trabalhadores.

Continuagdo do investimento que tem vindo a
ser realizado nos parques de estacionamento
com vista & melhoria do servigo prestado,
nomeadamente, através da substituigdo de
equipamentos, seguranga € recurso d servigos

de limpeza especializada, de forma periddica.




Requalificagdo das condigoes de acesso dos parques de estacionamento
das Praias do Rei e da Rainha;

Nd&o tendo sido possivel, em 2024, a criagdo do Gabinete de Apoio a Proje-
tos Estratégicos para desenvolvimento de projetos, em concreto, na drea
da mobilidade sustentdvel, em candidaturas externas, na gestdo de rede
de carregadores elétricos, entre outros, prevé-se que o mesmo venha a ser
criado, nos préximos dois anos, com a inclusdo de uma assessoria técnica.
Desenvolvimento de um novo Regulamento para os Parques de Estacio-
namento Subterrdneo introduzindo novos conceitos de gestdo, aumen-
tando a sua abrangéncia e dando resposta a necessidades prementes de
garantia de seguranga, nestes espagos.

Vertente da Mobilidade Inclusiva - Flexibus

Consolidagdio das duas rotas, atualmente, em funcionamento Rota Flexi-
bus Péra e Rota Flexibus Caparica.

Em 2025, o servigo Flexibus prosseguird com o seu objetivo, principal, ou
seja, o de promover a integragdo social da populagéo sénior, com mobili-
dade reduzida e desfavorecida do Concelho, bem como o fomentar das
acessibilidades a equipamentos de apoio & terceira idade e juventude, a
meios de transporte coletivo de passageiros, a parques de estacionamento
e a cuidados bdsicos de saude.

Em 2025, a WeMob continuard a estudar novas rotas com base nas reais
necessidades de apoio, sobretudo, no transporte a pessoas com mobilida-
de reduzida, permitindo a sua integragdo social e o acesso a equipamen-
tos sociais, de saude, culturais e outros.

A WeMob tem vindo a realizar inquéritos de satisfagdo, junto dos utiliza-
dores deste servigo, com o intuito de melhor se aferirem as necessidades de
quem utiliza este servigo. Os resultados dos referidos inquéritos revelam que
os utilizadores do Flexibus reconhecem a sua utilidade e o impacto, muito
positivo, que tem trazido ao seu dia-a-dia e demonstram uma grande
satisfacdio com o servigo prestado, pela WeMob e, em particular, com o
trabalho dos motoristas (classificagdo de 9,65 em 10). Refira-se, ainda, que
até ao momento, foram transportados 16.742 utentes, nas duas Rotas.

Vertente de melhoria ambiental do territério - Servigo de Remogao de
Veiculos em Fim de Vida

A requalificagdio, por parte da WeMob, no inicio de 2025, de uma parte do
espago localizado na Sobreda - Quinta da Matosa - permitiré aumentar a
capacidade da empresa para guarda dos veiculos retirados da via publica
e assim retirar da via publica um numero significativo de veiculos com sinais
de abandono que se encontram na via publica ocupando lugares de estacio-
namento e poluindo o ambiente. Recorde-se que este tem sido o principal
obstdculo, ao servico prestado pela WeMob, nesta drea de atividade.
Continuagdo das diligéncias que a WeMob tem vindo a desenvolver, junto
dos tribunais e das entidades credoras, no sentido de acelerar a conclusdo
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dos processos de veiculos penhorados d guarda da WeMob, por tempo
indeterminado.

Vertente Gestdo do Litoral

Manutengdo, em 2025, das competéncias ao nivel da instrugdo e emissdo
dos licenciamentos que sdo devidos pela ocupagdo dominial nas praias do
Concelho de Almada;

Assegurar dos licenciamentos das zonas de apoio balnear e estruturas
de apoio a atividade desportiva, procurando dar uma resposta pronta e
adequada cos pedidos dos requerentes;

Continuagdo da gestdo dos apoios de praia, com um trabalho de proximi-
dade e de constante contato com os diversos titulares;

Acompanhamento dos pedidos remetidos para a Cdmara Municipal de
Almada, assegurando a correta articulagdo com os servicos municipais,
bem como com as entidades externas, como a Capitania do Porto de
Lisboa e Agéncia Portuguesa do Ambiente;

Colaboragdo com os servigos da Camara Municipal de Almada no que diz
respeito ao processo de candidatura das praias do concelho de Almada
aos galarddes “Bandeira Azul” e “Praia Acessivel”, assegurando que tais
galarddes sdo preservados, como reconhecimento da inegdvel qualidade
das mencionadas praias.

Tendo em atengdo a nova realidade turistica vivida, atualmente, em Portu-
gal e as alteragdes climdticas que se fazem sentir nos dias de hoje, as praias
do Concelho de Almada sdo procuradas durante todo o ano, razdo pela
qual o objetivo é o de procurar-se, de forma répida e eficaz, dar resposta a
todas as solicitagdes dos diversos agentes que frequentam essas praias;
Emissdo de pareceres solicitados pelos servicos da Camara Municipal de
Almada, especialmente para atividades que decorram em dominio publico
maritimo;
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Na Mobilidade e, em devida articulagdio com
os servigos da C&dmara Municipal de Almada,
continuar a analisar a possibilidade de imple-
mentagdo de projetos estratégicos para a
Costa da Caparica, bem como equacionar
possiveis fontes de financiamento que permi-
tam a execugdo de tais projetos.

Vertente de Melhoria no Atendimento ao
Publico

A implementagdo do Regulamento de Estacio-
namento tem conduzido a uma afluéncia
muito significativa ao posto de atendimento,
em Cacilhas. De facto, e apesar das melhorias
efetuadas no espago do atendimento ao publi-
co, e em concreto a introducdo de um sistema
de senhas, torna-se necessdrio, em 2025,
ampliar o espago possibilitando um aumento
dos postos de atendimento (atualmente, trés)
por forma a que o servico seja reorganizado
com o objetivo de se reduzir o tempo de espera
e assim melhor servir os utentes.

Continuagdo do processo de transigao digital
da empresa, através da continuagdo do desen-
volvimento do balcao digital, que j& sofreu
desenvolvimentos em 2024 e que se prevé
continuar em desenvolvimento em 2025 e
2026, permitindo que o utente possa realizar
on-line o pedido de vdrios servicos que a
empresa disponibiliza,
avengas dos parques de estacionamento, defe-
sas as contraordenagdes, evitando-se a deslo-
cagdo dos utentes ao atendimento presencial.
Continuagdo de desenvolvimento do novo site e
na estratégia de comunicagdo promocional
da atividade da empresa, continuando a apos-
tar na comunicagdo com o utente e na presta-

nomeadamente as

¢do de uma informacdo cada vez mais eficiente.

6. Vertente da Melhoria das Condigées da

Empresa

Em 2025, a empresa prosseguird com o inves-
timento na formagao dos seus trabalhadores.
Continuagdo do acompanhamento da imple-
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mentagdo do Sistema de Carreiras e de Ava-
liagdo de Desempenho, do Plano de Preven-
cGo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes
Conexas e do Manual de Procedimentos e de
Controlo Interno permitindo, este ultimo, uma
melhor articulagdo entre as diferentes dreas
de atividade da empresa, um melhor desem-
penho conjunto e um controlo de riscos eficaz,
com o cumprimento legal do envio periédico
de relatdérios para o MENAC.

Na base do orgamento, para 2025, estiveram os
seguintes pressupostos orgamentais:

a execucdo prevista para o ano de 2024;

a implementagdo, em definitivo, do Regula-
mento de Estacionamento perspetivando-se,
ao nivel da receita do estacionamento tarifado
a superficie, que a conversdo de algumas
zonas, atualmente exclusivas para residentes,
em zonas mistas, o alargamento das zonas
tarifadas a superficie e a alteragdo/revisdo
dos tarifdrios venha a superar a perda de recei-
ta por via da isengdo atribuida aos residentes,
em duas zonas tarifadas & superficie;

o investimento na drea de atividade dos
Veiculos em Fim de Vida através da requalifi-
cagdo do espago localizado na Quinta da
Matosa dotando-o das condigdes necessdrias
ao trabalho a desenvolver, nomeadamente, o
investimento num sistema de videovigiladncia,
permitindo que a empresa continue a retirar
veiculos desta natureza da via publica;

a continuagdo dos investimentos que tém
vindo a ser realizados nos parques de esta-
cionamento, com o intuito de se melhorarem
as condigdes de acesso e de seguranca e de se
obter informagdo de gestdo, em tempo Uutil,
nomeadamente, implementagdo de sistema
de leitura de matriculas, substituicdio dos



sistemas de videovigilancia, entre outros;

a criagdo de mais lugares de estacionamento,
em Cacilhas, através da celebracdo de um
contrato de exploragdo, & semelhanga de em
outros parques de estacionamento, a celebrar
entre o Municipio e a WeMob, para o Parque
Comandante Anténio Feio;

a atualizagdo da versdo do software Prima-
vera permitindo, em definitivo, uma otimiza-
¢do do sistema, nos diferentes servicos da
empresa e d sud integragdo com os restantes
softwares existentes na empresa, nomeada-
mente, nos parques de estacionamento, aten-
dimento, fiscalizagdo e contraordenagdes,
permitindo informagéo didria, para a gestéo;
a implementacdo dos servigos de Infraestru-
tura em Cloud (laas), para acomodagdo do
Primavera;

a atualizagdo do saldrio mais baixo ha empre-
sa acima do saldrio minimo, atualizagdes sala-
riais € o aumento do subsidio de alimentagdo;

o impacto do sistema de avaliagdo de desem-
penho na progressdo de alguns trabalhadores;

a continuidade da politica de contengdo de
gastos tendo em vista o necessdrio equilibrio
econdmico financeiro da empresa;

a renovagdo do Contrato Programa, entre a
WeMob e a CMA, mantendo o montante
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global do Subsidio & Exploragdo nos

480.000 euros e incluindo, no documento, a

Gestdo dos Pilaretes situados em Cacilhas e

na Costa de Caparica com um valor de Subsi-

dio & Exploracdo de 30.000 euros. A atribui-
¢do de um valor, ainda que simbdlico, d emis-

s@o de Disticos, permite reduzir o montante de

Subsidio & Exploragdo para esta drea de ativi-

dade para o0s 151.000 euros:

* Gestdo e Exploragdo do Servigo de Mobi-
lidade Inclusiva Flexibus (Péra e Costa de
Caparica): 58.000 euros;

= Gestdo e Exploragdo dos 5 parques de esta-
cionamento subterraneo: 126.000 euros;

= Gestdo e Exploragao do parque de estacio-
namento Afonso Henriques: 15.000 euros;

= Remogdo de Veiculos abandonados:
100.000 euros;

= Gestdo e Fiscalizagdo dos Disticos: 151.000
euros;

= Gestdo de Pilaretes (Cacilhas e Costa de
Caparica): 30.000 euros;

a ndo incluséo no Contrato Programa 2025
dos parques de estacionamento da Coman-
dante Anténio Feio e do parque da Paz,
prevendo-se que as mesmas venham a ser
deficitdrias.
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Estrutura de Empresa

Em 2025 a estrutura orgdnica da empresa ndo ird sofrer alteragdes, face a
2024. Criagdo de um Gabinete de Projetos Estratégicos, essencial para a pros-
secugdo dos novos objetivos da empresa ao nivel da politica de mobilidade a
ser desenvolvida com a Regulamento de Estacionamento. Mantém-se o Gabi-
nete de Auditoria e Qualidade, fundamental para que a WeMob prossiga, em
2025, com a verificacdo das medidas implementadas no dmbito do Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupgdio e Infragdes Conexas e com a elaboragdo de
relatérios com informagdo a prestar, nomeadamente, ao MENAC (Mecanismo
Nacional Anticorrupgdo), de acordo com o estabelecido na Lei.

WeMob - Mobilidade de Almada E.M. S.A.

Organograma de Competéncias

ADMINISTRACAQ

Direcao Geral
Gabinete de Auditoria e Qualidade ¢
T——
Gabinete de Projetos Estratégicos L e E » . Gabinete de Comunicado e Imagem
T—— T—
Financeiro, Patrimonio Mobilidade & Litoral Parques, Estacionamento Atendimento, Servicos Juridicos
& Informatica . Mobilidade Urbana & Transporte & Recurso Humanos
. Financeiro e Contabilidade : thor.a! ¢ FI"V'aI, . . Parques . Atendimento . Backoffice
Patriménio - Mobilidade Turistica . Fiscalizacdo e Reboques . Contraordenacbes
.Tecnologia e Informagao - Desenvolvimento de Rede . Veiculos em Fim de Vida . Servigos Juridicos e Contencioso Geral
. Aprovisionamento — . Parquimetros . Recursos Humanos
e — . Flexibus —
. Frota
. Manutencdo
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Diregdo de Atendimento, Servigos Juridicos e
Recursos Humanos

Esta diregdo inclui os servicos de atendimento,
servigos juridicos (incluindo contratagdo publica e
contencioso geral), tratamento administrativo das
contraordenagdes e recursos humanos.

Diregdo Financeira, Patriménio e Financeira

Esta diregdo inclui os servigos financeiros e de
contabilidade, aprovisionamento, patrimoénio e
manutencgdo e tecnologias de informagdo.

Diregdo de Mobilidade e Litoral

Esta diregdo inclui a mobilidade urbana, a gestéo
do litoral e fluvial, a mobilidade turistica e o
desenvolvimento de redes de mobilidade.

Diregdo de Parques, Estacionamento e Transportes

Nesta diregdo estdo incluidos os servigos de
parques de estacionamento, a fiscalizagdo, os
reboques, os veiculos
parquimetros, Flexibus e frota.

em fim de vidag,

Orgados Sociais

Os orgdos designados estatutariamente s@o os
que se encontram definidos na Lei 50/2012 de 31
de agosto, que institui o regime juridico da ativi-
dade empresarial local e das participagdes locais:
a Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo
e o Fiscal Unico.

Assembleia Geral

E constituida pelo seu Unico acionista, o Municipio
de Almada, cujo representante é designado nos
termos do n2 2 do art® 262 da Lei 50/2012, de 31
de agosto, exercendo, em cada Assembleia Geral,
o mandato expresso que o Municipio previamente
Ihe conferir. E competéncia da Assembleia Geral
apreciar e aprovar os Instrumentos de Gestdo
Previsional e de Prestagdo de Contas, nos termos
da Lei.

Conselho de Administragao

E o 4rgdo de gestdo da empresa, cujos membros
podem ter fungdes executivas e ndo executivas,
nos termos estatutdrios e da deliberacdo que os
eleger. E composto por um presidente e dois
vogais que podem, ou ndo ser executivos.

E aplicavel aos membros do Conselho de Adminis-
tragdo o disposto no art? 302, da Lei n? 50/2012,
de 30 de agosto, e, subsidiariamente o disposto
no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n2 71/2007, de 26 de margo, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n2 8/2012, de 18
de janeiro.

Fiscal Unico

E obrigatoriamente um Revisor Oficial de Contas,
ou uma sociedade de revisores oficiais de contas,
designado pela Assembleia
proposta da Camara Municipal de Almada, sendo
o orgdo de fiscalizagdo responsavel pelo controlo
da legalidade e da boa gestdo financeira e patri-
monial da empresa.

Municipal, sob
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A WeMob terminard o ano de 2024 com um quadro de pessoal composto por
128 trabalhadores.

Destes, 103 trabalhadores sdo do quadro de pessoal permanente, 20 tém
contrato a termo certo e 1tem contrato a termo incerto, existem 2 comissdes
de servico e 1 nomeagdo e 1trabalhador em ACIP da CMA.

A WeMob celebrou Acordos de Cedéncia de Interesse Publico, encontrando-se,
neste momento, 8 trabalhadores a desempenhar fungdes na Cadmara Munici-
pal de Almada e do Seixal e ainda Junta de Freguesia do Barreiro.

A WeMob mantém o compromisso na contratagdo de trabalhadores para o
quadro de pessoal permanente, recorrendo & contratagdo a termo certo
apenas, para fazer face ds necessidades excecionais que decorrem da deno-
minada “época balnear”.

A politica de Recursos Humanos assenta numa politica de estabilidade do
vinculo laboral.

Em 2024 a WeMob foi distinguida pela Comissdo para a Igualdade no Traba-
lho e no Emprego - CITE, pelas suas boas praticas na promogdo da Igualdade
Remuneratdria entre Mulheres e Homens por trabalho igual ou de igual valor,
com o “Selo da Igualdade Salarial” 2024.

CARACTERIZAGAO DO UNIVERSO DOS TRABALHADORES

Neste momento existem 54 mulheres - essencialmente nas dreas administrativas
e 74 homens predominantes nas dreas operacionais.

Existem 7 trabalhadores com 19 anos de antiguidade, ou seja, desde a criagdo
da empresa.

ESTRUTURA ETARIA

A variagdo etdria dos trabalhadores situa-se entre os 19 e os 64 anos.

FORMAGAO PROFISSIONAL

A formagdo profissional no ano de 2024 mantém-se uma aposta da WeMob,
tendo abrangido todas as dreas da empresa.
Foram ministradas 420 horas de formagdo.

«  Cdlculo e Processamento Salarial - atualizacéo do Orcamento de Estado 2024.
- Primeiros Socorros
« Formacdo Agentes de Fiscalizagdo de Estacionamento.

Recursos Humanos 4
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« Agenda do Trabalho Digno:
= Alteragdes em matéria de prestagdo de trabalho;
= Alteragdes em matéria de cessagdo de contrato de trabalho;
*  Alteragdes em matéria de contratagdo;
* Alteragdes em matéria de relagdes coletivas de trabalho;
= Alteragdes relativas a situagdes especiais.

. DinGmicas de Grupo.

. IRC e Impostos Diferidos.

. Carta de Condugdo de Pesados. )
. CAM.

. Combate a Incéndios.

. Evacuagdo de Edificios.

. Gestdo e Avaliagdo de Desempenho.

I
HABILITAGOES ACADEMICAS
mgm ~
Quanto as Habilitagdes Académicas dos trabalhadores no universo de 128 conCIllagao
trabalhadores podemos verificar que se mantém a distribuigdo entre o 92 ano
e a Licenciatura, este ultimo predominante estre as mulheres. Fam i liar e

Temos em 2024 4 trabalhadores a utilizarem o Estatuto de Trabalhador Estudante.

Profissional

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA FAMILIAR E A VIDA PROFISSIONAL

Uma das preocupagdes da WeMob é garantir aos trabalhadores a conciliagdo
entre a vida pessoal e familiar. No ano de 2024, 14 trabalhadores beneficiam
de hordrios especiais (part time, flexibilidades, amamentagdo e regimes hibri-
dos de teletrabalho), por forrma o garantir os direitos de parentalidade.

HORARIOS POR TURNOS

As necessidades de funcionamento da empresa, nomeadamente na fiscaliza-
¢do, parques e atendimento, obrigam & organizagdo do trabalho em regime
de turnos, em 2024 existem 67 trabalhadores e regime de escala.

SAUDE HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO

Existe a preocupagdio com as condigdes de seguranga no trabalho, sendo
facultados os EPI’S necessdrios.

Em 2024 existiram 6 Acidentes de Trabalho.

Em 2025:

o para além das habituais contratagdes sazonais (2 Administrativos de
Atendimento e 7 Operadores de Parques de Estacionamento), prevé-se o
reforgo da equipa da fiscalizagdo com a contratacdo de 4 Agentes de
Estacionamento;

o para o Conselho de Administracdo, o formagdo dos trabalhadores conti-
nuard a ser uma prioridade pelo que se prevé um volume de horas idéntico
ao realizado, em 2024.

PLANO ¢e ATIVIDADES
Recursos Humanos 4 e ORCAMENTO 2025
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Analise da Situacao Economica

Com base no que atrds foi exposto, apresen-
tam-se os Rendimentos e os Gastos orcamenta-
dos para o ano de 2025.

5.1. RENDIMENTOS

Orgamentam-se em 4.331.091 euros os Rendi-
mentos da WeMob, para 2025, traduzindo um
aumento de 6,0% (+246.702 euros), face ao pers-
petivado para 2024 (4.084.390 euros).

4.331,091 €

4.084,390€
3.745,193¢

3310933 €
2.820,330€

(Prev.)

(Org.)

Nas Vendas de Veiculos em Fim de Vida,
estima-se que, em 2025, o rendimento se venha a
situar nos 125.000 euros, revelando um aumento
de 12,6%, face ao perspetivado para 2024
(1M1.000 euros). A celebragdo do Contrato de
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Comodato, atrds referido, permitindo aumentar a
capacidade da empresa para o depdsito e
guarda destes veiculos, possibilita estimar a
retirada de mais veiculos da via publica, por com-
paragdo a 2024, e logo aumentar a receita a
arrecadar por via da venda para abate, dos veicu-
los ndo reclamados pelos proprietdrios, a enti-
dades credenciadas para o efeito.

Nos Parques de Estacionamento, fixa-se em
987930 euros, o rendimento a provir desta drea
de atividade da WeMob, em 2025, traduzindo um
aumento de 14,9%, relativamente ao que se prevé
venha a ser o rendimento dos parques de estacio-
namento, em 2024 (859.791 euros). Este acréscimo
no rendimento dos parques de estacionamento
pressupde que o momento da celebragdo do Con-
trato de Exploragdo, entre o Municipio e a
WeMob, relativo ao Parque de Estacionamento
Comandante Anténio Feio (35.750 euros) permita
a sua abertura, o mais tardar, até ao més de
margo de 2025. O acréscimo pressupde, ainda,
que as obras relativas aos acessos e ao interior dos
Parques de Estacionamento das praias da
Serena e da Morena possibilitem a abertura dos
parques, nos Ultimos meses de 2025, e assim, a
obtengdo de um rendimento total de 14.000
euros.

No que se refere aos Parques de Estacionamento
Subterrdéneo (412.478 euros), o Regulamento de
Estacionamento poderd vir
também, na procura das avencgas, por permitir o

a ter impacto,
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estacionamento gratuito, aos residentes, em duas zonas tarifadas & superficie,
na proximidade da residéncia e por permitir o estacionamento dos ndo
residentes nas, agora, designadas por zonas mistas. Desta forma, para 2025,
ndo se prevé um aumento, face ao projetado para 2024, dos rendimentos a
provirem da venda de avengas. No que se refere aos lugares rotativos, conside-
ra-se um acréscimo de 5%, face ao previsional para 2024. Assim, orcamen-
tam-se em 323.387 euros e em 89.091 euros, a receita da venda de avengas
e de lugares rotativos, respetivamente.

No que se refere ao Parque de Estacionamento Afonso Henriques, a necessi-
dade de se realizarem obras no parque coloca o montante orcamentado para
2025 em linha com o projetado para 2024, isto &, 46.425 euros.

A existéncia de histérico, ainda que recente, no que se refere ao Parque de
Estacionamento do Morro de Cacilhas, a funcionar com pargquimetros, desde
maio de 2024, permite orgamentar em 36.000 euros a receita para 2025,
neste parque.

Por ultimo, fixa-se em 135.000 euros o rendimento orgamentado, para 2025,
nos parques de estacionamento localizados na zona urbana da Costa de
Caparica. Prevé-se que o aumento do tarifdrio, ainda que pouco expressivo,
do estacionamento, neste parque, sobretudo nos meses de junho e de julho se
venha a traduzir num aumento da receita, nesses meses em particular, face ao
registado nos mesmos meses em 2024. Para os parques de estacionamento
situados na zona ndo urbana da Costa de Caparica o rendimento orcamenta-
do para 2025 corresponde & aplicagdo, nos meses de junho e de julho, da
média do acréscimo de rendimento, verificado em agosto e setembro de 2024,
face ao registado no ano anterior, por via de um aumento da procura e do
tarifario dos parques, a partir de 15 de julho de 2024. Assim, para o parque da
Praia do Rei, orcamenta-se, para 2025, um volume de rendimento de 112.653
euros, revelando um acréscimo de 13.329 euros (+13,4%) face ao perspetivado
para 2024 (99.324 euros), e no parque da Praia da Rainha, prevé-se um rendi-
mento de 193.424 euros, superior ao projetado para 2024 (165.553 euros) em
27.871 euros (+16,8%).

Reforca-se que estes parques de estacionamento tém registado, sobretudo,
nos dois ultimos anos uma maior afluéncia justificada, em boa parte, pelas
melhores condicdes de acesso que tém vindo a ser criadas, pela WeMob,
nestes equipamentos.

No que se refere & Gestdo do Litoral, estima-se 383.741 euros o rendimento a
provir desta drea de atividade, traduzindo um ligeiro decréscimo face ao

projetado para 2024 (387.334 euros).

Na Fiscalizagdo, e em concreto nas agdes de Bloqueio, Remogdo e Didria, o
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rendimento global orcamentado para 2025 é de
375.614 euros, revelando um aumento de, 1,4%,
face ao previsto para 2024 (370.370 euros),
correspondente aos habituais aumentos, destas
taxas, fixados por Portaria, no més de marco. Nas
Contraordenagdes, o valor orgamentado é de
1.221.632 euros, dos quais 1.050.320 euros, se
referem a montantes de Coimas pagas. Os
valores a provirem dos Agravamentos e Custas
de autos de contraordenagdo,
fixam-se nos 149.168 euros, das transferéncias,
por parte da ANSR, relativas co resultado de
decisbes de autos de contraordenagdo graves,
estima-se em 3.000 euros e dos Autos Externos
emitidos pela GNR e PSP, orcamentados em
19.144 euros, totalizando 171.312 euros.

ndo pagos,

Reforga-se que, na auséncia, ainda, de historico
no que se refere ao impacto do Regulamento nos
rendimentos a provirem da emisséo de autos de
contraordenagdo, para a orgamentagdo destes
montantes consideraram-se os seguintes pres-
supostos: o alargamento das zonas a fiscalizar
poderd traduzir um maior nimero de autos de
contraordenagdio a emitir; com o Regulamento de
Estacionamento, em vigor, a WeMob deixard de
cobrar autos relativos ao estacionamento reserva-

Anélise da Situacao Econdmica 5

do a residentes, pelo facto de as zonas, anterior-
mente, designadas de “Residentes” passarem,
como atrds foi referido, a ser mistas e, por ultimo,
como temos vindo a relatar, pela alteragdo no
comportamento, que se tem vindo a verificar, de
quem infringe o Cddigo da Estrada e o Regula-
mento de Estacionamento. A transferéncia de
competéncias, do Municipio para a WeMob, da
decis@o dos autos de contraordenacdo leves e a
celeridade com que os mesmos sdo tratados pela
WeMob tém tido um impacto muito significativo,
ao longo dos ultimos anos, na taxa de cobranga
dos autos, que se situa, no momento, nos 80%. Ou
seja, se, por um lado, o rendimento das Coimas -
cobranga WeMob aumenta (em virtude do paga-
mento do auto ser efetuado, dentro do prazo
legalmente estabelecido para o efeito), por outro
lado, o rendimento a provir dos Agravamentos e
Custas tem tendéncia a diminuir/estabilizar por
ndo haver lugar a processo de decisdo.

Em 2025, orcamenta-se em 392.627 euros e em
238.547 euros, os rendimentos a provir dos
Parquimetros Almada e Costa de Caparica,
respetivamente, revelando aumentos de 18.697
euros (+5,0%) e de 12.379 euros (+5,5%), face ao
projetado para 2024, 373.931 euros e 226.168
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euros, respetivamente. Prevé-se que a alteragdo dos tarifdrios, o alargamento
das zonas tarifadas e a fiscalizacdo, para além do més de setembro, venham a
conduzir a um acréscimo de rendimento, em 2024, no estacionamento tarifado
a superficie, na Costa de Caparica, face ao ano de 2023. Para 2025, tendo
em atengdo que, em 2024, o alargamento das zonas, a alteragdo dos
tarifdrios ocorreu, apenas, a 15 de julho e que, ao contrdrio do que em 2024,
a fiscalizagdo na Costa de Caparica deixard de ser uma atividade sazonal,
estima-se um acréscimo de 5,5 %, face ao projetado para 2024, nos rendimen-
tos provenientes desta drea de atividade tendo, também, em consideragdo o
fator clima. Em Almada, a implementagdo do Regulamento estd em curso,
nomeadamente, no que se refere ao alargamento das zonas de estacionamen-
to tarifado, pelo que se prevé, prudentemente, um acréscimo de rendimento de
5,0%, face ao rendimento projetado para 2024.

No que se refere as taxas aplicadas, no estacionamento tarifado a superficie,
sempre que o titulo de estacionamento ndo esteja valido, apesar de, como
atrds foi referido, parecer haver uma alteragdio de comportamentos no que se
refere ao cumprimento do Regulamento de Estacionamento, o alargamento
das zonas tarifadas e o aumento dos tarifdrios, com impacto, no aumento,
também, destas taxas, permite orcamentar um montante de 41.500 euros -
nos Parquimetros - s/ titulo, em Almada e 52.600 euros - nos Parquimetros -
s/ titulo, na Costa de Caparica.

SO—0»

Ndo existindo, ainda, histérico consistente em relagdo aos rendimentos a provi-
rem da emissdo dos novos disticos, em 2025, mas tendo por base os rendimen-
tos obtidos de 15 de julho até & data e projetados até ao final do ano, num
total, de 8.319 euros, na Costa de Caparica e 3.960 euros, em Almada, orga-
menta-se, para 2025, um rendimento de 8.500 euros e de 20.000 euros, para
a emissdo de Disticos na Costa de Caparica e em Almada, respetivamente.

No que se refere ao Contrato Programa a celebrar com o Municipio de Almada,
orcamenta-se em 480.000 euros o montante a transferir de Subsidios &
Exploracdo cobrindo, parte dos défices, das atividades que o compdem. Assim,
o montante de Subsidios & Exploragdo (480.000 euros) representa, apenas,
12,5% das receitas préprias, ficando aquém do limite de 50% definido no n2 2
da alinea b) do artigo 622 da Lei 50.
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A decomposi¢do do Volume de Negdcios da WeMob € a que segue no grdfico

abaixo:

0,7%

Disticos

2,4%

VFV’s

Parquimetros
sem titulo

25,7%

Parques
AREAS DE ACTIVIDADE RENDIMENTOS PESO CONTRIBUITIVO
Veiculos em Fim de Vida 125 000 3,2%
Parques 987 930 25,7%
Apoios de Praia 383 741 10,0%
o oo 31,7%
,0/0 )
Coimas 1221632 31,7% Coimas
Parquimetros (c/ titulo) 631174 16,4%
Parquimetros (s/ titulo) 94 100 2,4%
Disticos 28 500 0,7% Taxas
Desvio Var.

) 0r¢.2025  Orc. 2025
DESIGNACAO 2024 (ORC.) 2024 (PREV.) 2025 (ORC.) Prev.2024 Prev,2024
RENDIMENTOS I D Y NN
Veiculos em Fim de Vida 110000 111000 125000 14000 12,6%
Parque Bento Gongalves 85766 84615 86277 1662 2,0%
Parque Laranjeiro 67174 67 200 67174 -25 0,0%
Parque Luisa Sigeia 74037 76 475 76618 142 0,2%
Parque Conde Ferreira 94786 105 525 106 108 583 0,6%
Parque Capitao Leitao 59 684 74471 76301 1831 2,5%
Parque Afonso Henriques 46570 46 425 46425 0 0,0%
Parque Morro Cacilhas 49280 20097 36000 15903 79,1%
Parque Comandante Antdnio Feio 45000 0 35750 35750 -
Parque da Paz 1200 2243 2200 -43 -1,9%
Parque Costa de Caparica 135000 117 865 135000 17135 14,5%
Parque Praia do Rei 74700 99324 112653 13329 13,4%
Parque Praia da Rainha 120 200 165553 193424 27 871 16,8%
Parque Praia da Sereia 7000 0 7000 7000 -
Parque Praia da Morena 7000 0 7000 7000 -
Gestdo do Litoral 415421 387334 383741 -3593 -0,9%
Bloqueios, Remogdes e Didrias 326012 339814 344326 4512 1,3% P
Remogdes e Didrias (VFV) 29930 30556 31288 732 2,4% 2
Contraordenagdes - WeMob 813488 993896 1050320 56424 57% —
Agravamentos e Custas 178 400 148 098 149 168 1070 0,7%
ANSR - % transferida 6000 1778 3000 1222 68,7%
Autos externos (PSP/GNR) 54 880 20368 19144 -1224 -6,0%
Parquimetros (¢/ titulo) 540 000 600099 631174 31075 5,2% -
Parquimetros (s/ titulo) 94100 83646 94100 10454 12,5%
Disticos 0 12279 28500 16221 132,1%
Contratos Programa 480000 480000 480000 0 0,0%
Outros Rendimentos e Ganhos 3400 15730 3400 -12330 -78,4%
TOTAL RENDIMENTOS 3919028 4084390 4331091 246702 60%

- B - PLANO ce ATIVIDADES
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5.2. GASTOS

Orgamentam-se em 4.309.659 os Gastos, para 2025, revelando um aumento
de 5,7% face ao montante projetado para 2024 (4.078.655 euros). Os Forneci-
mentos e Servigos Externos justificam 17,4%, do referido aumento, os Gastos
com Pessoal, 65,2% e os Gastos com Amortizagées e Depreciagées, 17,4% do
referido aumento.

Desvio Var.

) 0r¢.2025  Orc.2025

DESIGNACAO 2024 (ORC.) 2024 (PREV.) 2025 (ORC.) Prev.2024 Prev.2024
GASTOS I I

Fornecimentos e Servicos Externos 1083 474 1189793 1230049 40255 3,4%

| Gastos com Pessoal 2572046 2667 269 2817825 150 556 5,6%

Gastos por Deprec. e Amortizacao 231403 194979 235173 40193 20,6%

| Outros Gastos e Perdas 10000 13201 13201 0 0,0%

Gastos e Perdas de Financiamento 5500 13413 13413 0 0,0%

TOTAL DE GASTOS 3902423 4078655 4309659 231004

Para 2025, orgamenta-se para Gastos com Pessoal um valor de 2.817.825
euros, correspondente a um aumento de 5,6%, face ao projetado para 2024
(2.667.269 euros). O ajustamento nos saldrios, em funcdo do aumento do
saldrio minimo, o aumento do subsidio de alimentagdo (de 6 euros para 7
euros) e a progressdo de alguns trabalhadores, em resultado do Sistema de
Carreiras e de Avaliagdio de Desempenho, a par do reforgo da equipa da
fiscalizagdo, com quatro elementos, em virtude do alargamento das zonas
tarifadas, por via do atual Regulomento de Estacionamento, justificam o mon-
tante orgamentado.

3000 ™~ 2.817,825€
2,667,269 €

2.486,884€
2500 [~

2028,836€ 2127357¢€

2000

1500

1000

500

(Prev.) (Orc.)

No que se refere cos Fornecimentos e Servigos Externos, o montante de
1.230.049 euros orgamentado para 2025, representa um acréscimo de 3,4%,
face ao projetado para 2024 (1189.793 euros).

- . - PLANO ce ATIVIDADES
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Analisando, rubrica a rubrica, os acréscimos/
decréscimos mais relevantes:

DESIGNAGAO 2024 (ORC.) 2024 (PREV.) 2025 (ORC.)
FORNECIMENTOS = SERV. EXTERNOS

Trabalhos Especializados 192153 259356 297326
Publicidade e Prop. 10000 5026 5000
Vigilancia e Sequranca 15356 28575 46870
Honorérios 54000 33600 16 800
Comissdes Via Verde 27000 28213 30000
Conservacao e Reparacdo 26190 58625 60000
Servicos Bancérios 20000 24395 24507
Qutros (FAmbientais/Distrib.Coimas/outros) 108 005 106 451 112165
Ferramentas e Utensilios 16000 14412 16100
Livros e Doc. Técnica 700 653 1650
Material de Escritério 28300 28284 29065
Artigos para Oferta 83800 11053 8800
Outros 2960 2564 2885
Electricidade 88000 87570 88000
Combustiveis 38000 36693 38000
Aqua 5000 422 4940
Deslocagdes, estadas transp 2200 1293 1295
Rendas e Alugueres 177 250 183021 179160
Comunicagdes 183 400 201046 191662
Sequros 14720 13518 131
Contencioso e Notariado 35000 27635 27634
Despesas de Represent. 270 459 459
Limpeza, Higiene e Conf. 30170 32842 34620
Outros 0 288 0
TOTAL FSE 1083 474 1189793 1230049

Trabalhos Especializados

O montante orgamentado de 297.326 euros, a
que corresponde um aumento de 14,6% (+37.970
euros), face ao projetado para 2024 (259.356 euros)
resulta, essencialmente, de um aumento significa-
tivo dos gastos a suportar com Assisténcia Técnica
celebracdo de
referentes dos
(recondicionados), adquiridos e por adquirir em

por via da contratos de

manutengdo parquimetros
2025, consequéncia do alargamento das zonas
tarifadas & superficie contempladas no atual Regu-
lamento de Estacionamento, da concluséo da
implementagdo do sistema de centralizagdo de
dados, nos parques de estacionamento, da reviséo
dos contratos de manutengao relativos aos equi-
pamentos dos parques de estacionamento e da
conclusdo da implementacdo do sistema de leitor
de matriculas, nos parques de estacionamento,
conjugados com um decréscimo dos gastos previs-
tos com Servigos Juridicos, para 2025.

Desvio Var.
Org. 2025 Or¢. 2025
Prev.2024 Prev,2024
37970 14,6% ‘ ' ’
-26 -0,5%
18295 64,0% \ /
16800 -50,0% - -
1787 6,3% -— -
1375 2,3% L d LY
112 0,5% / \
5714 5,4% -——
1688 11,7% A
997 152,5%
781 2,8%
-2253 -20,4%
321 12,5%
430 0,5%
1307 3,6%
718 17,0%
2 0,2%
-3 861 -2,1%
-9384 -4,7%
-407 -3,0%
0 0,0%
0 0,0%
1778 5,4%
-288 -100,0%
40 255 3,4%

Vigilancia e Seguranga

Orgamentam-se em 46.870 euros os gastos a ter
com Vigiléncia e Seguranga, representando um
acréscimo de 64,0% (+18.295 euros), face ao
previsto para 2024 (28.578 euros), justificado pela
contratagdo de servicos de seguranga para o
posto de atendimento da WeMob, em Cacilhas.
Em 2024, este servico foi contratado no més de
julho, estando este servico contemplado, no orga-
mento 2025, para todo o ano.

Honordrios

O valor orgamentado em 16.800 euros, traduz um
decréscimo de 50% (-16.800 euros), face ao projeta-
do para 2024 (33.600 euros), justificado pela ndo
renovacdo do contrato de prestagdo de servigos
com um dos juristas contratados, no corrente ano.

Comunicagoes

Orgamenta-se em 191.662 euros, evidenciando



um decréscimo de 4,7% (9.384 euros), face ao
projetado para 2024 (201.046 euros) em resultado
de uma possivel redugdo dos gastos a ter com a
expedigdo de autos de contraordenagdo e dos
processos de decisdo em resultado de uma melhor

taxa de cobranga dos autos, como atrds foi referido.

O valor de 235.173 euros, orgamentado em Amor-
tizagoes e Depreciagoes, reflete um montante de
amortizagdes relativo a investimentos anteriores a
2025 e considera as amortizagdes relativas ao
Plano de Investimento previsto para 2025, detal-
hado mais adiante, num total de 38.325 euros.

5.3. RESULTADOS DO EXERCICIO

Reforga-se o que atrds foi referido. O ano de 2024,
foi particularmente exigente para a WeMob do
ponto de vista dos recursos financeiros. Os investi-
mentos executados e, ainda, por executar, relati-
vos a implementagdo do Regulamento de Esta-
cionamento, na Costa de Caparica e, no momento
presente, em Almada, ndo estando totalmente
considerados em sede de Plano de Atividades e
Orgamento, exigiram uma rigorosa gestdo finan-
ceira com o intuito de se manter a empresa equili-
brada do ponto de vista econdmico-financeiro.
Por outro lado, o objetivo de se criar e implemen-
tar, em definitivo, um Sistema de Carreiras e de
Avaliagdo de Desempenho conduziu & discussdo
do documento, numa primeira fase, e & sua
aprovagdo, em sede de Conselho de Adminis-
tragdo em fevereiro do ano em curso. A entrada
em vigor do referido documento, significou um
impacto nos saldrios de alguns trabalhadores que,
por via da sua antiguidade na empresa, progredi-
ram na carreira, em 2024, ndo estando essas
atualizagdes salariais contempladas, em sede de
Plano de Atividades e Orgamento. Por ultimo, as
condigdes climatéricas registadas no més de
junho que impactaram, de forma negativa, as
receitas provenientes, sobretudo, das atividades
sazonais.

Assim, a Administragdo da WeMob enfrentou, em
2024, o desafio de, por um lado, implementar o
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Regulamento de Estacionamento, pelo impor-
tante contributo do documento na melhoria, tdo
necessdria, das condigdes de mobilidade e, por
outro lado, criar e implementar um Sistema de
Carreiras, importante para os trabalhadores e, por
consequéncia, para a empresd, mantendo, o
mesmo tempo, o foco no equilibrio econdmico
financeiro da empresa e adotando um, ainda
maior, controlo rigoroso dos gastos.

1
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Ndo existindo, ainda, um histérico consistente em

relagdo ao impacto do Regulamento nas receitas
da empresa, (ha Costa de Caparica foi implemen-
tado a 15 de julho e em Almada, estd ainda em
fase de implementacdo), a projegdo efetuada
para o ultimo trimestre do ano pode vir a
afastar-se, de forma mais ou menos expressiva,
dos montantes de receita a serem realizados.

Os Resultados Operacionais projetados para
2024 e orgamentados para 2025 ascendem a
19.148 euros e 34.845 euros, respetivamente.

Prevé-se que a WeMob venha a encerrar o ano de
2024 com um Resultado antes de impostos de
5.735 euros que corresponderd a um Resultado
Liquido de 635 euros.

Em 2025, o previsivel aumento das receitas,
provenientes do estacionamento tarifado a
superficie, por tudo o que atrds foi exposto, e a
continuidade de uma gestdo contida e controla-
da dos gastos, permitem orcamentar um Resul-
tado, antes de impostos, de 21.432 euros,
correspondendo a um Resultado Liquido de
15.232 euros.
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Desvio Var.
) 0r¢.2025  Orc. 2025
DESIGNACAO 2024 (ORC.) 2024 (PREV.) 2025 (ORC.) Prev.2024 Prev.2024
GASTOS
Fornecimentos e Servicos Externos 1083 474 1189793 1230049 40255 34%
Gastos com Pessoal 2572046 2667 269 2817825 150556 5,6%
Gastos por Deprec. e Amortizagdo 231403 194979 235173 40193 20,6%
Outros Gastos e Perdas 10000 13201 13201 0 0,0%
Gastos e Perdas de Financiamento 5500 13413 13413 0 0,0%
TOTAL DE GASTOS 3902423 4078 655 4309659 231004 5,7%
RENDIMENTOS
Vendas 110000 111000 125000 14000 12,6%
Parque Bento Gongalves 85766 84615 86277 1662 2,0%
Parque Laranjeiro 67174 67200 67174 -25 0,0%
Parque Luisa Sigeia 74037 76475 76618 142 0,2%
Parque Conde Ferreira 94786 105 525 106 108 583 0,6%
Parque Capitao Leitao 59684 7447 76301 1831 2,5%
Parque Afonso Henriques 46 570 46 425 46 425 0 0,0%
Parque Morro Cacilhas 49280 20097 36000 15903 79.1%
Parque Comandante Antdnio Feio 45000 0 35750 35750 -
Parque da Paz 1200 2243 2200 -43 -1,9%
Parque Costa de Caparica 135000 117 865 135000 17135 14,5%
Parque Praia do Rei 74700 99324 112653 13329 13,4%
Parque Praia da Rainha 120200 165 553 193 424 27871 16,8%
Parque Praia da Sereia 7000 0 7000 7000 -
Parque Praia da Morena 7000 0 7000 7000 -
Gestéo do Litoral 415421 387334 383741 -3593 -0,9%
Blogueios, Remocdes e Didrias 326012 339814 344326 4512 1,3%
Remogdes e Didrias (VFV) 29930 30556 31288 732 2,4%
Contraordenagdes - WeMob 813488 993 896 1050320 56424 57%
Agravamentos e Custas 178 400 148098 149 168 1070 0,7%
ANSR - % transferida 6000 1778 3000 1222 68,7%
Autos externos (PSP/GNR) 54880 20368 19144 -1224 -6,0%
Parquimetros (¢/ titulo) 540000 600099 631174 31075 5,2%
Parquimetros (s/ titulo) 94100 83 646 94100 10454 12,5%
Disticos 0 12279 28500 16221 132,1%
Contratos Programa 480000 480000 480000 0 0,0%
Outros Rendimentos e Ganhos 3400 15730 3400 -12330 -78,4%
TOTAL DE RENDIMENTOS 3919028 4084390 4331091 246702 6,0%
RDEGFI* 253508 214127 270017 55890 26,1%
RESULTADO OPERACIONAL 22105 19148 34845 15697 82,0%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 16 605 5735 21432 15697 273,7%
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 6000 5100 6200 1100 21,6%
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 10605 635 15232 14597 2299,0%

*RESULTADO ANTES DE DEPRECIACAO, GASTOS FINANCEIROS E IMPOSTOS

Resultados do Exercicio
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Indicadores financeiros 2021 2022 2023 Prev. 2024 0Or¢.2025
Indicadores de Atividade ] I .

Volume de Negdcios 2309559 € 2794878 € 3214335€ 3588660 € 3847691€
Variagao do Volume de Negdcios 32% 21% 15% 12% 7%
EBITDA (RADGFI) 420€ 174136 € 162457 € 214127 € 270017 €
EBIT (Resultado Operacional) -143037€ 29597 € 18860 € 19148 € 34845€
Resultado Liquido -156395 € 22767 € 10515€ 635¢€ 15232€
Margem do EBITDA 0% 6% 5% 6% 7%
Indicadores de Gestao [ ] I

Volume de Negécios por trabalhador 21385€ 25179¢€ 26133 € 28036 € 30060 €
Custos com Pessoal 68% 65% 67% 65% 65%
Custos com FSE 26% 30% 29% 29% 29%
Indicadores de Tesouraria | ] I

Liquidez Geral 0,56 0,94 0,93 0,74 059 |
Liquidez Imediata 0,09 0,47 0,50 0,44 0,33
Indicadores de Equilibrio Financeiro | I

Autonomia Financeira 61% 67% 61% 63% 62%
Solvabilidade 153% 205% 158% 173% 166% |

Anélise da Situacao Econdmica 5
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Plano de Investimento

Plano de Investimento 2025

Em 2025, a WeMob prosseguird com os investi-
mentos necessdrios para a execugdo da imple-
mentagdo do Regulamento de Estacionamento,
em Almada, e prevé a continuagdo da realizagdo
de um conjunto de investimentos, alguns dos
quais, necessdrios para melhorar o servigo presta-
do aos utentes, no que se refere as condigdes de
acesso e de seguranga, nos parques de estaciona-
mento e outros fundamentais para o melhor
desempenho dos trabalhadores, em diferentes
dreas de atividade da empresa.

Orgamenta-se, para 2025, um investimento total
de 336.622 euros, integralmente, financiado por
capitais proprios.

O investimento em Equipamento de Bdsico repre-
senta 50,6% do investimento global, em Outros
Ativos Fixos Tangiveis, 24,1%, em Equipamento
de Transporte, 15,5%, em Ativos Intangiveis, 7,5%
e em Equipamento Administrativo, 2,3%.

Em 2025, a WeMob prevé um investimento:

« No Estacionamento Tarifado a Superficie
(32 fase da implementagdo do Regula-
mento de Estacionamento, em Almada)

= Aquisicdo de 80 parquimetros recondicionados

=  Montante do investimento: 113.200 euros
= Aquisigdo: abril

Plano de Investimento 6
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Nos Veiculos em Fim de Vida:

Estrutura de videovigiléncia para o parque
da Quinta da Matosa (Sobreda)
Montante do investimento: 14.381 euros
Aquisigdo: janeiro

Nos

Parques de Estacionamento,

num total de 117.728 euros:

Equipamento para a gestdo de acesso
ao Parque de Estacionamento Coman-
dante Anténio Feio:

Montante do investimento: 40.000 euros
Numero de lugares de estacionamento: 110

Abertura: margo
G

e |

Parque de Estacionamento Bento Gongalves:
Substituic@o do gerador de emergéncia
Montante do investimento: 18.000 euros

Aquisigdo: margo

Parque de Estacionamento Conde Ferreira:
Substituicdo da mdaquina de pagamento
automdatica

Montante do investimento: 12.500 euros
Aquisigao: abril

PLANO de ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2025



Parque de Estacionamento Luisa Sigeia:
Substituicdio das cdmaras de vigildncia
Montante do investimento: 2.000 euros
Aquisigdo: junho

Parques de Estacionamento (Costa de
Caparica P1, Praia da Rainha e Luisa Sigeia)
Sistemas de leitura de matriculas
Montante do investimento: 21.000 euros
Aquisigdo: maio

Parques de Estacionamento das praias
do Rei e da Rainha:

Estrutura videovigildncia

Montante do investimento: 19.628 euros
Aquisigdo: margo

Substituicdio das cancelas do parque da
praia do Rei

Montante:600 euros

Aquisigdo: abril

Parques Costa de Caparica P1e P2:
Sistema de cancelas

Montante: 4.000 euros

Aquisigdo: abril

AN

P

Na Fiscalizagdo:
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* Aquisigdo de duas motas
= Montante do investimento: 4.065 euros
= Aquisigdo: maio

* Aquisigdo de rodas Dolly para reboque
= Montante do investimento: 3.080 euros
= Aquisigdo: maio

58 o

« No Atendimento ao Publico e na glo-
balidade dos servigos da WeMob:

= Cofre de contagem para o posto de aten-
dimento, em Cacilhas

* Montante do investimento: 7.724 euros

= Aquisigdo: janeiro

= Equipamentos de Seguranga
* Montante do Investimento: 3.108 euros
= Aquisigdo: janeiro

= Software Primavera (Ultima versdo)
*  Montante do Investimento: 15.867 euros
» Implementagdo: janeiro

* laas - alojomento Primavera
* Montante do Investimento: 9.503 euros
» Implementagdo: janeiro

Assim, o investimento: nos Parques de Estaciona-
mento, representa 35,0%, do valor total do inves-
timento total, nos Parquimetros, 33,6%, na

Fiscalizagdo, 16,4%, no Atendimento ao Publico
e na melhoria na globalidade dos servigos da
WeMob, 10,8%, e nos Veiculos em Fim de Vida,
4,2%.

= Aquisigdo de um reboque
= Montante do Investimento: 47.967 euros
= Aquisicdo: maio



O ano de 2024 foi, sem duvida, um ano em que se atingiram vdrias metas,
nunca antes concretizadas, ano de modernizagdo e de comemoracdo de duas
décadas de existéncia da WeMob, onde se conseguiu iniciar uma alteracdo
profunda da estratégio de mobilidade e acessibilidade do Concelho de
Almada, inaugurar uma nova rota Flexibus, realizar um plano de investimentos
ambicioso e com respostas concretas aos utentes e finalmente, a nivel interno,
implementar um o Sistema de Carreiras e de Avaliagdo de Desempenho com
um objetivo claro de valorizagdo dos trabalhadores.

Relembrando que os anos de 2020 e de 2021 colocaram & WeMob desafios de Ano de 2024
enorme complexidade, sem paralelo na histéria da empresa, ndo esquecendo

a pandemia de Covid 19 que, no inicio de 2020, veio afligir o pais e o mundo, 20 Anos WEMob

impactando toda a atividade econdmica e sem duvida afetando todas as

empresas com setores na drea da mobilidade urbana. Em 2021, 2022 e 2023, a N E t t’ -
empresa esteve absolutamente focada no reequilibrio e na consolidacdo Ova s ra egla
econdmico-financeira da empresa, através da construgdio de novas solugdes g

para a estabilidade, de uma gestdo focada na recuperagdo dos resultados e na MOhIlIdade
construgdio de um ambiente de confianga e de estabilidade. Ao mesmo tempo .

que se trabalhava para o regresso ao equilibrio econdémico-financeiro, através Nova Rota FlEXIhus
de uma gestdo rigorosa e prudente dos seus recursos financeiros, planearam-se

investimentos, tendo como objetivo a melhoria absoluta do servigo prestado e Carreiras
a construgdo de uma relagdo de proximidade com os utentes.

Nestes ultimos anos, sem duvida que j& houve um investimento significativo,
quer na modernizagdo de todo atendimento, numa ética de proximidade com
o utente (online e presencial), quer nas condigdes dos parques de estaciona-
mento, através de um investimento significativo em tecnologias de gestdo,
melhorando as condigdes de acesso e de seguranga. Recuperou-se, ainda, a
drea de atividade dos Veiculos em Fim de Vida, ampliando significativamente
a capacidade dos parques de recolha através de um novo espago para depdsi-
to e guarda dos veiculos localizado na Romeira e afetando-lhe uma equipa a
tempo inteiro e investiu-se num miniautocarro para o Flexibus alterando-se as
rotas deste servico tendo em atengdo as reais necessidades da populagdo
mais carenciada e com mobilidade reduzida, entre outros. A par destes investi-
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mentos, recuperou-se a confianga dos trabalhadores no futuro da empresa,
melhoraram-se as condigdes de trabalho, investiu-se na formagdo dos
trabalhadores e na remuneragdo dos trabalhadores.

A WeMob teve, durante 2024 e terd mais ainda em 2025, um papel funda-
mental na implementagdo progressiva e faseada de uma nova estratégia de
mobilidade, assente em novos objetivos de acessibilidade, de ordenamento
do estacionamento, com uma maior adequagdo aos diferentes perfis de
utilizador, com novos objetivos de promogdo da oferta e rotatividade do esta-
cionamento, alinhados com novas politicas mais conscientes e sustentdveis.

O desafio para 2025 ird centrar-se na implementagdo do regulamento de
estacionamento, na sua comunicacdo aos utentes, mas também na expansdo
da gestdo ativa das novas zonas de estacionamento, agora de uso misto, na
sensibilizagdo relativa ao estacionamento ilegal, dando resposta a pedidos e
reclamagdes de moradores, para que o estacionamento seja ordenado, regu-
lado e que os municipes possam sentir as suas condicdes de usufruto do espaco
publico e de acessibilidade francamente melhoradas.

O ano de 2025 traduz, novamente, a concretizagdo prdatica das opgdes
estratégicas nas diversas dreas de atividade da empresa, estando a Adminis-
tragdo empenhada na concretizagdo dos objetivos delineados, com o
necessario balango entre a prudéncia na gestdo desta empresa municipal e a
ambigdo de modernizagdo que se pretende, por forma a responder as legiti-
mas exigéncias dos nossos utentes e municipes.

Também neste dmbito se pretende aumentar a oferta de estacionamento,
numa zona potencialmente deficitdria, Cacilhas, através da abertura do novo

PLANO ¢e ATIVIDADES
Conclusdes 7 e ORCAMENTO 2025



parque de estacionamento na Rua Comandante Antdénio Feio, potenciando
mais 110 lugares de estacionamento. Do ponto de vista da utilizagdo dos
Parques de Estacionamento SubterrGneo, pretende-se continuar o desen-
volvimento de um novo regulomento, que permita a introdugdo de novos
conceitos de gestdo, com uma maior abrangéncia temdatica, permitindo uma
modernizagdo da exploragdo e permitindo a garantia de todas as condigdes
de seguranga destes equipamentos.

Outra drea de relevancia em 2025 é a consolidagdo da gestdo dos acessos
vidrrios nas ruas pedonais Rua Céndido dos Reis em Cacilhas e do final da Rua
dos Pescadores que se inaugurou em 2024 e com a qual se pretende, para
além da melhoria das condigdes de circulagdo pedonal, contribuir para o
desenvolvimento de solugdes logisticas mais eficientes, nomeadamente, co
nivel das operacgdes efetuadas por veiculos de transporte de mercadorias nas
operagdes de cargas e descargas, destas ruas. A procura de solugdes que
garantam a fruigdo pedonal, a par com a garantia da rotatividade de estacio-
namento nas zonas mais comerciais, uma maior abrangéncia territorial e o
alargamento dos hordrios das equipas de fiscalizagdo, séio os objetivos princi-
pais deste setor de atividade.

Também em 2025 se pretende investir na requalificacdio do Parque sito na
Quinta da Matosa - Sobreda, por forma dotar a empresa de uma maior
capacidade para a remogdo de Veiculos em Fim de Vida na via publica,
através da ampliagdo da rede de parques para recolha desta natureza de
veiculos. Com este incremento serd possivel dar uma resposta mais eficaz a
esta atividade, contribuindo igualmente para a sustentabilidade ambiental do
concelho e para a melhoria e qualificagdo do espago publico.

Adaptar a WeMob as inovagoes tecnolégicas que melhor se adequem & sua
atividade é um dos focos principais para 2025, ja iniciado em 2024, através do
desenvolvimento do balcdo digital, disponibilizado no site, que permitird a
qualguer pessoa aceder a toda a diversidade de servigos disponibilizados pela
empresa de forma simples e cdmoda, sem ter de se deslocar ao atendimento.
A melhoria da comunicagdo com o utente/municipe, um atendimento mais
comodo, rdpido e eficaz. € um objetivo ja iniciado, mas que terd continuidade
em 2025.

Num tempo de mudanga, este € o momento de alavancar os objetivos que a
Administragdio pretende atingir e que passam por melhorar as condigdes de
mobilidade, promover novas formas de mobilidade estratégica e sustentavel,
manter o estacionamento ordenado e, no que se refere aos tarifdrios,
acessiveis a todos. Este é também, o momento de modernizagdo da empresa,
de promogdo das atividades de gestdo do litoral, da continuagdo do investi-
mento no Servigo Flexibus, um servigo de responsabilidade social da empresa,
que promove a inclusdo e garante transporte gratuito a quem mais precisa, e
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da melhoria da comunicacéo com utente, consciencializando e contribuindo
para alterar comportamentos, tantas vezes, limitadores da acessibilidade ao
espago publico.

Reforgando o que tem vindo a ser feito, nos ultimos anos, em 2025, o objetivo
da WeMob € o de atingir um novo patamar de inovagdo e modernizagdo,
trabalhar e desenvolver uma politica de mobilidade e de gest&o da orla costei-
ra para o Concelho capaz de responder cos desafios que se colocam, hoje, a
vida nas cidades, focada em solugdes ambientalmente mais sustentdaveis e
que promovam a melhoria das condigées de vida, sempre em parceria com a
estratégia do Municipio. — .

ANO de 2025
Inovacao e
Modernizacao

Almada, 18 de novembro de 2024

O Conselho de Administragdo

Assinado por: ANA LUISA LIMA FERREIRA

Nurn. de Identificacao: 11418144 Assinado por: Hélio Jorge Ferreira dos Anjos
ERlgsIRI B3R 11:0635: 001K Num. de Identificacio: 11948054
Assinado por: FILIPE ALEXANDRE PARDAL PACHECO Data: 2024.11.18 15:24:19+00'00'

Num. de Identificacao: 13449909
Data: 2024.11.18 13:36:25 +0000

Luisa Ferreira Filipe Pacheco Hélio Anjos
|Presidente Executiva




Balango Previsional 2025

RUBRICAS

| Ativondo corrente |
Ativos fixos tangiveis 1485 500,09

| Ativos Intangiveis 50637,54 ||
Participacdes financeiras (outros métodos) 0,00

| Outros Investimentos financeiros 239023 ||
Subtotal 1558527,85

- tivocorrente |
(lientes 18163,83

| Estado e outros entes piblicos 000 ||
Outros créditos a receber 125 329,66

| Diferimentos 3117030 ||
(aixa e depdsitos bancérios 224037,70
Subtotal 398701,49
Total do ativo 1957229,34

Capital Préprio

(apital subscrito

1150 000,00

| Reservas 50630,17 |
Resultados transitados (1096,83)

| Ajustamentos/outras variacdes no capital proprio 6932,99 ‘
Subtotal 1206 466,33

| Resultado liquido do periodo 15232,35 ‘
Total do capital préprio 1221698,68

| Passivo ndo corrente |
Financiamentos obtidos 64 434,98

| Subtotal 6443498 ||

| Passivo corrente |
Fornecedores 133516,87

| Estado e outros entes publicos 9847457 ||
Financiamentos obtidos 26066,69

| Outras dividas a pagar 38958756 ||
Diferimentos 23450,00
| Subtotal 671095,68
Total do passivo 735 530,66

. Toaldocapitalpréprioedopassive | 1s5722934 |

Anexos 8

O Conselho de Administrag¢do

Luisa Ferreira
|Presidente Executiva|

Filipe Pacheco

Hélio Anjos

Contabilista Certificada

Ana Cristina Pdscoa
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Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Previsional 2025
e

]

RENDIMENTOS E GASTOS Prev. 2025
Vendas e servicos prestados 3847 691,47

| Subsidios a exploracio 480 000,00 |
Fornecimentos e servicos externos (1230 048,69)

| Gastos com pessoal (2817824,78) ||
Outros rendimentos 3400,00

| Outros gastos (13200,57) ||

\ Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 270017,43
Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizacdo (235172,57)

\ Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 34 844,92
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00

\ Juros e gastos similares suportados (13412,57) \

_ Resultado antes de impostos 2143235 ||
Impostos sobre o rendimento do periodo (6 200,00)

\ Resultado liquido do periodo 15 232,35 \

O Conselho de Administragéo Contabilista Certificada
Luisa Ferreira
|Presidente Executiva| Ana Cristina Pdscoa

Filipe Pacheco

Hélio Anjos
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Orcamento Anual de Tesouraria

Previsional 2025

RUBRICAS : Prev. 2025

Saldo do periodo anterior 267 232,44

[ RECEBIMENTOS i |
Clientes 413 873,61

| Qutras contas a receber 571 843,46 |
Prestagdo de Servicos 3730120,20

| Subsidios 3 Exploracio 480000,00 |
Total dos recebimentos 5195 837,27
5463 069,72

PAGAMENTOS I |
Fornecedores (F&S externos + Dsp Pessoal) 1571 569,66

| Fornecedores (Investimento) 414 045,36 |
Estado 056 498,25

| Qutras contas a pagar 11910,90 |
Pessoal (remuneragoes) 2236432,05

| Financiamentos obtidos 21962,66 |
Juros, dividendos e outros gastos similares 26613,14
Total dos pagamentos 5239032,02
Saldo para o periodo seguinte 4037,69

[ 5463069,72 |

O Conselho de Administracdo

Lulsa Ferreira

|Presidente Executival

Filipe Pacheco

Hélio Anjos

Contabilista Certificada

Ana Cristina Pdscoa

Assinado por: Ana Cristina Domingos dos
Santos Pascoa

Num. de Identificacdo: 10525293

Data: 2024.11.18 09:53:30+00'00"'
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