RELATORIO DE GESTAO
2011

Em cumprimento do disposto na Lei 53F/2006 de 29 de Dezembro e nos Estatutos da Ecalma —
Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacdo de Almada, vem o seu Conselho de
Administracdo, submeter a apreciacdo da Camara Municipal de Almada, no exercicio do poder
de superintendéncia desta, previsto na alinea d) do art.2 242 dos Estatutos, o Relatério do
Conselho de Administracdo, as Contas do Exercicio, a proposta de aplicagdo de resultados e o

Parecer do Fiscal Unico, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

No ano de 2011, a empresa deu continuidade as actividades decorrentes do seu objecto social.

A saber:
v' Gestdo de Veiculos em Fim de Vida — VFV’s
v"  Gest3o de Parques Sazonais das Praias do Rei e Rainha
v" Gest3o/Fiscalizacdo dos Parques da Costa de Caparica (Polis)
v' Gestdo do Parque da Av. Afonso Henriques
v'  Gest3o/Fiscalizacdo do estacionamento a superficie (Parquimetros)
v’ Fiscalizacdo da Zona Pedonal
v' Gest3o/Fiscalizacdo do estacionamento reservado a residentes
v’ Fiscalizagdo geral / Cédigo da Estrada — Taxas e Coimas
v Gestdo do Flexibus
v' Gest3o de Parques Subterraneos (5)

Neste relatdrio avalia-se cada uma destas actividades na perspectiva das estratégias
desenvolvidas, sua evolucdo, bem como os resultados atingidos e respectiva execucgao

orcamental.

A. ACTIVIDADES
1. GESTAO DE VEICULOS EM FIM DE VIDA - VFV’S

Ao longo dos anos esta actividade tem-se revelado da maior importancia para a cidade
contribuindo ndo sé para aumentar a oferta de lugares de estacionamento disponiveis como

também para melhorar o ambiente urbano.



Em 2011 foram desmantelados 463 veiculos.

Os quadros abaixo sdo demonstrativos da evolucdo desta actividade, ao longo dos anos:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

412 463 414 361 475 722 463

O numero de veiculos em fim de vida desmantelados em 2011 teve uma quebra de 3%
relativamente a média dos 6 anos anteriores (475), fruto da ac¢do continuada da Ecalma na

remocdo de VFV’s.






O valor inicialmente orcamentado era 140.000 euros, tendo-se realizado 104.380 euros. A taxa

de execugdo orgamental cifrou-se assim em 75%.

3. GESTAO/FISCALIZACAO DOS PARQUES DA COSTA DE CAPARICA (POLIS)

A utilizacdo dos parques da Costa de Caparica (760 lugares) tem um caracter muito sazonal,

sendo disso demonstrativo o grafico que se apresenta.

Em 2011 verificou-se um decréscimo muito ligeiro da procura, como atras foi referido a
propésito dos parques das praias do Rei e Rainha, fruto das condi¢Ges climatéricas verificadas

no verdo passado.

Os rendimentos obtidos neste parque em 2011 foram de 84.474 euros, representando uma taxa

de execugdo de 99% do orgamentado.



4. GESTAO DO PARQUE DA AV. AFONSO HENRIQUES

O parque da Afonso Henriques tem vindo, nos dois Ultimos anos, a apresentar crescimento do
nimero de utilizadores, embora ainda aquém das suas possibilidades. Tém sido
progressivamente reconhecidas, por parte dos utentes, as vantagens de um parque préximo do

comércio tradicional, do mercado e de outros servicos.

O rendimento obtido em 2011 foi de 22.725 euros, correspondendo a uma taxa de execucdo de
84%.

5. GESTAO/FISCALIZACAO DO ESTACIONAMENTO A SUPERFICIE (PARQUIMETROS)

O ano de 2011 foi o primeiro ano em que se registou um decréscimo, ainda que ligeiro e
justificavel, nos rendimentos obtidos nesta area de actividade. A abertura de novos parques
(Bento Gongalves e Laranjeiro no final de 2010, Luisa Sigeia e Conde Ferreira, em meados de
2011, e Capitdo Leitdo no final do 42 trimestre de 2011), fez baixar, a linha de evolucdo das
receitas dos parquimetros da cidade, uma vez que os utentes passaram a ter outras alternativas
de estacionamento. Em 2011, foram implementadas novas estratégias de fiscalizagdo,

nomeadamente a fiscalizacdo de proximidade e sensibilizacdo, que serdo reforcadas em 2012.



Estas medidas tém por base a ideia de que os parquimetros tém vindo a cumprir um importante
papel na organizacdo do estacionamento mas estdo ainda aquém das suas potencialidades em

termos de ordenamento do estacionamento.

Os rendimentos dos parquimetros atingiram os 248.576 euros, correspondendo a uma taxa de

execucdo de 90%, relativamente ao previsto em sede de orgamento (275.000 euros).
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6. FISCALIZAGAO DA ZONA PEDONAL

Apesar de todos os esforgos desenvolvidos durante o ano de 2011 nao foi possivel resolver, na
totalidade, as dificuldades de fiscalizagdo que continuam a fazer-se sentir no terreno.

7. GESTAO/FISCALIZACAO DO ESTACIONAMENTO RESERVADO A RESIDENTES

A Ecalma mantém a gestdo/fiscalizagdo de 6.072 lugares, sendo 3.962 - cerca de 65% -

reservados a residentes.



Em 2011, foram emitidos 2.348 cartdes de residentes (novos e renovacgdes) distribuidos, por

freguesia conforme o grafico seguinte:

8. FISCALIZACAO GERAL / CODIGO DA ESTRADA - TAXAS e COIMAS
» COIMAS

As coimas ndo cumprem de forma plena, o objectivo de dissuadir alguns utentes de
comportamentos contrarios ao conceito de cidadania responsavel, também por via das
dificuldades da ANSR em proceder a efectiva cobranca das mesmas.

Apesar dos multiplos esforcos desenvolvidos pela Ecalma junto da ANSR, no sentido se obter
informagdo sobre os montantes que sdo devidos a empresa, bem como o detalhe da mesma no
gue diz respeito aos Autos que foram objecto de cobranca por parte desta entidade,
infelizmente continuamos sem ver satisfeitos os nossos pedidos.

No ano de 2011 a ANSR transferiu para a Ecalma um total de 69.708 euros. A “divida” estimada
desta entidade para com a empresa, em resultado dos Autos emitidos pela Ecalma e enviados a
cobranca pela ANSR era, no final de 2011, de 359.546 euros. Os pagamentos efectuados pela
ANSR representaram apenas 19 % deste total.

Em Maio de 2011 a ECALMA aderiu ao sistema de cobranca directa através do SIBS, tendo tido
esta alteragcdo consequéncias muito positivas ao nivel da receita, que passou a ser arrecadada
directamente pela empresa, que subsequentemente envia as percentagens legalmente devidas

3 IGF (35%) e 3 ANSR (10%).



> TAXAS (bloqueios, remogées e depdsitos)

Em 2011 os rendimentos obtidos nesta area de actividade cresceram, fundamentalmente pelo
facto de o Governo ter aumentado, de forma violenta e por duas vezes, as taxas associadas a
estas intervencGes. Numa primeira fase, as taxas de bloqueio passaram de 30 € para 60 €, as
taxas de remog¢do de 50 € para 75 € e as taxas de depdsito de 10 € para 15 €/dia. Pouco tempo
depois, foi decretado novo aumento passando as de bloqueio para 61 €, as de remocdo para

77€, e as de depdsito para 16 €.

Em 2011, as taxas (remocdo, bloqueio e depdsito) registaram uma arrecadacdo de 389.823

euros.

9. FLEXIBUS

O ano de 2011 foi, para o Flexibus — servico de mobilidade inclusiva, o primeiro ano completo
de exploragdo. O projecto atingiu o seu objectivo social ainda que ndo na totalidade. Os utentes

continuaram a expressar grande simpatia por este projecto, reconhecendo a sua utilidade.

De entre as trés classes de titulos, “seniores, “juniores” e “flexi”, os “seniores”, principais
destinatarios deste servico, registaram uma procura superior quando comparados com as outras

classes. De facto, esta classe contribuiu com 73% para o rendimento global do Flexibus.

Os “juniores” e os “flexi” representaram 11% e 16%, respectivamente, do universo.

Nos titulos de mais de uma viagem e concretamente nos de 30 dias, esta realidade é muito
evidente. Os “seniores” representaram 89% das vendas desta modalidade enquanto os

“juniores” e os “flexi’s” representaram apenas, 1% e 9% respectivamente.

Nos titulos de 15 dias, os “seniores” significaram 50 % do total das vendas desta modalidade de

titulos, os “flexi” 43 % e os “juniores” apenas 7%.

Nos titulos de uma viagem, os “seniores” contribuiram para o rendimento total deste tipo de

titulos com 48%, e os “juniores” e “flexi” com 26%.

Para o rendimento global do Flexibus em 2011 - 4.813 euros - os titulos de 30 dias contribuiram

com 59%, os titulos de uma sé viagem com 40% e os titulos de 15 dias apenas com 1%.



A execugdo orgamental do Flexibus em 2011 foi de 80%.

10. GESTAO DE PARQUES SUBTERRANEOS

O ano ficou marcado pela entrada em funcionamento de 3 novos parques subterraneos que se

vieram somar a 2 outros ja existentes.

Pela primeira vez, todos os parques de estacionamento funcionaram em pleno embora alguns
deles, (Conde Ferreira, Luisa Sigeia e Capitdo Leitdo) tenham comecado a laborar ja com o ano a

decorrer, com as inevitdveis consequéncias na arrecadacgao da receita.

Os rendimentos obtidos por via da venda de avencgas foram sempre, e em todos os parques,
muito superiores aos rendimentos obtidos com os lugares rotativos. A venda de avencas
representou, em 2011, 91% do rendimento global destes parques, tendo os rotativos significado

apenas 9% desse mesmo rendimento.

AVENCAS / ROTATIVOS (ao longo dos meses)

Com a abertura dos 5 parques de estacionamento, terminaram as AEAC’s (Avencas Especiais
Almada Centro).



B. COMUNICACAO/INFORMACAO

O site da Ecalma continuou a desempenhar um importante papel na estratégia de comunicagio

da empresa por conter informag3o util e actualizada para os utentes. Em 2011 foram

desenvolvidas novas funcionalidades e disponibilizada mais e melhor informagdo aos

cibernautas que o visitam.

C. RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal da Ecalma registou poucas alteracdes em 2011. Apenas ha a registar a

entrada de seis OPEG’S P para os parques da Luisa Sigeia, Capit3o Leitdo e Conde Ferreira e a

saida, em Julho, de uma Agente de Fiscalizac3o.

Quadro de pessoal

2010 EVOLU(,‘/'-(O EM 2011 2011
CATEGORIA DEZ
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago | Set. | Out. | Nov. | Dez. | TOTAL

Técnico Superior - Jurista 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Técnico Especialista - TOC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico Especialista - Adm.& Fin. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico Especialista - Fiscalizagdo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico Especialista - Designer 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 1
Assistente Administrativa 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Agentes de Fiscalizagdo/Assistentes de
AF's. 29| 28| 28 28 28 28| 36] 35| 35| 35 27 27 27 27
Operadores de Equipamentos de Gest3o
(parques) 12| 15| 15 15 15 15| 18| 18| 18| 18 18 18 18 18
Operadores de Equipamentos de Gest3o 2 2 2 2 2 2 2| 2 2 2 2 2 2 2
Auxilares Servicos Administrativos de
Fiscalizagdo 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Motoristas 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Motoristas Transportes Publicos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Auxiliares de Servigos Administrativos 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 1

QUADRO DE PESSOAL 64| 67| 67 67 67 67| 78| 77| 77| 77 69 69 69 69

Os meses de Junho, Julho, Agosto e Setembro incluem 8 Assistentes de Agentes de Fiscalizacdo

afectos aos parques do Rei e Rainha.

A média etaria dos funcionarios da Ecalma situa-se nos 33 anos, 49 % s3o homens e 51%

mulheres.
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Todos os trabalhadores da ECALMA residem na margem sul, 84% em Almada e os restantes no

Seixal e no Barreiro.

Em relagdo aos vinculos laborais, em Dezembro de 2011, dos 69 trabalhadores da empresa
apenas 7 tém contrato a termo certo, devendo integrar o quadro de pessoal no decurso do ano

de 2012.

E. EXECUCAO ORCAMENTAL

Ao longo deste relatdrio apresentaram-se as taxas de execu¢do orcamental, rubrica a rubrica,
das diferentes actividades ou areas de intervencdo da empresa. Neste ponto, abordaremos esta

guestdo numa perspectiva mais global.

No que diz respeito aos rendimentos préprios, liquidos de subsidios, a taxa de execugdo foi de
89%. Se destes considerarmos apenas a taxa de execug¢do dos rendimentos préprios, cuja
execucdo depende exclusivamente da ECALMA, retirando os que dependem da cobranga pela
ANSR e sua efectiva transferéncia para a empresa (previsto 136.000 euros e realizado 69.708

euros), a taxa de execucdo global passa a ser de 93 %.

O significativo aumento da arrecadacdo relativa a coimas, face ao orcamentado, é fruto da
ades3o da Ecalma ao sistema de cobranga SIGA", através do SIBS. Este acréscimo n3o resultou
do crescimento do numero de autos emitidos mas antes dos aumentos decretados, por duas

vezes num soO ano, pelo Governo.

Em relagdo aos Gastos com o Pessoal a taxa de execugdo foi de 95%, consequéncia das medidas
impostas pelo Governo (redugdo remuneratoria) através da Lei 55—A de 31 de Dezembro de

2010 e da Lei 49 de 7 de Setembro de 2011 que obrigou aos cortes no subsidio de Natal.

O valor da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos atingiu os 110% de execugdo, pelo facto
de ter sido necessario manter uma cobertura proviséria indispensavel a boa conservacdo do

edificio Sede da Ecalma.

Sem o gasto correspondente ao aluguer desta estrutura, a taxa de execugdo global desta rubrica

seria de 101%.

! Sistema Integrado de Gestdo de Autos
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Os Resultados Liquidos foram de 131.532 euros (negativos) depois de amortizacGes e de

imposto sobre o rendimento (tributagcdo autonoma).

Em 2011, a ECALMA melhora o seu resultado, ainda negativo, e reduz para 9%, relativamente

aos gastos totais, a necessidade de cobertura do deficit por parte do Municipio.

Reafirmamos a convicgdo clara, e ja expressa em relatérios anteriores, que a ECALMA tem cada

vez mais condi¢Oes para a sua auto-sustentabilidade sem carecer do apoio financeiro por parte

da CMA.
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F. INVESTIMENTO/FINANCIAMENTO

Em 2011, face as restricdes financeiras a Ecalma, no que respeita ao investimento, apenas

concretizou 19.841 euros, conforme mapa que segue:

NATUREZA

IMOBILIZACOES CORPOREAS
1. EQUIPAMENTO BASICO 9.815,15
1.1 Sinalética 2.010,00
1.2 Equipamento de Segurancga ( Auto do Indio ) 4.585,75
1.3 Equipamento de Transporte 3.219,40
2. EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 10.025,84
3.1 Equipamento informatico 2.963,22
3.2 Mobiliario 5.137,00
3.3 Outros 1.925,62
TOTAL 19.840,99

G. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA/PERSPECTIVAS FUTURAS

O Conselho de Administracdo tem assumido nos ultimos anos, através dos Relatérios de Gestdo
dos diferentes exercicios, que a empresa tenderia para a auto-sustentabilidade face a sua
capacidade de gerar proveitos operacionais suficientes para suportar os custos necessarios ao

seu funcionamento e actividade.

Face aos resultados obtidos ao longo dos anos, e apesar dos conhecidos e relatados
condicionamentos econdmicos com que a Ecalma tem estado confrontada, continua a ser
convicgdo do seu Conselho de Administracdo que é possivel a auto-sustentabilidade da

empresa.

Presentes os resultados da gestdo dos Parques de Estacionamento no ano de 2011 foram ja
decididas pela CMA, na sua reunido de 7 de Margo de 2012, importantes e oportunas alteracdes
ao nivel da afectacdo de lugares nos parques que ajustam a oferta a procura, sem prejuizo dos
objectivos estratégicos definidos no Plano de Mobilidade — Acessibilidades XXI, e que permitem
assegurar niveis de rendibilidade que contribuirdo positivamente para a sustentabilidade da

empresa.
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H. RESULTADOS DO EXERCICIO E PROPOSTA DE APLICAGAO

O Resultado liquido do exercicio, apurado em resultado de os rendimentos terem atingido o
montante de 1.357.847 euros e os Gastos e IRC o montante global de 1.489.379 euros, sendo
38.985 euros de amortizacdes ndo financiadas e 3.323 euros de impostos (tributagdo
autonoma), foi de 131.532 euros (negativos) que se propoe sejam transferidos para a conta de
Resultados Transitados onde serdo saldados (cobertos) pelas transferéncias de igual montante,
a realizar pela Camara Municipal de Almada e registadas na conta “outras variagGes de capital

préprio” art.2 312 da Lei 53 F/2006 — “ Equilibrio das Contas”.

I. NOTAS FINAIS

O Conselho de Administracdo reafirma o maior apreco e satisfacdo pelo bom acolhimento que
tem continuado a merecer das mais diversas entidades, com quem a empresa mantém
contactos e desenvolve relagdes, bem demonstrado pela exceléncia destas e pelos inestimaveis

apoios recebidos.

Neste quadro cabem particulares e sinceros agradecimentos aos Comandos da PSP e GNR e seus

agentes bem como aos Servicos da Camara Municipal de Almada.

Ao Fiscal Unico, Dr. Murillo Marques, o reconhecimento e agradecimento pela forma
empenhada, disponivel e dialogante com que, no exercicio das suas competéncias proprias, se

tem relacionado com o Conselho de Administracao.

Ao administrador executivo que cessou fungGes por aposentacdo no final do ano de 2011, Dr.
Félix Simbes, uma especial referéncia pela forma empenhada e consciéncia de servico publico
com que exerceu as suas funcdes desde a criacdo da empresa, e que ficou uma vez mais bem

patente na sua colaboragdo para uma transi¢do tranquila na administracdo executiva da Ecalma.
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A todos os trabalhadores, prestadores de servicos e outros colaboradores, base essencial na
vida e afirmacdo da empresa, o apreco pela dedicagdo, empenho e espirito colectivo postos no

exercicio das funcdes ou prestacdo de servicos.

A ECALMA continuara a cumprir a gratificante missdo de assegurar o usufruto qualificado, na

area do estacionamento, do espaco publico urbano aos Almadenses.

Almada, 21 de Margo de 2012

/%2\,\:\‘«\,\\\:011'\“\\ QN‘“\ 24

Georgina Doroteia Rui Jorge Martins Paulo Piteira
Presidente
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BALANCO

Conta Rubricas Notas 2011 2010
ACTIVO
Activo ndo corrente
43+453;  Activos fixos tangiveis 7 557 821,81 677 833,80
42+4452; Propriedades de Investimento 3 55290,14 55290,14
4111+4121+414+4131-419;  Participagdes financeiras (outros métodos) 3 997,60 997,60
Subtotal 614 109,55 734 121,54
Activo corrente
211/2-219;  Clientes 28 10 363,92 8923,35
228-229+2713-279; Adiantamentos a fornecedores 0,00 93,93
24 Estado e outros entes publicos 28 166 069,02 235 886,08
263+268-269;  Accionistas/Sdcios 28 131532,20 129961,92
231/2+238-239+2721+278-279; QOutras contas a receber 28 4614,26 3275,04
281  Diferimentos 28 13 751,80 10 228,23
11+12+13; Caixa e depdsitos bancérios 4 260 385,29 227 108,17
Subtotal 586 716,49 615 476,72
Total do activo 1200 826,04 1349 598,26
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
51-261-262; Capital realizado 250 000,00 250 000,00
59  Outras variagdes de capital préprio 696 620,59 907 343,57
. Subsidios 3 565 088,39 665 956,65
. Cob prejuizos 131 532,20 241 386,92
Subtotal 946 620,59 1157 343,57
818 Resultado liquido do exercicio -131532,20 -241 386,92
Total do capital préprio 815 088,39 915 956,65
PASSIVO
Passivo ndo corrente
29  ProvisOes 1030,12 0,00
327+2711/2+275; Outras contas a pagar 28 9 267,09 44 927,62
Subtotal 10 297,21 44 927,62
Passivo corrente
221/2+225 Fornecedores 28 41 399,14 51101,24
24 Estado e outros entes publicos 28 131 561,39 95 337,06
264+265+268;  Accionistas/Sdcios 44,58 0,00
231+238+2711/2+2722+278; Outras contas a pagar 28 30 344,83 14 628,24
282  Diferimentos 28 172 090,50 227 647,45
Subtotal 375 440,44 388 713,99
Total do Passivo 385 737,65 433 641,61
Total do capital préprio e do passivo 1200 826,04 1349 598,26

Técnico de Contas

Ana Pascoa

Conselho de Administragdo

Rui Jorge Martins - presidente

Georgina Doroteia

Paulo Piteira




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Conta Rendimentos e Gastos Notas 2011 2010

Pos Neg

71/72 Vendas e servigos prestados 1293 075,74 969 839,16

75 Subsidios a exploragdo 23 60 000,00 95 007,31

785 685 Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, assoc e empreend conjuntos 0,00 0,00

73 Variagdo de Inventarios na produgdo 0,00 0,00

74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 -145 920,55

62 Fornecimentos e servicos externos -401 337,83 -287 707,43

63 Gastos com pessoal 29 -1029 116,12 -836 486,84

7622 652 JAjustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00

7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00

763 67 Provisbes (aumentos/reducdes) -1030,12 0,00

623/4;7627/453/4;657/|imparidade de activos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00

77 66 Aumentos / Reducdes de justo valor 0,00 0,00

781/4; 786/8 Outros rendimentos e ganhos 104 447,56 124 103,45

681/4; 686/40utros gastos e perdas -8 553,45 -7 177,28

Resultado antes de depreciag&es, gastos de financiamento e impostos 17 485,78 -88342,18

761 64 Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 7 -139 852,98 -151 877,85

7625/6 655/6 |Imparidade de activos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -122 367,20 -240 220,03

79 Juros e rendimentos similares obtidos 1192,44 741,05

69 Juros e gastos similares suportados -7 034,73 -665,85

Resultado antes de impostos -128 209,49 -240 144,83

812 Impostos sobre o rendimento do periodo 26 -3322,71 -1242,09

Resultado liquido do periodo -131532,20 -241 386,92

Técnico de Contas

Ana Pascoa

Conselho de Administragcdo

Rui Jorge Martins - presidente

Georgina Doroteia

Paulo Piteira




DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

Resul
Capital Resultados Outras Resultado Total do Capital
Notas . ) variagdes no liquido do Total .
) realizado transitados PO ) Préprio
Rubricas capital proprio periodo
POSICAO EM 01-01-2010 1 250 000,00 273 369,92 729 126,65 (273 369,92) 979 126,65 979 126,65
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgao de novo referencial contabilistico - -
Alteragdes de politicas contabilisticas - -
Diferengas de conversio de demonstragdes financeiras - -
50 do de revalorizagio de activos fixos tangiveis e intangiveis - -
Excedentes de revalorizagio de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - -
Ajustamentos por impostos diferidos - -
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio (273 369,92) 178 216,92 273 369,92 178 216,92 178 216,92
2 - (273 369,92) 178 216,92 273 369,92 178 216,92 178 216,92
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 - (241386,92) (241 386,92) (241 386,92)
RESULTADO INTEGRAL 4=243 - 31983,00 (63 170,00) (63 170,00)
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital - -
Entradas para cobertura de perdas - -
Outras operagdes - -
5 N R N R N R
POSICAO NO FIM DE 31-12-2009 6=1+42+3+5 250 000,00 - 907 343,57 (241 386,92) 915 956,65 915 956,65
DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DE 2011
(Montantes expressos em Euros)
out Resultad
Capital Resultados variau ;Z: no Ji ejl‘;:d: Total Total do Capital
Notas realizado transitados rlacoes no e Proprio
capital proprio periodo
Rubricas
POSICAO EM 01-01-2011 6 250 000,00 - 907 343,57 (241 386,92) 915 956,65 915 956,65
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopg&o de novo referencial contabilistico - -
Alteragdes de politicas contabilisticas - -
Diferencas de do de Gl - -
30 do de revalorizagio de activos fixos tangiveis e intangiveis - -
Excedentes de revalorizagio de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - -
Ajustamentos por impostos diferidos - -
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio (342 255,18) 241386,92 (100 868,26) (100 868,26)
7 - - (342 255,18) 241386,92 (100 868,26) (100 868,26)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 (131532,20) (131 532,20) (131 532,20)
RESULTADO INTEGRAL 9=748 - 109 854,72 (232 400,46) (232 400,46)
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital - -
Entradas para cobertura de perdas - -
Outras operagdes - -
10 - B - B - B
POSICAO NO FIM DE 31-12-2011 11=6+7+8+10 250 000,00 565 088,39 (131532,20) 683 556,19 683 556,19

Técnico de Contas
Ana Pascoa

Conselho de Administragao
Rui Jorge Martins - presidente

Georaina Doroteia
Paulo Piteira




DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
31 de Dezembro de 2011

2011
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 1291635,17
Pagamentos a fornecedores 411 039,93
Pagamentos ao pessoal 1029 116,12
Caixa gerada pelas operagoes -148 520,88
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento 1 235,29
Outros recebimentos / pagamentos 117 329,65
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) -32 426,52
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Activos fixos tangiveis 19 840,99
Activos intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros activos - em curso 0,00

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Activos fixos tangiveis 0,00
Activos intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros activos 0,00
Subsidios ao investimento 0,00
Juros e rendimentos similares 1192,44
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) -18 648,55

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos 0,00
Realizagdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00
Cobertura de prejuizos 91 386,92
Outras operagdes de financiamento 0,00

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos 0,00
Juros e custos similares 7 034,73
Reduges de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00
Outras operagdes de capital proprio 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) 84 352,19
Variagoes de caixa e seus equivalentes (1+2 +3) 33 277,12
CAIXA e EQUIVALENTES no iNICIO do PERIODO 227 108,17
CAIXA e EQUIVALENTES no FIM do PERIODO 260 385,29
33 277,12
Técnico de Contas Conselho de Administracao
Ana Pascoa Rui Jorge Martins - presidente

Georgina Doroteia
Paulo Piteira




NOTA 7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos bioldgicos
Activos fixos tangiveis em curso
Outros activos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos bioldgicos
Outros activos fixos tangiveis

Activo Bruto

Saldo em Aumentos e Abates e Correcgoes Saldo em Aumentos e Abates e Correcgoes e Saldo em
1/01/2010 Reavaliagdes Alienag¢bes e Transf. 31/12/2010 Reavaliagbes Alienagbes Transf. 31/12/2011
177 889,73 640,00 178 529,73 178 529,73
834 245,91 3573,38 837 819,29 6 595,75 (18 525,00) 825 890,04
60917,88 47 411,40 15 496,17 92 833,11 3219,40 96 052,51
132 716,41 17 715,20 18 525,00 131 906,61 8 100,22 18 525,00 158 531,83
13 860,00 41 430,14 55290,14 55290,14
6 869,45 2 382,00 429,00 8822,45 1925,62 10 748,07
1226 499,38 113 152,12 34 450,17 - 1305 201,33 19 840,99 - - 1325 042,32
Depreciagées Acumuladas
Saldo em Abates e Correcgoes Saldo em Abates e Correcgoes e Saldo em
Aumentos ) ~ Aumentos ) .
1/01/2010 Alienag¢bes e Transf. 31/12/2010 Alienag¢bes Transf. 31/12/2011
29 228,04 18 412,97 47 641,01 17 772,97 65 413,98
272 693,96 89 105,70 361 799,66 84 104,82 (24 255,36) 421 649,12
34 785,40 12 791,41 15 496,17 32 080,64 13 596,26 24 255,36 69 932,26
112 175,64 29 299,83 18 525,00 122 950,47 22 215,83 (80,58) 145 085,72
5423,47 2267,94 85,80 7 605,61 2 163,10 80,58 9 849,29
454 306,51 151 877,85 34 106,97 - 572 077,39 139 852,98 - - 711 930,37




NOTA 21. REDITO

Venda de bens
Area de Negécio. VFV's
Area de Negéc. Qutras sucatas

Prestacdo de servigos
Parquimetros/Parques
Outros
Flexibus

Juros

Juros de depositos

Subs Exploracao
Area de Negdcio. AEO/AEAC's
Flexibus

2010

Réditos

Valor
Nominal

Valor
reconhecido

Valor
Diferido

Valor de
acréscimo

2011

100 235,26

97 060,31
3174,95

869 603,90

634 131,29
233 014,33
2458,28

741,05

741,05

95 007,31

55 007,31
40 000,00

1065 587,52

Valor
Nominal

Valor
reconhecido

Valor
Diferido

Valor de
acréscimo

72167,35

71523,79
643,56

1220 908,39

592 540,02
623 554,96
4813,41

1192,44

1192,44

60 000,00

60 000,00

1354 268,18




NOTA 23. SUBSIDIOS
Subsidios
Balango Demonstragdo de resultados
Capital préprio Diferimentos Financiamentos investimentos Subsidios a exploragdo
Data de Data de Valor
Inicio fim atribuido 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Subsidios relacionados com activos 855 853,12 665 956,65 565 088,39 665 956,65 52129,45 113 491,45 100 868,26 - -
Subs P/ Investimentos 885994,70 665 956,65 565 088,39 665 956,65 52129,45 113 491,45 100 868,26
Subsidios a exploragdo 60 000,00 - - - 86 437,50 - - 95 007,31 60 000,00
Protocolo AEACs 46 437,50 55007,31
Flexibus 60 000,00 40 000,00 40 000,00 60 000,00
Reembolsaveis - - - - - - - - -
Incentivo 1
Incentivo 2
915 853,12 665 956,65 565 088,39 665 956,65 138 566,95 113 491,45 100 868,26 95 007,31 60 000,00




NOTA 7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS (cont.)

Gastos com Depreciagoes

2010 2011
Activos Fixos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgoes 18 412,97 17 772,97
Equipamento bdsico 89 105,70 84 104,82
Equipamento de transporte 12 791,41 13 596,26
Equipamento administrativo 29 299,83 22 215,83
Equipamentos bioldgicos

Outros activos fixos tangiveis 2 267,94 2 163,10

151 877,85 139 852,98




MAPA EXECUCAO ORCAMENTAL

2011
natureza ORG. CONTAS % exec.
RENDIMENTOS 1510137 135784
- 75 67
VFV's e outras sucatas 98 175 72 167
PrestacGes de Servigos 1350 962 1220908
Servigo de mobilidade inclusiva - FLEXIBUS 6030 4813 80.
Gestdo de Parques 665 932 343 686 52.
,,,,,,,,,,,,,,,,,, PraiasdoReieRainha 140000  104380) 75
Novos Parques (5) 413932 132107 32.
Parque Costa de Caparica 85 000 84474 99.
Parque Afonso Henriques 27 000 22725 84.
Taxas infracgdes ( blog., remog., dep.) 216 000 389 823 180.
Percentagem coimas 188 000 233732 124.
. %Coimas(ANSR) _..1seo00) 69708 51
% Coimas ( cobranca directa Ecalma) 52 000 164 024 315.
"""""" Estac. duragio limitada (Parquimetros) 275000 248854  90.
"""" Subsidos 1 e0000[ 60000  100.
Contrato de Gestdo (Flexibus) 60 000 60 000 100.
Juros,dividendos e outros rend.similares 1000 1192 119.
Outros Rendimentos e Ganhos 3579
GASTOS 1499043 1486057 99.
"""" Fornecimentos e Servicos de Externos | 365594|  401338|  110.
""""""" Servigos Especializados | 135190 127248  9a.
Trabalhos especializados 38750 41728 108.
Publicidade e Propaganda 11 000 980 9.
Vigilancia e Seguranca 24 000 34339 143.
Honorarios 9 000 8099 90.
""""""" Conservagio e reparagio . 37440 38105 102,
""""""" outres 7 1soo0| 3998 27,
"""""" Materiais ~ 3ase0| 39135 112,
""""""" Ferramentas e utensios | ol  sso1|
Livros e documentagdo técnica 0 408
Material de Escritdrio 34 860 24 945 72.
""""""" outres ol aem|
""""""" Energiae Fluidos | 63010  70374| 112,
""""""" Electricidade | 44370  48739| 110,
Combustiveis 16 440 19483 119.
Agua 2200 2152 98.

Deslocagbes estadas e transportes

Rendas e alugueres

AMA

Outros

Comunicagdes

Seguros

Limpeza Higiene e conforto

Outros 39
Gastos ¢/ pessoal 1085 449 1029116 95.
Orgados sociais 46 089 41524 90.
Remuneragbes 37547 34672 92.
"""""""""" Encargossociais . ssa;|  ess2| 80,
""""""" Pessoal | 1009780  957250| 95,
""" Remuneragdes 7901  7914%0| 9.
Encargos Sociais 181879 165 760 91.
Outros gastos ¢/ pessoal 29 580 30342 103.
Amortizagées do Exercicio 46 500 38 985 84.

Imposto s/ rendimento

RESULTADO

-131532

Técnico de Contas

O Conselho de Administragdo

Ana Pascoa

Rui Jorge Martins-presidente
Georgina Doroteia
Paulo Piteira
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