PLANO DE ACTIVIDADES
2011

INTRODUCAO

Em cumprimento das obrigacGes legais previstas na Lei 53-F/2006 e nos Estatutos da empresa
apresenta-se o presente Plano de Actividades e Orgamento (PAO) para 2011.

Na sua elaboragao o Conselho de Administragdo teve em devida conta as consideragdes, suges-
tées ou recomendagdes no que ao funcionamento e procedimentos da ECALMA respeita, inte-
grantes da mog3do/deliberacdo da Assembleia Municipal, aprovada, por unanimidade, em Reu-

nido de 16 de Dezembro de 2010.

O ano de 2011 - sétimo ano (completo) de actividade - sera aquele em que se podera comecar
a verificar a verdadeira dimensdo da empresa pois estardo em actividade, quase plena, todas as
suas dareas de intervencdo, no ambito do previsto no Plano de Mobilidade Acessibilidades XXI. A

saber:

Gestdo de veiculos em Fim de Vida (VFV’s).

Gestdo dos Parques, sazonais, das praias do Rei e da Rainha.
Fiscalizacdo/Gestdo de lugares tarifados a superficie (parquimetros)
Fiscalizacdo/Gestdo de lugares gratuitos reservados a residentes.
Fiscalizacdo/gestdo da utilizagdo da zona pedonal da cidade

Gestdo de 7 (sete) parques de estacionamento, totalizando 1645 lugares

AN N N N N N

Gestdo do Flexibus.

No que a todas e a cada uma destas actividades se refere, o Conselho de Administracdo

atentas as orientagOes estratégicas tracadas pela Camara Municipal de Almada propse-se:

» Procurar manter o nivel actual de remocdes de viaturas com indicios de abandono ( VFV’s);

» Continuar a assegurar a exploracdo/gestdo dos parques sazonais das praias do Rei e da
Rainha;

» Dar continuidade a exploragdo dos parques de estacionamento na Costa da Caparica (cons-
truidos no ambito do Programa Costa Polis) alterando o sistema de controlo de entradas,

permitindo assegurar uma cobranga mais eficaz a todos os que neles estacionem;
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» Dar continuidade a exploracdo/gestdo do parque da Av. Afonso Henriques, estudando
novas solugdes que permitam alargar significativamente os niveis de ocupag¢do quer espa-
cial quer temporal, através, nomeadamente, da implementacdo de ocupagdo nocturna
(avencas);

» Dar continuidade as acc¢des de fiscalizacdo de estacionamento no espaco publico da cidade
de forma a garantir rotatividade nas zonas tarifadas, uma adequada utilizacdo das zonas
destinadas a residentes, a garantia do acesso de pessoas com mobilidade reduzida a luga-
res a eles reservados e a correcta ocupacgao dos lugares de cargas e descargas;

» Continuar a estudar novas formas de implementa¢do de métodos de pagamento de esta-
cionamento que dispensem a tradicional emissdo de titulos por recurso aos parquimetros
instalados nas zonas tarifadas, complementando-os com uma maior difusdo e publicitacdo
do uso da “raspadinha” , particularmente junto dos comerciantes através da sua associa-
¢do, e de outros meios com tecnologias actuais que recentemente estdo a ser introduzidos
no mercado;

» Na sequéncia da revisdo em curso, do Regulamento Geral de Estacionamento e Regulamen-
tos Especificos, ir-se-a proceder a reavaliacdo da afectagdo das areas de estacionamento, e
consequente fiscalizacdo, de forma a potenciar e ampliar a sua utilizacdo flexibilizando a
sua ocupagdo por outros utentes;

» Aumentar a mobilidade dos agentes de fiscalizacdo, adquirindo novos meios, particular-
mente scooters, dando assim maior visibilidade a presenca da fiscalizacdo, funcionando
como elemento dissuasor;

> Manter ou alargar, em func¢do das orientagGes estratégicas da Camara Municipal de Alma-
da, os niveis de fiscalizagdo actual para contrariar a circulagdao na zona pedonal de veiculos
sem autoriza¢do de acesso e limitar, dentro do horario consagrado as actividades comer-
ciais, as paragens pelo tempo minimo essencial a sua realizagao;

> Estudar a implementag¢do de métodos de controlo e gestdo dos acessos a zona pedonal;

» Implementar a utilizacdo a partir de Junho de 2011 do SIGA (Sistema Integrado de Gestéo
de Autos), “produzido” pela ANSR e a que a ECALMA aderiu, pois podera sanar a maioria
dos problemas de cobranca dos autos que vem sendo sistematicamente reportado pela
administracdo e se tem revelado um dos mais relevantes constrangimentos na gestao da
empresa;

» Promover, em coordenacdo com os Servicos da Camara Municipal, a inauguragio e inicio
de exploracdo dos parques Luisa Sigeia; Conde Ferreira e Capitdo Leitdo, sendo que a
entrega deste Ultimo a Camara Municipal e subsequentemente a ECALMA se encontra con-

dicionada por questdes de ordem judicial a que ambas as entidades sdo absolutamente
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alheias. Em termos orcamentais aponta-se para o seu inicio de exploracdo apenas no
segundo semestre de 2011.

» Consequentemente desenvolver a execucdo do contrato de gestdo dos Parques de Estacio-
namento subscrito com a Cdmara Municipal de Almada no qual se relevam os principios
orientadores da exploracao dos mesmos.

» Continuar a execucdo do contrato de gestdo do Flexibus — Sistema de mobilidade inclusiva,
amigo do ambiente, em conformidade com os principios orientados que integram o contra-
to de Gestdo assinado com a Camara Municipal.

» Continuar a assegurar uma melhor e actualizada comunicagédo e informacdo, desiderato

que tem sido atingido com o novo Sitio da empresa “inaugurado” no final do ano de 2010.

RECURSOS HUMANOS.

Quadro da empresa

Os efectivos ao servico da empresa em 31 de Dezembro de 2010 constam do quadro abaixo,
em resultado dos “movimentos” verificados e que o mesmo revela e que resultaram de dois
factores:

- Alteragbes na estrutura organizacional da empresa no sentido da sua maior verticaliza-
¢do/hierarquizacdo conforme previsto no PAO2010.

- Entrada em funcionamento de 5 novos Parques e do Flexibus

QUADRO DE PESSOAL
CATEGORIA 2009 2010 2010 | 2011
DEZ | jan | fev | mar | abr {mai| jun | jul | ago | set | out | nov | dez DEZ
Técnico Superior -Jurista 2 212121222} 2)2)2)2]2]2 2 2
Técnico Especialista - TOC 1 1111 j1}1fp1]1f1]1})14)1 1 1
Técnico Especialista - Adm&fin 171111 1]1})1 1 1
Técnico Especialista - Fiscalizagdo 1711111} 1})1 1 1
Técnico Especialista - Designer 11111 1 1
Assistente Administrativa 1 11111 ]1}2}2|2}2]|2]|2]|2 2 2
Agentes de Fiscalizagdo 29 1301301303030} 30§29}29]129}29]2929| 29 29
Operadores de Equipamentos de Gestdo (parques) 1211212 12| 12 16
Operadores de Equipamentos de Gestdo 2 20212122} 212(2]2|2}2]2 2 2
Auxiliares Servigos Administrativos de Fiscalizagdo 7 7171717 V7 v7Vv7\717|7)717 7 7
Assistente de Agente de Fiscalizagdo 3 313|333 )10j10f10]10f(0 0] O 0 0
Motorista 2 11711 (1}j131]1]111/1}1 1 1
Motoristas Transportes Publicos 5/5]5]5]5]| 4 4 4
Auxiliares Servigos Administrativos 1 111111111 ]1]1}]1 1 1
QUADRO DE PESSOAL 48 | 48 | 48 | 48 | 48 |48 | 58 | 62 | 62 | 74 | 65| 65 | 64 | 64 68

8 com contrato a termo 4 meses - Praias do Rei e Rainha

uma advogada e designer a tempo parcial
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Refira-se que os movimentos no quadro de pessoal verificados respeitam os documentos previ-
sionais da empresa aprovados pela Camara Municipal e os contratos de gestdo quer dos Par-
ques quer do FLEXIBUS.

Em 2011 prevé-se a admissdao de 4 Operadores de Equipamentos de Gestdo de Parques em vir-
tude da abertura dos parques Luisa Sigeia, Capitdo Leitdo e Conde Ferreira.

Consequentemente o quadro de pessoal da empresa no final de 2011 serd de 68 trabalhadores.

Higiene Saude e Seguranga.

Nesta matéria residem algumas das principais prioridades do Conselho de Administracdo da
Ecalma.

O facto de a empresa funcionar em instalacdes de caracter provisério, (pelo que se tem vindo a
preparar um projecto para novas instalagdes — concluido em meados de 2010 ) tem tornado
invidvel investimentos significativos nestas areas particularmente no que se refere a higiene
(vestidrios, balnedrios etc.) seguranca de pessoas ( particularmente na drea do atendimento
onde a agressividade de muitos dos utentes é latente) e bens ( incéndio etc.)

As questOes da salde estdo no essencial resolvidas dado que estd assegurado esse servigo por
empresa especializada e a Ecalma ter contratado seguro de saude (internamento e ambulato-
rio) e Seguro (especifico) de salde e higiene oral.

Face a retracgdo ao investimento que a situacdo financeira do pais imp6s, particularmente as
autarquias, ndo foi possivel iniciar a construgdo da nova sede projectada.

Sendo certo que a retracgdo permanecerd por largo periodo, a empresa concentrarad nestas
areas a limitada capacidade de investimento, seja financiada por capitais proprios seja por sub-

sidios camardrios, como se podera verificar no respectivo Plano.

Formagao

Atentas as exigéncias de diversa ordem que se colocariam a actividade da empresa em geral e
aos seus trabalhadores em particular, com relevo, para a fungdo fiscalizagdo do estacionamen-
to, a formagdo do pessoal foi considerada como questdo chave do éxito da missdao da empresa.

Neste contexto tém-se realizado diversos cursos de formacdo

Assim no inicio de 2005 prepardmos um curso de formacao intensa para agentes de fiscalizacdo

gue permitisse formar um grupo (bolsa) que pudesse nado so satisfazer as necessidades imedia-
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tas, como constituir uma “reserva “ que pudesse estar preparada para o crescimento previsivel
em um ano

Posteriormente realizaram-se mais dois cursos para recrutamento de Agentes de fiscalizacao
Mar/Abr -2007 (18 formandos) e Fev/Mar — 2009 (20 formandos) estando em preparac¢do novo

curso para o 22 trimestre de 2011.

Entretanto, em Outubro de 2008 realizou-se um curso de 20 horas tendo como conteldo pro-
gramatico a “Gestdo de Conflitos” e que envolveu 29 formandos (15+14), ndo sé agentes mas

praticamente o universo dos trabalhadores em fung¢ées na empresa a data.

Nesta drea do relacionamento humano em sociedade estdo a ser estudadas novas acgles de
formacao - data prevista para o inicio do 22 semestre de 2011 — que, versando os temas autori-
dade, cidadania, técnicas comunicagdo, etc. déem a todos os trabalhadores - com relevo para
os agentes de fiscalizacdo e do servigo de atendimento - as melhores condi¢Ges para, responsa-
velmente, na convic¢dao das suas razdes, no respeito pelos cidadaos e seus direitos, serem

capazes de estabelecer um relacionamento exemplar com os municipes.

Estad por outro lado, em estudo a forma de assegurar preparacdo psicoldgica, mas igualmente
apoio, aos trabalhadores, mormente os funcionalmente mais ligados a ac¢des de natureza mais

stressante e potenciadoras de conflitualidade.

ORCAMENTO - ACTIVIDADES

v Viaturas em Fim de Vida

O ano de 2010 podera considerar-se o primeiro ano em que se verificou estabilidade ao nivel

dos problemas de seguranca nas Instalacdes do Alto do Indio o que tal como previsto e 0 mapa

abaixo bem demonstra permitiu um crescimento significativo. Com efeito de uma média de 425

veiculos desmantelados nos primeiros cinco anos em 2010 atingiram-se os 722 o que corres-

ponde a um crescimento de quase 70%.
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O orcamento de 2011, admitindo uma ligeira retrac¢ao dado a cidade estar objectivamente mais
limpa de veiculos com estas caracteristicas aponta para uma remo¢do média diaria de 3 veiculos dia
apontando para um total de 660 VFV’s ano.

O rendimento sera entdo de 98.175 euros (calculados para uma cotagdo média de 150 euros a

tonelada e um peso médio por veiculo de 850 Kg.

v"  Parques (sazonais) das praias do Rei e da Rainha

Em 2010 introduzimos nova estratégia na gestdo da exploragdo dos parques das praias do Rei e
da Rainha.

Nos anos anteriores eram admitidos com contratos sazonais 8 assistentes que eram apoia-
dos/enquadrados diariamente por dois/trés agentes, rotativamente.

Decidiu-se nomear um primeiro responsavel e um substituto que coordenam a actividade
durante todo o periodo (Jun/Set) numa légica de “Uma Equipa - Um Projecto - Um Resultado”.
Foi unanime a apreciacdo no interior da empresa do bom resultado da experiéncia de todos os
pontos de vista. Do ponto de vista operacional, envolvimento e empenho e consequentemente

resultado financeiro. O mapa abaixo é disso bem demonstrativo.
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Registe-se que nos dois primeiros anos o prec¢o era Unico e nos seguintes fraccionado por impo-
sicdo da ASAE. Desde 2007 que se vinha verificando um sistematico decréscimo para em 2010 o
valor se aproximar dos realizados em 2005/2006.

Tendo o rendimento de 2010 sido de 138.839 euros, prevé-se para 2011 um rendimento de

140.000 euros.

Estacionamento a superficie - PARQUIMETROS

Em sede do presente plano de actividades considera-se um quadro de estabilidade no conjunto
dos lugares tarifados ou mistos a superficie, “servidos” por parquimetros, totalizando 1350
lugares.

Assim:

Tarifados — 540; Parques Margueirinha e Misericordia — 285; Mistos (tarifados e residentes) —
525.

Relativamente a fiscalizagdo destes lugares, associada a fiscalizacdo dos lugares reservados a
residentes (3962) estard em desenvolvimento em 2011 uma nova estratégia a que chamaremos
“fiscalizacdo de proximidade”que tem por objectivo central a dissuasdo ao ndo pagamento
através da maior presenca dos agentes (maior mobilidade também pela motorizagéo), “dispen-
sando” a acgdo de caracter punitivo (levantamento de auto, com a consequente coima).

A gestdo desta actividade estd, por outro lado, fortemente condicionada pelos actos de vanda-
lismo que em 2010 registaram um significativo crescimento, o que condiciona de forma signifi-
cativa o rendimento da actividade.

O rendimento tem tido a seguinte evolugao:
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Atentas as consideragdes acima, orgamenta-se para esta actividade um rendimento de 275.000

euros.

Parque Afonso Henriques

O parque de estacionamento na Av. Afonso Henriques — 70 lugares - , designado de Almada
Centro, entrou em regime de estacionamento pago a partir de 01 de Agosto do ano de 2009.

A locagdo daquele espaco teve como objectivo central o apoio ao comércio local sediado na
zona pedonal da cidade.

O ano de 2010, primeiro ano cruzeiro, apresentou um rendimento de 22.375 euros.

Havendo a intencdo de implementar a ocupagdo do parque durante o hordrio nocturno
mediante a venda de avengas nocturnas e admitindo-se alguma maior ocupac¢do diurna estima-

se que o rendimento do parque possa atingir 27.000 euros.

Parque Costa da Caparica

Como ja referido anteriormente pretende-se alterar em 2011 o sistema de fiscalizacdo imple-

mentando um sistema de controlo a entrada através de barreiras e pagamento subsequente, a
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saida, em cabine, procurando assegurar dessa forma, e com menos intervencdo de agentes de
fiscalizacao, que quem utiliza o parque paga o servigo.

Esta necessidade é tanto mais sentida por haver por um lado um elevado grau de vandalismo e
os proéprios parquimetros avariarem com frequéncia devido a aspectos climaticos da zona.

Estas questdes tém condicionado significativamente o rendimento obtido, por comparagdo no
ano anterior.

Nestas circunstancias, e prudentemente, orcamenta-se em 85.000 euros o rendimento previsto

para 2011, valor este ao nivel do verificado em 2010.

5 Novos Parques

Como é sabido o Plano de Actividades para 2010 previa a abertura de 5 novos parques ( Bento
Goncgalves, Laranjeiro, Luisa Sigeia, Capitdo Leitdo e Conde Ferreira) em Setembro desse ano.
Por diversas condicionantes, também conhecidas, estavam em pleno funcionamento em Feve-
reiro de 2011 quatro destes estando por abrir o parque da Capitado Leitdo por ndo ter sido ainda
entregue a Camara Municipal de Almada devido a obstaculos judiciais que Ihe sdo alheios.

Ndo tendo esta actividade informacdo “histérica” — instrumento fundamental em or¢camenta-
¢do — em anos cruzeiro e sendo muito limitada, ainda, a informacéo real, optou-se por, a exem-
plo do efectuado em 2010, utilizar como base o contrato de gestdo celebrado ente a Camara
Municipal e a ECALMA que revela as linhas orientadoras e a estimativa de rendimentos e gastos
necessarios demonstrativos da sua viabilidade econdmica.

Assim, admitindo-se que o parque Capitdo Leitdo entre em funcionamento no segundo semes-
tre de 2011, o rendimento previsto para o ano de 2011 ascende a 413.932 euros corresponden-

tes a um nivel médio de utilizagdo, de 40%, o previsto no referido documento enquadrador.

Taxas — Bloqueamento, remogao e depdsito

As acc¢Oes de remocdo previstas no cédigo da estrada associadas a fiscalizacdo, e que por vezes
sdo antecedidas de bloqueio, tiveram no ano de 2010 algum aumento, particularmente na par-
te final do ano em virtude da abertura dos Parques Bento Gongalves e Laranjeiro e do conse-
guente alargamento da intervencdo com especial relevo nas designadas zonas de influéncia
desses parques que foram construidos, como é sabido, com o objectivo estratégico de oferecer

alternativas de estacionamento legal em zonas com menor oferta e elevada pressao.
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No inicio do ano de 2011 o governo aumentou de forma violenta todas as taxas associadas a
estas intervengdes. Duplicou a taxa de bloqueio, passando de 30 para 60 euros (+100%) as
taxas de remocdo de 50 para 75 euros (+50%) e as taxas de depdsito de 10 para 15 euros/dia
(+50%).

Naturalmente que face a estas circunstancias admite-se que, em sede de or¢gamento, se venha
a verificar uma reducdo com algum significado no nimero de interveng¢des desta natureza
(muito penalizantes para os cidaddos) que se prevé possa atingir 25%, sendo certo que apesar
dessa reducdo quantitativa, em termos de montante das correspondentes taxas, se venha a
verificar um crescimento em virtude do aumento referido.

Note-se que ao nivel das taxas de depdsito estas incluem as relativas aos depdsitos de VFV’s

cujos donos reclamam a sua devolugao.

Em 2010 o montante registado de taxas atingiu 163.890 euros, sendo a previsdo orgamental

para 2011 de 216.000 euros

Coimas

Tal como vem sendo referido em relatérios anteriores, e permitimo-nos transcrever o exposto
no PAO2010, “ a estimativa de receitas associados a cobranca de coimas de autos enviados
para ANSR tem-se mostrado de enorme complexidade e praticamente impossivel em bases
sustentadas.

A ANSR quando procede a transferéncias nao identifica quais os autos a que as mesmas
respeitam. As transferéncias efectuadas até a data ficam aquém dos 30% (!) do rendimento
tedrico, entendido como a universalidade dos autos enviados, o que, a ter alguma
correspondéncia com a realidade tornaria, de facto e como vem sendo referido, a fiscaliza¢do e
consequente levantamento de autos, como o grande “entrave” a auto sustentabilidade da
empresa.

A ECALMA, de forma coordenada com outras empresas municipais congéneres, tem
diligenciado junto da ANSR no sentido de se encontrarem solug¢des que permitam vencer esta
insustentavel situacdo. Refira-se que no quadro de uma acg¢do inspectiva da Inspeccdo Geral de
Finangas, esta, validando os procedimentos seguidos pela Ecalma, solicitou informagses
objectivas a ANSR que permitissem confirmar os registos existentes na empresa, sendo que a
resposta obtida, por nada clara e objectiva, ndo o permitiu.

Reconhega-se entretanto que, do ponto de vista legislativo , foram dados alguns “passos”

importantes com o aumento da percentagem a arrecadar pelas entidades autuantes de 30%
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para 55% , a partir de Outubro de 2008, e com a decisdao de serem as entidades autuantes a
arrecadarem directamente a percentagem a que tém direito ,e ndo através da ANSR.

De acordo com as mais recentes informac¢des disponiveis, admite-se que tal possa vir a
verificar-se ainda este ano, ainda que n3o antes de Agosto/Setembro.

Por outro lado a ANSR informa estar agora em condicGes de, até ao final do ano, regularizar a
distribuicdo de receita proveniente de coimas de autos de contra ordenacao das entidades
Municipais”.

Apesar de tudo isto o que é facto é que durante o ano de 2010 sendo a sua divida tedrica ( no
sentido de cobranga plena dos autos de contraordenac¢do) de 184.109.60 euros, evidenciada no
balanco da empresa, a ANSR apenas procedeu a transferéncias no montante de 17.176.77

euros, continuando a ndo identificar a que autos reportam.

Haverd entretanto que registar que no segundo semestre de 2011 serd possivel a utilizacao do
SIGA (Sistema Integrado de Gestdo de Autos), “produzido” pela ANSR e a que a ECALMA aderiu,

0 que podera “sanar” a maioria dos problemas de cobranca dos autos futuros.

Neste contexto e considerando e admitindo uma certa estabilizacdo na quantidade de autos a
emitir e consequentemente a cobrar, e considerando que a divida “tedrica da ANSR era em 31

de Dezembro de 2010 era de 226.764.10 euros, orgamentam-se:

e 136.000 euros, correspondentes a 60% da divida registada e a relevar como rendi-
mento apds cobranca.
e 52.000 euros da percentagem de coimas a que a ECALMA tem direito, de coimas

cobradas directamente, equivalendo-se ao rendimento registado em 2010.

Flexibus

A Gestdo do flexibus apresenta um “impacto” orgcamental positivo rondando os 9.000 euros
em resultado de rendimentos de cerca de 66.000 euros, sendo 60.000 resultantes da transfe-
réncia aprovada pela Camara Municipal de Almada, com enquadramento no Contrato de Ges-
tdo estabelecido com a ECALMA, e 6.000 euros de rendimentos estimados com cartoes e bilhe-
tes de acesso.

Em termos de gastos o montante estimado ascende a cerca de 57.000 euros, sendo cerca de
8.500 euros referentes a Fornecimentos e Servicos e 48.000 de Despesas com o Pessoal — 5

motoristas de transportes publicos.
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Os investimentos previstos e revelados no Plano de investimento anexo ascendem a 90.000 euros,
sendo 76.000 euros financiados pela Camara Municipal de Almada - subsidios ao investimento — e
14.000 euros por capitais proprios.

Como ja referido do presente plano é nas questdes relacionadas com higiene e seguranga que se
concentrardo as principais atengoes.

Para além da necessaria recuperagao do muro de protec¢do do Alto do Indio que desabou parcial-
mente por efeito das dguas (15.000 euros) e do reequipamento (alternativo) de controlo de acesso
aos Parques da Costa da Caparica e Afonso Henriques (35.000 euros) os investimentos concentram-
se em instalacGes ( Sala de atendimento, balnedrios, sanitarios e vestiarios) e em equipamentos de
seguranca (rede de incéndio e outras) que globalmente ascendem a 26.000 euros . Os restantes

14.000 euros destinam-se a equipamentos e mobiliario administrativo.

ORCAMENTO/EQUILIBRIO ECONOMICO

Os Rendimentos previsionais (Vendas - 6.5% - Prestacdes de Servigos — 89.5% -, Subsidios, - 4% -
Outros Rendimentos e Ganhos e Juros e outros rendimentos similares ) ascendem a 1.510.137

euros.

Os Gastos e Perdas previsionais (Fornecimentos e Servigos Externos — 24.4% -, Gastos com o Pes-
soal — 72.4% -, Gastos de Depreciacdo e Amortizagdo e Outros Gastos e Perdas — 3.2%) ascendem

a 1.499.043 euros

Donde, em sintese,

O Orgamento geral da empresa apresenta um Resultado Liquido previsional, positivo, de 11.094
euros (antes de impostos).

Tal situacdo é, no nosso entender, o resultado consequente da capacidade que a empresa ja vinha
demonstrando de evoluir, de uma forma continuada e sustentada, para o equilibrio econdmico -

financeiro, no sentido da auto-sustentabilidade.
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Por for¢a do art? 312 da Lei 53-F /2006 “no caso de resultado de exploragdo anual operacional

acrescido dos encargos financeiros se apresentar negativo é obrigatdria a realizacdo de uma trans-

feréncia financeira (pela Cdmara) com vista a equilibrar a exploragdo operacional “.

Como pode verificar-se no quadro/grafico, o valor médio desse financiamento situa-se em 241.250

euros/ano sendo que desde 2008 tem vindo a reduzir-se de forma continuada. Esse financiamento

representava 50% dos proveitos operacionais da empresa em 2008, em 2009 reduziu para 35% e

em 2010 para 25%

Esta cada vez menor “dependéncia” relativa da Camara Municipal em termos de financiamento é

tanto mais de relevar quando um estudo recentemente preparado aponta para um gasto global

rondando os 240.0000 euros com a gestdo administrativa e fiscalizacdo dos 3.962 lugares de resi-

dentes geridos pela empresa, sem que delas resulte rendimento directo.

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Financiamento CMA 195.508 | 242.119 | 195.887 | 299.233 | 273.370 | 241.387

Rendimentos 183.053 | 240.804 | 417.645 | 601.095 | 775.814 | 969.839

107% 101% 47% 50% 35% 25%
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Grafico com base nos valores das contas de 2005 a 2010
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Com o empenho e dedicagdo dos seus trabalhadores e colaboradores, a colaboragdo activa
sempre presente dos comandos da GNR e PSP e seus agentes, dirigentes e trabalhadores da
autarquia, entidades congéneres, entidades publicas e privadas com que se relaciona, a ECAL-
MA, estamos certos, continuara a afirmar e reforcar o seu lugar na cidade, como a adequada
solucdo organizacional, instrumental para o desenvolvimento equilibrado e sustentado da poli-
tica de mobilidade da Camara Municipal de Almada, visando a criagdo de cada vez melhores
condigdes de mobilidade, em geral, e estacionamento em particular aos ALMADENSES, enquan-
to principais destinatarios/beneficiarios da politica da Camara Municipal e da missdo da empre-
sa.

Almada, 6 de Maio de 2011

Georgina Doroteia Rui Jorge Martins /L Félix Simdes
: N =
/?t/\,v\»u\}edex\ QM-FL Presidente V\xgﬁwq 3

ﬁV\A«&R -
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BALANCO PREVISIONAL 2011 UM: €
Conta Rubricas Notas 2011
ACTIVO
Activo néo corrente
43+4583; Activos fixos tangiveis 776.623,94
42+452; Propriedades de Investimento 0,00
4112+4122+4132+4141; Participagdes financeiras (outros métodos) 997,60
Subtotal 777.621,54
Activo corrente
32/6+39; Inventarios 0,00
211/2-219;  Clientes 9.804,11
228-229+2713-279;  Adiantamentos a fornecedores 0,00
24 Estado e outros entes publicos 90.764,10
263+268-269;  Accionistas/Sécios 0,00
232+238-239+2721+278-279; Qutras contas a receber 0,00
281 Diferimentos -81.867,45
11+12+13; Caixa e dep6sitos bancéarios 299.167,95
Subtotal 317.868,71
Total do activo 1.095.490,25
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
51-261-262;  Capital realizado 250.000,00
56  Resultados transitados 0,00
59  Outras variagdes de capital proprio 741.956,65
593 . Subs Investimento 741.956,65
598 . Cob Prejuizos - art® 31 Lei 53-F/06 0,00
Subtotal 991.956,65
818  Resultado liquido do exercicio 8.176,00
Total do capital préprio 1.000.132,65
PASSIVO
Passivo néo corrente
327+2711/2+275;  Outras contas a pagar 22.847,16
Subtotal 22.847,16
Passivo corrente
221/2+225 Fornecedores 27.419,55
24  Estado e outros entes publicos 45.090,89
231+238+2711/2+2722+278;  Outras contas a pagar 0,00
Subtotal 72.510,44
Total do Passivo 95.357,60
Total do capital préprio e do passivo 1.095.490,25

O Técnico de Contas

Ana Cristina Pascoa

O Conselho de Administragdo

Rui Jorge Martins - presidente
Georgina Doroteia

J. Félix Simdes




Demonstracao de Resultados Previsional 2011 UM:€
Conta

Pos Neg Rendimentos e Gastos Notas 2011
71/72 Vendas e servigos prestados 1.449.137,00
75 Subsidios a exploragdo 60.000,00
785 685 Rend.Ganhos/Perdas de subsidiarias, assoc e empreend conjuntos 0,00
73 Variagéo nos Inventarios da produgao 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00
62 Fornecimentos e servicos externos -365.594,00
63 Gastos com pessoal -1.085.449,00
7622 652 Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00
7623/4;7627/8 653/4,657/8 Imparidade de activos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00
77 66 Ganhos / Perdas de justo valor 0,00
781/4; 786/8 Outros rendimentos e ganhos 0,00
681/4; 686/8 Outros gastos e perdas -1.500,00
Resultado antes de depreciagOes, gastos de financiamento e impostos 56.594,00
761 64 Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -46.500,00
7625/6 655/6 Imparidade de activos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 10.094,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 1.000,00
69 Gastos e Perdas de financiamento 0,00
Resultado antes de impostos 11.094,00
812 Impostos sobre o rendimento do periodo -2.918,00
Resultado liquido do periodo 8.176,00

O Técnico de Contas

Ana Cristina Pascoa

Conselho de Administracéo

Rui Jorge Martins-presidente

Georgina Doroteia
J. Félix Simdes




ORCAMENTO 2011

Técnico de Contas

natureza valor
RENDIMENTOS 1.510.137
Vendas 98.175
VFV's e outras sucatas 98.175
PrestagGes de Servicos 1.350.962
Servigo de mobilidade inclusiva - FLEXIBUS 6.030
Gestdo de Parques 665.932
Praias do Rei e Rainha 140.000
Novos Parques cidade (5) 413.932
Parque Costa Caparica 85.000
Parque Afonso Henriques 27.000
Taxas ( bloqueios, remogées,depdsitos ) 216.000
Percentagem coimas 188.000
% Coimas ( divida ANSR 2007/2010) 136.000
% Coimas ( Cobranga directa Ecalma ) 52.000
Estacionamento duragdo limitada 275.000
Subsidios 60.000
Contrato de Gestdo (Flexibus) 60.000
Outros Rendimentos e Ganhos 0
Juros e outros Rendimentos similares 1.000
GASTOS 1.499.043
Fornecimentos e Servigos Externos 365.594
Electricidade 44.370
Agua 2.200
Combustiveis 16.440
Material de escritério + outros consumiveis 34.860
Rendas e alugueres 35.364
AMA 35.364
Comunicagdes 46.020
Seguros 10.150
Honorarios 9.000
Contencioso e notariado 7.500
Registo automovel 7.500
Conservagdo e reparagao 37.440
Marketing comunicagdo 11.000
Limpeza Higiene e conforto 33.500
Trabalhos especializados 38.750
Vigilancia 24.000
Outros 15.000
Gastos com o Pessoal 1.085.449
Orgaos sociais 46.089
Remuneragdes 37.547
Encargos sociais 8.542
Pessoal 1.009.780
Remuneragdes 727.516
Subs.Alimentagdo 100.386
Encargos Sociais 181.879
Fardamentos 14.580
Formagao 7.500
Outras 7.500
Gastos de Depreciagao e Amortizacao 46.500
Outros Gastos e Perdas 1.500
RESULTADO Apurado (antes de imposto) 11.094

Conselho de Administragdo

Ana Pascoa Rui Jorge Martins-presidente

Georgina Doroteia
J. Félix Simdes




PLANO DE INVESTIMENTO/FINANCIAMENTO

2011
FINANCIAMENTO
NATUREZA INVESTIMENTO

CGestao Capital social
IMOBILIZACOES CORPOREAS 90.000,00 76.000,00 14.000,00

1. EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 15.000,00 15.000,00

11 Reconstrugdo muro Auto-indio 15.000,00 15.000,00

2. EQUIPAMENTO BASICO 61.000,00 61.000,00

21 Organizagdo do espago 61.000,00 61.000,00

2.1.1 Requalificagdo do Parque da Av.Afonso Henriques / SHST 12.500,00 12.500,00

2.1.2 Requalificagdo da sala do Atendimento/ SHST e outras intervengdes 8.500,00 8.500,00

2.1.2 Equipamentos SHST Av.Af.Henriques e Sede 5.000,00 5.000,00

2.1.3 Alteragdo sistema de controlo dos parques CC e AH 35.000,00 35.000,00
3. EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 14.000,00 0,00 14.000,00
3.1 Equipamento informatico e outros 6.000,00 6.000,00
3.3 Mobiliario administrativo 4.000,00 4.000,00
3.4  Outros equipamentos ligeiros e utensilios 4.000,00 4.000,00
TOTAL 90.000,00 76.000,00 14.000,00

O Técnico de Contas

Ana Cristina P4scoa

O Conselho de Administragao

Rui Jorge Martins-presidente
Georgina Doroteia
J. Félix Simdes
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Murilo Angelo Marques

Revisor Oficial de Contas Inscrifo na Listo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.# 229 - Contribuinte n.2 161197019

PARECER DO FISCAL UNICO )
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

1. Para os efeitos do artigo 28.°, alinea g) da Lei n.°53-F/2006, de 29 de Dezembro, apresentamos o
nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2011, de ECALMA,
EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO E CIRCULAGCAO DE ALMADA, EM,
consistindo, nos Planos plurianuais e anuais de actividades, investimento e financeiros, Or¢amento
anual de investimentos, Orgamento anual de exploragdo, Orgamento anual de tesouraria e balango

previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e a apresentagao da informa-
¢do previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais significativos que
lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequag@o dos pressupostos €
estimativas contidos nos instrumentos de gestio previsional acima referidos, competindo-nos emitir
um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagdo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida esta isenta de dis-
tor¢des materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado
de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das asser¢des constantes da informagdo previsional;
- a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a

consisténcia da sua aplicagdo;
- aadequacdo da apresentagdo da informagdo previsional;

b) na verificagiio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com 0 objectivo de obter
uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.
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Murilo Angelo Marques
Revisor Oficial de Contas Inscrito na Lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.% 229 - Confribuinte n.2 161197019

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente
parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagdo
financeira previsional dos documentos acima referidos, a qual foi executado tendo em vista a
obtengdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel para aquela informagdo e que
tal informagdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adoptados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros néo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes po-
derdio ser materialmente relevantes.

Porto, 12 de Maio de 2011

O FISCAL IXICO

( Dr. Murilo Angelo Marque n.°229)
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