RELATORIO DE GESTAO

2010

Em cumprimento do disposto na Lei 53-F/06 de 29 de Dezembro e nos Estatutos vem o Conselho de
Administracdo da ECALMA — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagio de Almada,
submeter a apreciacdo da Camara Municipal de Almada, no exercicio do poder de superintendéncia
desta, previsto na alinea d) do artigo 242 dos Estatutos, o Relatério do Conselho de Administragao, as
contas do exercicio, a proposta de aplicacdo de resultados e o Parecer do Fiscal Unico, relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Assim:

Actividades “cruzeiro”

No ano de 2010, a empresa deu continuidade, com caracter “cruzeiro” as actividades que
tinha iniciado e vinha desenvolvendo nos anos anteriores, em conformidade com o objecto

estatutdrio da empresa:

Gestdo de Veiculos em Fim de Vida

Gestdo dos Parques Sazonais das Praias do Rei e da Rainha

Gest3do/Fiscalizacdo dos Parques da Costa da Caparica (Polis)

Gestdo do Parque Afonso Henriques

Gestdo/Fiscalizagdo do estacionamento a superficie (Parquimetros)

Gestdo de AEAC’s — Avencas Especiais Almada Centro

Fiscalizacdo da Zona Pedonal

Gestdo/fiscalizacdo do estacionamento reservado (deficientes, residentes, cargas e descargas).

AN N N N N NN

Novas Actividades

Conforme previsto no Plano de Actividades arrancaram em 2010 duas novas actividades:

v' Gestdo de Parques subterrdneos
v Gestdo do FLEXIBUS

Abordaremos de seguida cada uma destas actividades na perspectiva das estratégias desenvolvidas,

sua evolucdo, limitacBes e condicionantes e resultados obtidos/execucdo orcamental .

Assim:

Pagina 1 de 19



A. ACTIVIDADES “CRUZEIRO”

1. Gestdo de Veiculos em Fim de Vida — VFV’s

Trata-se duma actividade da maior importancia na vida da empresa. Com efeito, é uma

actividade que ndo sé acrescenta, significativamente, oferta de estacionamento a superficie

como da um relevante contributo para a melhoria, sempre perseguida pela Camara Municipal,

das condi¢Ges ambientais da Cidade.

No ano de 2010 atingiram-se os 2.500 veiculos em fim de vida, desmantelados, em operadores

credenciados, na sequéncia da actividade da ECALMA.

Estes resultados sdo tanto mais significativos quanto, como é sabido, sé em 2010 ficaram

resolvidos os problemas de seguranc¢a que condicionavam fortemente a actividade e cuja solucdo

implicou significativo investimento, financiado pela Camara.

Os quadros abaixo revelam a evolugdo desta actividade desde o seu inicio quer do ponto de vista

guantitativo, quer financeiro.
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Registou-se, assim, um aumento proximo de 70% relativamente a média dos 5 anos anteriores
(425) .
Relativamente a execucdo orcamental foi de 98%, correspondendo a um rendimento de 100.235

euros

Gestdo dos Parques Sazonais das Praias do Rei e da Rainha

A semelhanca de exercicios econdmicos anteriores foi atribuida & empresa, ao abrigo de
deliberacdo de cessdo da exploragdo e manutengao dos parques sazonais das Praias do Rei e da
Rainha, com alteragdes de fraccionamento impostas pela ASAE em 2008.

O quadro seguinte indica a frequéncia registada (n2. de entradas) no conjunto dos parques:

meses motos ligeiros pesados total
Junho 224 20.796 369 21.389
Julho 569 49.462 1.086 51.117
Agosto 538 61.710 29 62.277
Setembro 108 12.972 0 13.080
2010 1.439 144.940 1.484 147.863
2009 970 126.113 1.729 128.812
var % 148% 115% 86% 115%

Verifica-se, pois, um aumento global do n? de entradas de mais de 19.000 veiculos
correspondentes a um crescimento de 15%.

Relativamente a evolu¢do dos rendimentos obtidos desde 2006:
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Muito por forga de alteragGes estratégicas organizacionais que introduzimos na gestao das praias
(Um projecto — Uma equipa — Um resultado), até 2009 havia uma equipa de agentes rotativa e
nao fixa , os rendimentos registaram um “salto” significativo (+13%) relativamente ao triénio
anterior, que havia tido sistematicamente rendimentos rondando os 123.000 euros.

Refira-se que o preco das entradas se tem mantido sendo os rendimentos “prejudicados” pelos
aumentos do IVA.

Em termos de execugdo orgamental verificou-se uma taxa de execu¢do de 103%, pois haviam

sido orgcamentados 135.000 eurose o rendimento obtido foi de 138.839 euros

Gestdo/Fiscalizacdo dos Parques da Costa da Caparica (Polis)
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O mapa acima revela o caracter muito sazonal da utilizagdo dos parques da Costa da Caparica
(760 lugares) associados ao projecto Costa Polis e “entregues” a ECALMA através de contrato de
gestdo.

Com efeito os rendimentos obtidos em Agosto representam quase 40% dos rendimentos totais e
o conjunto dos rendimentos dos meses de Jun/Jul/Ago/Set representam 80% do total anual.
Estes parques, embora com uma natural maior procura na época balnear, poderdo vir
simultaneamente a ter um importante papel na organizacdo do estacionamento do espaco
urbano da cidade da Costa e particularmente na sua zona de influéncia, através de regulamento

que se admite possa ser aprovado e implementado em 2011, valorizando, nomeadamente, o

estacionamento reservado a residentes.
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Por efeitos da reorganizacdo da fiscalizacdo, assegurando uma maior presenca fisica ou no
minimo uma maior frequéncia nessa presenga, com relevo para as horas de maior procura, os
rendimentos tiveram uma evolu¢ao muito positiva em 2010 relativamente a 2009.

A gestdo destes parques esta significativamente condicionada por um elevado grau de
vandalismo por um lado e parquimetros avariarem com frequéncia devido a aspectos climaticos
da zona, por outro.

E objectivo alterar em 2011 o sistema de fiscalizacdo implementando um sistema de controlo a
entrada através de barreiras e pagamento subsequente, a saida, em cabine, procurando
assegurar dessa forma, e com menos intervencdo de agentes de fiscalizagdo, que quem utiliza o
parque paga o servi¢o. Por outro lado assegura-se uma presenca humana permanente com
ganhos de seguranca. Os rendimentos obtidos ascenderam em 2010 a 85.085 euros,

representando uma taxa de execug¢ao de 90%.

Gestdo do Parque Afonso Henriques
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Destinado a apoiar o estacionamento de proximidade de apoio ao comércio sediado na zona
pedonal este parque tem tido, nesse sentido, um papel importante.

Contudo o seu rendimento, relativamente a capacidade instalada é relativamente reduzido.

Com efeito se considerarmos o rendimento mdaximo possivel s em horario diurno e rotatividade
inferior a 3 horas seria de cerca de 120.000 euros/ano. O rendimento em 2010 atingiu os 22.375
euros pelo que estamos perante uma taxa de rentabilidade a aproximar-se de 20%.

Como ¢é sabido estd perspectivada a possibilidade de fazer a exploracdo nocturna através de
avengas.

Como ja referido, o rendimento obtido em 2010 atingiu 22.375 euros, correspondendo a uma

taxa de execugdo de 91% relativamente ao orgamentado.
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5. Gestdo/Fiscalizagdo do estacionamento a superficie (Parquimetros)

O ano de 2010 foi, desde a criacdo da empresa, aquele em que se verificou uma exploragao
estabilizada do lado da oferta no que se refere ao nimero de lugares disponiveis, a classificacdo das

zonas e parquimetros instalados.

Distribuigdo de lugares tarifados

298

‘

512

-

Tarifados -100% Mistos P.Margueirinha e P. Misericérdia

Os lugares tarifados, qualquer que seja o utilizador, e mistos, isentos durante um periodo limitado de
tempo, totalizam 1350 e estdo distribuidos conforme o grafico supra.
Os rendimentos desta actividade estdo profundamente ligados a eficacia da fiscalizagdo, pois ndo

existe, ainda, uma cultura adequada de muitos cidadaos, no que ao estacionamento respeita.

Pelas estatisticas que dispomos e que revelam elevado n? de cidaddos com dezenas de adverténcias
e de avisos de infraccdo e, sabendo as dificuldades de cobranca da ANSR, é possivel afirmar que as
coimas, por si s, tém um duvidosa eficacia, pois ndo cumprem o objectivo fundamental que as
justifica — a dissuasao.

Dai os rendimentos obtidos nesta drea estarem muito aquém nao sé da capacidade instalada mas
mesmo aquém da utilizagao efectiva.

Ou seja os lugares organizados, com parquimetro, vdo cumprindo o seu papel, na organiza¢do do
estacionamento, mas a sua eficacia na geragao de rendimentos encontra-se reduzida.

Porque se constata que a utilizagdo abusiva, sem pagamento, impede a necessdria rotatividade é
importante desenvolver novas estratégias na fiscalizacdo.

Nesse sentido estamos a desenvolver uma estratégia a que designamos de fiscalizacdo de
proximidade, “fixando” equipas a zonas, por um lado, e por outro lado, acrescentando mobilidade

através de fiscalizacdo mével (scooters).
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Em todo o caso, a situacdo estabilizada que caracterizou o ano 2010 e a que ja aludimos, permitiu

que os rendimentos tivessem um crescimento com algum significado (12%),

mantendo,

moderadamente, a tendéncia de crescimento verificada desde o inicio da actividade, conforme pode

verificar-se no grafico segui

nte:
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Como se pode constatar os rendimentos atingiram 270.450 euros, correspondendo a uma taxa de

execugao de 103% relativamente previsto em sede de orgamento.

6. Gestdo de AEAC’s — Avencas Especiais Almada Centro

Com influéncia directa na “vida” dos parquimetros, particularmente nas zonas de influéncia dos

pargues, continuou a empresa a fazer a gestdo das avencas especiais Almada Centro e rua Capitdo

Leitdo, avencas estas apoiadas pela Camara Municipal, em apoio aos residentes e comércio sediado

na Zona Centro e Rua Capitdo Leitdo, até que estivesse concluida a constru¢do dos Parques

localizados nessa zona (Capitdo Leitdo), que na altura da deliberagdo se admitia pudesse ocorrer até

ao final de 2009.

Assim ndo tendo acontecido foi prolongado o apoio, como previsto no protocolo com a empresa, que

se manteve até finais de 2010.

O mapa abaixo indica os resultados desta actividade desde o seu inicio.

AEAC's- Avencas Especiais Almada Centro

Valores Quant.
PARQUE TIPO Financiamento
total | utente | CMA VENDIDAS
diurno 35,00 € 22,50 € 12,50 € 1.500 18.750,00
GabrielPedro  [nocturno | 35,00€ 22,50 € 12,50 € 2 25,00
24 horas | 70,00€ 45,00 € 25,00 € 1.460 36.500,00
diurno 35,00 € 22,50 € 12,50 € 1.890 23.625,00
PC.LIBERDADE  |nocturno | 35,00€ 22,50 € 12,50 € 58 725,00
24 horas | 35,00€ 45,00 € 25,00€| 2.360 59.000,00
TOTAL SUBSIDIADO PELA CAMARA 7.270 [ 138.625,00|
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Em 2010 os rendimentos da empresa (valor pago pelos utentes) atingiram 55.007 euros .

7. Fiscalizacdo da Zona Pedonal

Esta é actualmente a actividade mais problematica do ponto de vista da gestdo e
organizacdo/estratégia da fiscalizacdo.

Com efeito, sendo uma zona pedonal, tem acesso/atravessamento autorizado a um grande nimero
de veiculos (atravessamento para acesso as entradas e saidas dos alunos do Colégio Frei Luis de
Sousa — cerca de mil cartdes; 473 cartdes actualmente em vigor para residentes e comerciantes
sediados na zona e cerca de 400 passagens didrias de carreiras dos TST, com as quais ndo parece
possivel terminar, enquanto o MST ndo for integrado na rede de passe social).

Com este “congestionamento” é duma enorme dificuldade assegurar uma fiscalizagdo eficaz, ndo sé
na circulagdo mas consequentemente no préprio estacionamento, se efectuada exclusivamente por
meios humanos.

Sob orientagdo e em articulagdo com o Municipio, havera que estudar e implementar o uso de meios
fisicos de controlo de entrada que se admite possam vir a ser “geridos” a partir do Parque Bento

Gongalves, com os meios humanos e tecnoldgicos ai disponiveis, 24 horas por dia.

8. Gestao/fiscalizacdo do estacionamento reservado a residentes

Como pode verificar-se no quadro abaixo a empresa faz actualmente a gestdo/fiscaliza¢do de 6.072
lugares, sendo que 3962 (65%) sdao reservados a residentes. Refira-se que tendo em conta a
perspectiva ja relatada de os parques da Costa da Caparica virem a ter um diferente sistema de
controlo de entradas reforgara o peso dos lugares reservados a residentes para 75% do universo de

lugares a exigirem intervengdo permanente dos servicos de fiscalizagao.

Residentes Tarifados Costa TOTAL
3962 1350 760 6072

B Residentes M Tarifados Costa
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Esta é uma actividade com gastos muito elevados, particularmente com a fiscalizagdo. Num recente
estudo de viabilidade desta actividade tendo por base a regra um fiscal/400 lugares apontou para um

resultado anual negativo rondando 240.000 euros.

Para além de ser uma actividade com grande peso na fiscalizacdo, envolve bastante trabalho
administrativo, particularmente com a emissdo e gestao de cartdes de residente.
Em 2010 foram emitidos 2154 cartdes (novos e renovacgoes), distribuidos por freguesia conforme

grafico seguinte:

B ALMADA E CACILHAS PRAGAL C.PIEDADE

9. Fiscalizacdo Geral/Cddigo da Estrada — Taxas e Coimas

Como ja foi anteriormente referido, face a experiéncia acumulada, concluimos que as coimas, por si
sO, tém um duvidosa eficacia, pois ndo cumprem o objectivo fundamental que as justifica — a
dissuasao, devendo-se tal fundamentalmente ao facto de, presumivelmente, a ANSR encontrar
enormes dificuldades para efectivar a sua cobranga. Certo é que a ANSR tem uma divida para com a
ECALMA que em 31/12/2010 ascendia a 226.764,10 euros correspondendo a uma transferéncia
efectiva de apenas 21% do valor dos autos que lhe foram remetidos pela ECALMA para cobranga, de
2007 a 2010.

Neste contexto e face a insustentabilidade econémico-financeira gerada por esta situagdo a empresa
viu-se forcada a optar por uma fiscalizagdo mais criteriosa e selectiva de penalizacdo — aviso de
infraccdo - nas situacdes mais graves, considerando como tal aquelas que de forma notdria pusessem
em causa, direitos de terceiros (ocupacdo de passeios condicionando o movimento de criangas,
deficientes e pedes em geral, ocupacdo de lugares reservados — deficientes, residentes, cargas e

descargas e institui¢des.
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Verificadas estas situagdes, proceder a remogao dos veiculos, precedida ou ndo de bloqueamento,
conforme as circunstancias, e levantamento do respectivo auto, procedendo nos termos do CE a

cobranga da respectiva coima.

Em face desta nova estratégia, o nUmero de autos levantados e remetidos a ANSR (6.413) foi inferior

(77%) ao verificado em 2009 (8.315).

Consequentemente verificaram-se alteragdes significativas quanto a natureza das receitas arrecadas

com origem na Fiscalizacao.

Assim as taxas (remoc¢do, bloqueio e depdsito) que haviam registado o montante de 116.920 euros
em 2009, atingiram 163.980 euros em 2010, e o montante da percentagem de coimas arrecadadas
passou de 74.539 euros em 2009 para 69.125 euros em 2010.

Globalmente registou-se um acréscimo das receitas arrecadadas de cerca de 20% justificados pelo
aumento das remocdes (60€) relativamente aos bloqueios (30€), e pelo facto das coimas associadas
a estacionamento abusivo em lugares reservados (60€) serem o dobro do estacionamento em cima
de passeios.

Em termos de execugdo orcamental a taxa registada foi, globalmente, de 66%, sendo de 126%
relativamente a taxas e 31% relativamente a coimas (78% nas de cobranga directa da ECALMA e 11%

nas orcamentadas a receber da ANSR).

B. NOVAS ACTIVIDADES

1. Gestdo de Parques subterraneos

O Plano de Actividades e orgamento para 2010 previa a abertura de 5 novos parques de
estacionamento subterraneos (Bento Gongalves, Luisa Sigeia, Capitdo Leitdo, Conde Ferreira e
Laranjeiro). Tal ndo se verificou por motivos alheios, quer a Camara quer a Ecalma, tendo o
primeiro (Bento Gongalves) sido inaugurado em 21 de Setembro, o do Laranjeiro em 27 de
Novembro e os Parques Luisa Sigeia e Conde Ferreira ja em Fevereiro de 2011, estando prevista
a inauguracdo do Parque Capitdo Leitdo em Junho de 2011, libertado que esta de procedimento

juridico e entregue a Camara Municipal.

Em sede de Relatdrio e Contas, pouco haverd a referir em termos econémicos dada a escassez de

tempo em que apenas dois estiveram a operar em 2010, para além do impacto positivo que se
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esperava no resultado econémico ndo se ter concretizado, com os efeitos que desenvolveremos
no ponto “execucdo orcamental”.

Como aspecto mais relevante o facto de ambos os Parques terem esgotado logo nos primeiros
dias as avencas para residentes 24 horas, mantendo-se essa situacao de forma continuada.
Também as avencgas diurnas de indiferenciados se esgotaram muito rapidamente no Parque
Bento Gongalves, tendo tido pouco impacto no parque do Laranjeiro.

Registaram-se em ambos reduzida procura de avencas nocturnas (residentes) e diurnas de
indiferenciados.

A Camara Municipal e a ECALMA vém monitorizando esta situa¢do no sentido de promover os
ajustes que venham a considerar-se adequados.

Os rendimentos obtidos em 2010 foram apenas de 18.401 euros, (7% do orgamentado) sendo
15.016 euros relativos a avencas e 3.385 euros de acessos rotativos.

O deficit dos parques no periodo de Setembro a Dezembro rondou a dezena de milhar de euros,
fundamentalmente por as admissdes de pessoal terem ocorrido com alguma antecipagdo a

entrada de funcionamento dos parques para efeitos de formacao relativa aos equipamentos de

manutencdo do edificado e de Gestao.

2. GESTAO DO FLEXIBUS

No dmbito de contrato de gestdo, especifico, celebrado entre a Cimara Municipal de Almada e a
ECALMA, apds um periodo experimental e de promocdo, gratuito, em 12 de Agosto de 2010 deu-

se inicio a exploragdo do FLEXIBUS — Servico de mobilidade inclusiva.

Criados diferentes tipos de titulos:
¢ Mensais:

$30 - Sénior (>= 65 anos) — 3€
J30 — Junior (<=21 anos) — 3€
Flexi30 —Indiferenciados — 6€

¢ (Quinzenais:

$15 - Sénior (>= 65 anos) — 2€
J15 — Junior (<=21 anos) — 2€
Flexil5 —Indiferenciados — 4€

e Porviagem:

S1 - Sénior (>= 65 anos) — 0.5€
J1 - Junior (<=21 anos) — 0.5€
Flexil-Indiferenciados — 1€
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FLEXIBUS

TITULOS VENDIDOS 2010
CLASSES e TOTAL

Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez.
>= 65 ANOS 306 336 284 301 284| 1.511
-S1 215 207| 181| 204| 202| 1.009
-515 13 10 8 5 0 36
-S30 78] 119 95 92 82| 466
<=21 ANOS 120/ 173| 117| 118| 109| 637
-J1 113 166 111 114 108| 612
-J15 3 0 0 1 0 4
-130 4 7 6 3 1 21
FLEXI 127 121 102 88 72 510
- FLEXI 1 117 101 95 74 70| 457
- FLEXI 15 5 0 0 0 0 5
- FLEXI 30 5 20 7 14 2 48
TOTAIS 553 630 503 507 465| 2.658

O mapa presente revela, quantitativamente, os titulos vendidos durante o exercicio
constatando-se que o tipo mais vendido é o dos utentes “séniores”, principais destinatarios do
servigo, representando cerca de 57%, os “juniores” 24% e indiferenciados 19%.

De salientar ainda que, no conjunto das diferentes idades, os titulos mais vendidos sdo os “por

viagem” que representaram 78% do universo.

Do ponto de vista econdmico esta actividade apesar de os rendimentos préprios estarem aquém
do previsto no estudo anexo ao contrato de gestdo apresentou resultado positivo, de cerca

11.000 euros.
C. COMUNICACAO / INFORMAGCAO
Sobre o lema mais e melhor comunicac¢do/informacdo a ECALMA desenvolveu, no final do ano de
2010 um novo sitio que tem desempenhado um renovado e reconhecido papel comunicacional e de

informacdo actualizada. No sentido de assegurar os critérios qualidade/actualidade foi contratada

uma técnica de designer/comunicacdo, em regime de part-time.
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D. RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal aqui presente revela o numero de trabalhadores em 31 de Dezembro de 2009

(48) e 31 de Dezembro de 2010 (64), explicitando por categorias os movimentos ocorridos.

QUADRO DE PESSOAL

CATEGORIA 2008 : : 2010 : : : 2010

DEZ | jan fewv rnaré abr i mai jun § jul éa;n set out nD\ré dez | DEZ
Técnico Superior - Jurista 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 el 2 2
Técnico Especialista - TOC 1 1§81 :1:1:31+31:31¢81:81:1:1:81 1
Técnico Especialista - AdmE&fin 1:1:1:1i1:1:1 1
Técnico Especialista - Fiscalizacdo 1:1:1:1:i1:131:1 1
Técnico Especialista - Designer 1:1:1 1
Assistente Administrativa 1 1:1:1:1:1:2:2:2:{2:2:2:32 2
Agentes de Fiscalizac@o 29 |1 30:30:30:30:30:30:29:29:29:29:29:29| 29
Operadores de Equipamentos de Gestdo (parques) 12:12:12| 12
Operadores de Equipamentos de Gestdo 2 2820322+ 22203132202 2
Auxiliares Servigos Administrativos de Fiscalizagdo | 7 FIETF LT F T 7T T TT 7
Azszistente de Agente de Fiscalizacdo 3 3i{3:3:3:3:i10:10:10:10: 0: O : O o
Motorista 2 1 1 1 1:1 1 1 1 1 1 1:1 1
Motoristas Transportes Pablicos 5:i5:5:5:5:4 4
Auxiliares Servicos Administrativos 1 1:1;{1:1i{31:1:i31:1{1:1:{1:1 1
QUADRO DE PESSOAL 48 |48 :48:48: 4848 : 58162 :62i62:65/65:64| 64

8 com contrato a terme 4 meses- Praias do Rei e Rainha

uma jurista a tempo inteiro e uma advogada & uma designer tempo parcial

Tal como referido no Plano de actividades de 2010, o crescimento da empresa, em nimero de
trabalhadores, em resultado do arranque de novas actividades colocou na ordem do dia a
necessidade de promover alteragdes na estrutura organizacional da empresa.

Com efeito, desde o seu inicio a empresa assegurou o seu funcionamento com uma estrutura
organizacional muito horizontalizada, pouco hierarquizada, concentrando nos administradores
executivos praticamente todo o poder de decisdo e de acompanhamento de execugdo, existindo
apenas dois niveis intermédios de coordenagdo na area da fiscalizagdo, um coordenador na

componente operacional e outra na administrativa.

Na area administrativa e financeira para além do administrador executivo o quadro de pessoal
apenas integrava dois trabalhadores: a Técnica Oficial de Contas (TOC) e uma assistente
administrativa que apoia simultaneamente a Administracao.

Neste enquadramento decidiu o Conselho de Administracdo implementar, faseadamente, um
sistema organizacional mais verticalizado/hierarquizado permitindo maior e melhor capacidade de

decisao e melhores condi¢des de execucao e avaliacao das orienta¢des tragadas.
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Assim no ano de 2010 foram admitidos dois técnicos, com a categoria de Técnicos Especialistas, um
na area da fiscalizacdo e outra na drea administrativa e financeira, para apoio executivo a

administracdo e na perspectiva de no futuro poderem vir a evoluir para categorias de direcgao.

Para além deste alargamento do quadro de pessoal por razGes de ordem organizacional ja referidas
registou-se a necessidade de reenquadrar os dois agentes de fiscalizagdo com funcdes de
coordenacado, ja referidos, aproximando-os, funcionalmente, da administracdo, tendo em conta o
facto de entretanto se ter verificado importante alteracdo no Conselho de Administragdo, por
renuncia, a seu pedido, do Dr. Nuno Santos Silva, passando o Conselho a integrar um Unico membro
com fungdes executivas, por um lado, e por outro ocorrer o arranque das novas actividades —

FLEXIBUS e 5 novos Parques.

Releve-se, nesta sede, o importante papel desempenhado na ECALMA, durante 6 anos, pelo Dr.
Nuno Santos Silva, de forma qualificada e empenhada, na fase constitutiva e organizativa e no

desenvolvimento da sua actividade, como primeiro responsdvel da area operacional (fiscalizagdo).

Como podera constatar-se no mapa as restantes admissGes e alteracGes de categoria registaram-se
em funcdo do inicio das novas actividades: motoristas de transportes publicos e operadores de
equipamentos de gestdo (parques) e de uma técnica especialista (designer), em regime de part-time.
A média etaria é de 33 anos, sendo 33 homens (52%) e 31 mulheres (48%).

Apenas um trabalhador (Lisboa) ndo reside na margem Sul, sendo que quase 84% residem em
Almada (54) e os restantes em Seixal (9) e Barreiro (1).

Relativamente aos vinculos laborais, eram trabalhadores efectivos no final do exercicio 48
trabalhadores (75%), sendo que, considerada a politica de recursos humanos da empresa e verificada
a continuidade da gestdao do FLEXIBUS e Parques de estacionamento subterraneo, todos os restantes

deverdo, em principio, integrar o quadro de pessoal no decurso do ano de 2011.

E. EXECUCAO ORCAMENTAL

A exemplo do que vem sendo pratica, embora ndo sendo formalmente exigivel, mas os principios de
transparéncia recomendam, anexa-se ao presente relatério mapa demonstrativo da execug¢do
orcamental verificada, comparando valores realizados com valores previsionais (orcamento) e
percentagem de execugao verificada.

Ao longo do presente relatdrio, no que aos rendimentos concerne, apresentamos as taxas de

execucdo rubrica a rubrica das diferentes actividades ou areas de intervencao.
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Assim, abordaremos de seguida esta questdo numa perspectiva mais global.

O terem-se iniciado durante o exercicio em relato diferentes novas actividades, associado ao facto

da entrada em funcionamento dos equipamentos que Ihe estdo associados ter ocorrido em tempo
diferente — mais tarde - do previsto em sede de Plano de Actividades e Orcamento “prejudica” a
comparabilidade como método de andlise, particularmente no que respeita aos gastos, seja

relativamente ao ano anterior (2009) seja relativamente ao orcamentado.

Relativamente aos rendimentos préprios, liquidos de subsidios, a taxa de execugdo foi de 78% .

Se retirados os referentes as novas actividades — FLEXIBUS e novos parques (2) a taxa de execuc¢do
sobe para 96%.

Se daqueles considerarmos apenas a taxa de execug¢do relativamente aos rendimentos préprios cuja
execucdo depende exclusivamente da ECALMA, isto é, retirando os que dependem da cobranca pela
ANSR e sua efectiva transferéncia para a empresa — previsto 155.000 euros, realizado 17.177 (11%) ,

a taxa de execucgdo global atingiu 109%.

Analiticamente e nos rendimentos desta natureza registaram-se taxas de execuc¢ao que variaram

entre 90% (Parque da Costa da Caparica) e os 126% (taxas de remogao, bloqueio e depdsito).

No que se refere aos Gastos com o Pessoal a taxa de execugdo foi de 91%, em virtude de nem todos
os trabalhadores que foi previsto admitir em 2010 terem sido efectivamente contratados, por 3
pargues nao terem entrado em exploragdo em 2010 e os inaugurados apenas o foram dois e quatro

meses depois do previsto.

Fundamentalmente pela mesma razao, o valor dos Fornecimentos e Servigos de Terceiros revelaram

uma “economia” de cerca de 38.000 euros e uma taxa de execugdo de 88%.

Numa leitura sintética, dos resultados podera afirmar-se que, anulando-se, praticamente, os
resultados das novas actividades, o deficit de execugao das coimas que representou 152.240 euros,
(137.858 euros de ndo transferéncias ANSR e 14.582 euros de deficit de execucdo das cobradas
directamente) corresponde a 75% do resultado liquido de cerca 203.000 euros, antes de

amortizag¢Oes financiadas pelo capital préprio (38.387 euros).

Em resumo, os Resultados Liquidos (negativos) ascenderam a 241.387 euros depois de amortizacGes

e imposto sobre o rendimento (tributacdo autdonoma) ascendeu a 241.387 euros.
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Refira-se que, tal como fizemos no exercicio anterior, diferentemente do que era pratica, em que o
resultado negativo era “absorvido” por transferéncias efectuadas ou a efectuar pela Camara
Municipal e a registar na conta subsidios a explorag¢do -74- sendo o Resultado Liquido nulo, nas
contas actuais (Balanco e Demonstracdo de Resultados), tendo-se apurado resultado liquido negativo
foi este “coberto” por transferéncias realizadas e a realizar em 2011, mas registadas em conta de
Outras Varia¢Oes de Capital Préprio.

Tal deve-se ao facto de, apds aprofundada analise técnico/legal, cujas conclusGes mereceram a
concordancia do Revisor Oficial de Contas, as demonstracdes financeiras revelarem assim de forma
mais adequada e verdadeira a situagao patrimonial da empresa atento o que dispdem os artigos 209

— Contratos de Gestdo e 319, - Equilibrio das Contas - da Lei 53-F/2006.

Por tudo o que fica relatado sai reforcada a convicgdo, que vimos afirmando e pela qual nos
empenhamos, embora ndo seja um imperativo legalmente exigivel, a ECALMA tem condi¢bes agora
reforcadas para aspirar a auto-sustentabilidade o mesmo é dizer a independéncia financeira face a
Tutela.

Em abono, apresentamos abaixo dois quadros que revelam inequivocamente que esse objectivo vem

ao longo dos anos fazendo o seu caminho:

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Transferéncias CMA (resultados) | 195.508| 242.119| 195.887] 299.233| 273.370; 241.387
Gastos 378.357| 505.344| 669.086] 974.085| 1.115.354] 1.429.835

52% 48% 29% 31% 25% 17%
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
Transferéncias CMA (resultados)| 195.508| 242.119| 195.887] 299.233| 273.370{ 241.387

PROVEITOS (Vendas + Prestacdo| 183.053| 240.804| 417.645| 601.095| 775.814] 969.839
107% | 101% 47% 50% 35% 25%

1.000.000 -
900.000 -
800.000 1"
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400.000 -
300.000 -
200.000 -
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0
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B Transferéncias CMA (resultados) B PROVEITOS (Vendas + Prestagdo Servicos)

F. INVESTIMENTO/FINANCIAMENTO

Como podera verificar-se no mapa “Plano de Investimento/financiamento”, anexo ao presente
relatério, o investimento em capital fixo em 2010 atingiu 71.721,98 euros sendo a previsdo em Plano
de 90.000 euros, representando assim uma execugao rondando 80%.

O realizado, em mapa, 118.543,98 euros deriva do investimento efectivamente concretizado em
2010 acrescido 46.822 euros realizado em 2009, mas financiado apenas em 2010 pela Camara
Municipal.

Cerca de 66% do investimento reporta-se a meios de mobilidade e transporte (4), veiculos ligeiros (2)
e scotters (2) visando, fundamentalmente, dar maior mobilidade a fiscalizacdo e apoio a gestdo dos
Parques (5 subterraneos, Costa da Caparica e praias).

Os restantes 34%, 24.310,58 euros, distribui-se por pequenas intervengdes em edificado,

equipamento informatico e mobilidrio, particularmente para os parques inaugurados em 2010.
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G. SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRAS/PERSPECTIVAS FUTURAS

Tem o Conselho de Administracdo ao longo dos anos, através dos relatérios de Gestdo dos diferentes
exercicios, assumido, também por nisso estar fortemente empenhado, que face ao objecto social da
empresa - gestdo do estacionamento no espaco publico urbano e gestdo de veiculos em fim de vida
VFV’s - esta tenderia para a auto-sustentabilidade econdmico financeira a relativamente curto prazo,
entendida a auto-sustentabilidade como a capacidade de gerar proveitos operacionais suficientes

para suportar os custos necessarios a sua formacao.

Face aos resultados que vinham sendo obtidos, e apesar do enorme condicionamento econémico
gerado pelos enormes gastos, particularmente com pessoal, ndo cobertos pelas transferéncias da
ANSR relativamente as percentagens de coimas que legalmente cabem a empresa, por um lado e
desenvolvimento de actividades que envolvem igualmente elevados gastos sem qualquer
rendimento associado (gestdo de lugares reservados a residentes e outros, aquela convicgdo
reforcou-se com a perspectiva do inicio da exploragdo do FLEXIBUS e de 5 novos parques de
estacionamento, atento os estudos econdmicos que suportaram os respectivos contratos de Gestdo

da Camara Municipal com a ECALMA.

Por outro lado e ndo menos importante, em meados de 2011 serd realidade a utilizacdo pela
ECALMA do SIGA (Sistema Integrado de Gestdo de Autos), “produzido” pela ANSR na sequéncia de
acgOes coordenadas da ECALMA com outras entidades congéneres no sentido de se encontrarem
solugdes que permitam vencer a insustentavel situagcdo com as (ndo) cobrangas da ANSR.

N3o resolvendo as situagdes passadas - a divida tedrica da ANSR era em 31 de Dezembro, como ja
referido, de 226.764 euros, - este novo sistema em que todos os autos emitidos pela ECALMA s3o

por si directamente cobrados podera sanar a maioria dos problemas de cobranca dos autos futuros

H. RESULTADOS DO EXERCICIO E PROPOSTA DE APLICACAO

O Resultado Liquido do exercicio, apurado em resultado de os rendimentos terem atingido o
montante de 1.189.690,97 euros e os Gastos o montante global de 1.431.077,90 euros, sendo
151.877,85 euros de amortizacdes e 1.242,09 euros de impostos (tributacdo auténoma), foi de
241.386,92 euros (negativos) que se propOe sejam transferidos para a conta de Resultados
Transitados onde serdo saldados (cobertos) pelas transferéncias de igual montante, ja realizadas e a

realizar pela Camara Municipal de Almada, entretanto registadas na conta “outras variacGes de
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capital préprio” 312 da Lei 53-F/2006 — Equilibrio das Contas” -, pelo que os capitais proprios da

Empresa, excepcionados os subsidios ao investimento, permanecem iguais ao capital inicial.

I. NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragdo reafirma o maior apreco e satisfacdo pelo bom acolhimento que
tem continuado a merecer das mais diversas entidades, com quem a empresa mantém contactos
e desenvolve relagdes, bem demonstrado pela exceléncia destas e pelos inestimaveis apoios
recebidos.

Neste quadro cabem particulares e sinceros agradecimentos aos Comandos da PSP e GNR e seus
agentes bem como aos Servigos da Camara Municipal de Almada.

Ao Fiscal Unico, Dr. Murillo Marques, o reconhecimento e agradecimento pela forma
empenhada, disponivel e dialogante com que, no exercicio das suas competéncias préprias, se
tem relacionado com o Conselho de Administracao.

A todos os trabalhadores, prestadores de servicos e outros colaboradores, base essencial na vida
e afirmacdo da Empresa, o aprego pela dedicagdo, empenho e espirito colectivo postos no

exercicio das fungdes ou prestagdo de servigos.

A ECALMA continuara a cumprir a gratificante missdo de assegurar o usufruto qualificado, na

drea do estacionamento, do espaco publico urbano aos Almadenses.

Almada, 12 de Maio de 2010

Georgina Doroteia Rui Jorge Martins /J‘Fih; Simdes

. AN -

/?l\mwkjmlmm QWT‘L ﬂ Vw‘ M~ "\L« =
Presidente
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BALANCO

Conta Notas 2010 2009
ACTIVO
Activo néo corrente
43+453;  Activos fixos tangiveis 677.833,80 758.332,87
42+452; Propriedades de Investimento 55.290,14 13.860,00
4112+4122+4132+4141; Participagdes financeiras (outros métodos) 997,60 0,00
Subtotal 734.121,54 772.192,87
Activo corrente
32/6+39;  Inventarios 0,00 15.251,14
211/2-219;)  Clientes 8.923,35 12.158,28
228-229+2713-279; Adiantamentos a fornecedores 93,93 93,93
24| Estado e outros entes publicos 235.886,08 190.879,96
263+268-269;  Accionistas/Sécios 129.961,92 167.269,92
232+238-239+2721+278-279;|  Outras contas a receber 3.275,04 2.341,10
281 Diferimentos 10.228,23 9.205,57
11+12+13;]  Caixa e depdsitos bancarios 227.108,17 205.811,75
Subtotal 615.476,72 603.011,65
Total do activo 1.349.598,26 1.375.204,52
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
51-261-262; Capital realizado 250.000,00 250.000,00
56/ Resultados transitados 0,00 273.369,92
59| Outras variagdes de capital préprio 907.343,57 729.126,65
593 . Subs Investimento 665.956,65 729.126,65
598 . Cob Prejuizos - art? 31 Lei 53-F/06 241.386,92 0,00
Subtotal 1.157.343,57 1.252.496,57
818/ Resultado liquido do exercicio -241.386,92 -273.369,92
Total do capital proprio 915.956,65 979.126,65
PASSIVO
Passivo nao corrente
327+2711/2+275;| Outras contas a pagar 44.927,62 56.744,48
Subtotal 44.927,62 56.744,48
Passivo corrente
221/2+225| Fornecedores 51.101,24 64.727,29
24| Estado e outros entes publicos 95.337,06 48.882,22
231+238+2711/2+2722+278;) Outras contas a pagar 14.628,24 13.939,28
Diferimentos 227.647,45 211784,60
Subtotal 388.713,99 339.333,39
Total do Passivo 433.641,61 396.077,87
Total do capital proprio e do passivo 1.349.598,26 1.375.204,52

Técnico de Contas

Ana Pascoa

Conselho de Administragdo

Rui Jorge Martins-presidente
Georgina Doroteia
J. Félix Simbes




Demonstracao de resultados por natureza

Conta

Pos Neg Rendimentos e Gastos Notas 2010 2009
71/72 Vendas e servicos prestados 969.839,16  775.814,25
75 Subsidios a exploragéo 95.007,31 57.500,00
785 685 Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, assoc e empreend conjuntos 0,00 0,00
73 Variagao de Inventarios na produgéo 0,00 0,00
74 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -145.920,55 -149.176,59
62 Fornecimentos e servigos externos -287.707,43  -201.604,41
63 Gastos com pessoal -836.486,84 -708.154,98
7622 652 Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
7623/4;7627/8 | 653/4;657/8 | Imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
781/4; 786/8 Outros rendimentos e ganhos 124.103,45 136.412,67
681/4; 686/8 Outros gastos e perdas -7.177,28 -3.129,26
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos -88.342,18 -227.897,19
761 64 Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizagao -151.877,85 -162.854,04
7625/6 655/6 Imparidade de activos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -240.220,03) -390.751,23
79 Juros e rendimentos similares obtidos 741,05 853,80
69 Juros e gastos similares suportados -665,85 -17.281,60
Resultado antes de impostos -240.144,83 -271.620,16
812 Impostos sobre o rendimento do periodo -1.242,09 -1.749,76
Resultado liquido do periodo -241.386,92 -273.369,92

Técnico de Contas
Ana Pascoa

Conselho de Administragdo
Rui Jorge Martins-presidente

Georgina Doroteia
J. Félix Simdes




NOTA 2. Referencial Contabilistico de Preparacdao das Demonstragdes Financeiras

Ajustamentos de Transi¢cao em 31 de Dezembro de 2009

Resultado
Liquido

Capital Préprio POC -273.369,92

Desreconhecimento de Activos Intangiveis
Contratos de Construcéo

Subsidios ao Investimento

Outros Ajustamentos

(o)

()

Imposto Diferido

Total Ajustamentos

Capital Proprio SNC (273.369,92)

Outras
Rubricas de
Capital

523.369,92

729.126,65

729.126,65
1.252.496,57

Capital Proprio

250.000,00

729.126,65

729.126,65
979.126,65



NOTA 3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

NOTA 3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragao

Beneficios dos Empregados

Remuneragéo do Pessoal

Descri¢ao 2009 2010
Beneficio de curto prazo (*) 707.464,94 835.789,97
Beneficios pés-emprego 690,04 696,87

Outros beneficios de longo prazo
Beneficios por cessagéo de emprego
Pagamentos com base em acgdes

708.154,98 836.486,84

(*) inclui remuneragoes Orgaos Sociais e Pessoal, encargos, gastos acgao social, seguros, fardamento, formagao, servicos SHST



NOTA 4. Fluxos de Caixa

NOTA 4.2 . Desagregacgao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Caixa e seus Equivalentes

2009 2010
Outros titulos negociaveis
Depésitos bancarios 191.113,00 204.795,97
Activos financeiros pelo justo valor
Caixa 14.698,75 22.312,20

205.811,75 . 227.108,00




NOTA 7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos bioldgicos
Activos fixos tangiveis em curso
Outros activos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos bioldgicos
Outros activos fixos tangiveis

Activo Bruto

Saldo em Aumentos e Abates e Correcgdes Saldo em Aumentos e Abates e Correcgdes e Saldo em

1/01/2009 Reavaliacoes Alienacoes e Transf. 31/12/2009 Reavaliacoes Alienacoes Transf. 31/12/2010
113.110,73 64.779,00 177.889,73 640,00 178.529,73
461.434,03 372.811,88 834.245,91 3.573,38 837.819,29
60.917,88 60.917,88 47.411,40 15.496,17 92.833,11
90.469,56 43.469,19 1.222,34 132.716,41 17.715,20 18.525,00 131.906,61
266.650,91 13.860,00 266.650,91 13.860,00 41.430,14 55.290,14
6.265,44 604,01 6.869,45 2.382,00 429,00 8.822,45
998.848,55 495.524,08 267.873,25 1.226.499,00 113.152,12 34.450,17 1.305.201,00

Depreciagdes Acumuladas

Saldo em Aumentos Abates e Correcgdes Saldo em Aumentos Abates e Correcgdes e Saldo em

1/01/2009 Alienagoes e Transf. 31/12/2009 Alienacgoes Transf. 31/12/2010
11.295,07 17.932,97 29.228,04 18.412,97 47.641,01
170.246,85 102.447 11 272.693,96 89.105,70 361.799,66
30.487,16 4.298,24 34.785,40 12.791,41 15.496,17 32.080,64
75.216,88 36.958,76 112.175,64 29.299,83 18.525,00 122.950,47
4.206,51 1.216,96 5.423,47 2.267,94 85,80 7.605,61
291.452,47 162.854,04 454.306,51 151.877,85 34.106,97 572.077,39




NOTA 7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS (cont.)

Gastos com Depreciagoes

Activos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biolégicos
Outros activos fixos tangiveis

2009 2010
17.932,97 18.412,97
102.447,11 89.105,70
4.298,24 12.791,41
36.958,76 29.299,83
1.216,96 2.267,94
162.854,00 151.878,00




NOTA 19. INVENTARIOS

Inventarios
- - Reclassifica L.
Inventario v Inventario N Inventario
Reclassificagoes e coes e
em Compras reqularizacdes em Compras larizacs em
01/01/2009 g ¢ 31/12/2009 regu :;'za“ 31/12/2010
Matérias primas e consumiveis - -
Produtos e trabalhos em curso - -
Produtos acabados - -
Mercadorias 9.772,43 154.655,30 149.176,59 15.251,14 133.879,13 149.130,27
9.772,43 154.655,30 149.176,59 15.251,14 133.879,13 149.130,27
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 149.176,59 145.920,55

Variagbes nos inventarios da produgéo -



NOTA 21. REDITO

2010

Valor
Nominal

Valor
reconhecido

Valor
Diferido

Valor de
acréscimo

100.235,26

97.060,31

3.174,95
869.603,90

634.131,29
233.014,33
2.458,28

741,05

Réditos
2009
Valor Valor Valor Valor de
Nominal reconhecido Diferido acréscimo

Venda de bens 57.100,19

Area de Negécio. VFV's 55.337,44

Area de Negéc. Outras sucatas 176275
Prestacao de servi¢cos 718.714,06

Parquimetros/Parques 527.254,77

Outros 191.459,29

Flexibus
Juros 853,80

Juros de depositos 853,30
Subs Exploracéo 57.500,00

Area de Negécio. AEO/AEAC's 57.500,00

Flexibus

741,05

95.007,31

55.007,31
40.000,00

834.168,05

1.065.587,52




NOTA 23. SUBSIDIOS

Subsidios
Balango Demonstragao de resultados
Capital proprio Diferimentos Financiamentos investimentos Subsidios a exploragédo
Data de Data de Valor
Inicio fim atribuido 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Subsidios relacionados com activos 855.853,12 729.126,65 665.956,65 729.126,65 76.016,74 52.129,45 126.726,47 113.491,45 - -
Subs P/ Investimentos 855.853,12 729.126,65 665.956,65 729.126,65 76.016,74 52.129,45 126.726,47 113.491,45
Incentivo 2
Subsidios a exploragédo 140.000,00 - 27.675,00 18.525,00 86.437,50 - 57.500,00 95.007,31
Protocolo AEACs 100.000,00 27.675,00 18.525,00 46.437,50 57.500,00 55.007,31
Flexibus 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Reembolsaveis - - - - -
Incentivo 1
Incentivo 2
995.853,12 729.126,65 665.956,65 756.801,65 94.541,74 138.566,95 126.726,47 113.491,45 57.500,00 95.007,31




NOTA 26. Imposto sobre o rendimento

Imposto sobre o Rendimento

2009

Imposto corrente 1.749,76

Imposto diferido

1.750,00

Reconciliagdo da Taxa Efectiva de Impostos

2009

Resultados Antes de Impostos

Impostos a taxa de 25%

Amortizagdes e provisdes ndo aceites para efeitos fiscais
Multas, coimas, juros compensatorios

Correcgoes relativas ao ano anterior

Tributagdo Autdnoma

Reconhecimento de passivos por impostos diferidos
Outros

Imposto sobre 0 Rendimento do Exercicio 1.750,00

Taxa média efectiva de imposto

2010

1.242,09

1.242,09

2010

1.242,09



NOTA 28. Instrumentos Financeiros

Clientes

Quantia Nominal

Imparidade

Valor liquido

2009 2010

2009

2010

2009

2010

Clientes Correntes
Saldos nao vencidos
Saldos vencidos:
Até 180 dias
De 180 a 360 dias
Mais de 360 dias
Clientes de Cobrancas Duvidosas
Saldos nao vencidos
Saldos vencidos:
Até 180 dias
De 180 a 360 dias
Mais de 360 dias

12.158,28

8.923,35

12.158,28

8.923,35

Outras Contas a Receber

2009 2010

Fornecedores (saldos contrarios)
Adiant. e outras operagdes com o pessoal
Empresas do Grupo e Participadas
Outros accionistas
Adiant. a fornecedores de investimentos
Devedores por acréscimo de rendimentos
Juros a Receber
Facturagao a emitir
Outros acréscimos de rendimentos
Outros Devedores 2.341,10 3.275,04

2.341,10 3.275,04

Diferimentos Activos

2009 2010
Diferimento de gastos
Obras
Rendas
Outros gastos diferidos 9.205,57 10.228,23
9.205,57 10.228,23
Fornecedores
2009 2010
Fornecedores, Conta Corrente 64.727,29 51.101,24

Fornecedores, titulos a pagar
Fornecedores, facturas em rec. e conf.

64.727,00 - 51.101,00




NOTA 28. Instrumentos Financeiros (cont.)

Estado e Outros Entes Publicos

2009 2010
Saldos Devedores

IRC - A Recuperar

IRC — Pagamento por Conta 6.770,36 9.121,98
Retengao imposto s/ rend.

IVA - A Recuperar

Restantes Impostos 184.109,60 226.764,10
Contribuicéo p/ Seg. Social

190.880,00 235.886,00
Saldos Credores
Corrente
IRC - A Pagar 1.579,01 1.093,07
Retengéo imposto s/ rend. 5.253,76 5.610,88
Retengéo imposto s/ rend. - prestacional
IVA - A Pagar 403,30 9.693,19
Restantes Impostos 17.299,61 48.515,11
Contribuic&o p/ Seg. Social 24.346,54 30.424,81
Contribuicéo p/ Seg.Social - prestacional
48.882,00 95.337,00
Néo corrente
Contribuico p/ Seg.Social - prestacional
48.882,00 - 95.337,00

Outras Contas a Pagar

2009 2010
Né&o Correntes
Fornecedores de investimentos 56.744,48 44.927,62
56.744,48 44.927,62
Corrente
Outros Credores 13.939,28 14.628,24
13.939,28 14.628,24
70.683,76 59.555,86

Diferimentos

2009 2010
Diferimentos de Rendimentos
Parques 883,35
Coimas ANSR 184.109,60 226.764,10
AEAC'S 27.675,00

211.784,60 227.647,45



NOTA 29. Beneficio dos Empregados

Gastos com o Pessoal

Remuneragdes dos Orgaos Sociais
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre Remuneragdes
Seguro Ac. Trab. e Doengas Profi.

Estimativa para participagdo nos lucros

Outros gastos com Pessoal

2009

77.742,98

478.526,79
114.532,80
5.436,36

31.916,05

708.154,98

2010

55.957,89

612.539,03
138.710,79
6.300,59

22.978,54

836.486,84



DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

Técnico de Contas
Ana Pascoa

Capital Resultados Qut_ras F?esyltado Total do Capital
N " variagdes no liquido do Total -
realizado transitados capital proprio eriodo Proéprio
Rubricas pital prop P
POSICAO EM 01-01-2009 1 250.000,00 - 587.755,97 (3.543,73)  834.212,24 834.212,24
ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adopg&o de novo referencial contabilistico - -
Alteragdes de politicas contabilisticas - -
Diferengas de conversdo de demonstragées financeiras - -
Realizagdo do excedente de revalorizagao de activos fixos tangiveis e intangiveis - -
Excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - -
Ajustamentos por impostos diferidos - -
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 273.369,92 141.370,68 3.543,73  418.284,33 418.284,33
2 - 273.369,92 141.370,68 3.543,73  418.284,33 418.284,33
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 - (273.369,92) (273.369,92) (273.369,92)
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 - (269.826,19)  144.914,41 144.914,.41

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital - -
Entradas para cobertura de perdas - -
Outras operagdes - -
5 - - - - - -
POSICAO NO FIM DE 31-12-2009 6=1+2+3+5 250.000,00 273.369,92 729.126,65 (273.369,92)  979.126,65 979.126,65

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO DE 2010
(Montantes expressos em Euros)
Capital Resultados Qut_ras F?esyltado Total do Capital
N " variagdes no liquido do Total P
realizado transitados 5 P 5 Proéprio
capital préprio periodo
Rubricas
POSICAO EM 01-01-2010 6 250.000,00 273.369,92 729.126,65 (273.369,92)  979.126,65 979.126,65
ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adopg&o de novo referencial contabilistico - -
Alteragdes de politicas contabilisticas - -
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras - -
Realizagdo do excedente de revalorizagao de activos fixos tangiveis e intangiveis - -
Excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - -
Ajustamentos por impostos diferidos - -
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio (273.369,92) 178.216,92 273.369,92  178.216,92 178.216,92
7 - (273.369,92) 178.216,92 273.369,92  178.216,92 178.216,92
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 (241.386,92) (241.386,92) (241.386,92)
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 - 31.983,00  (63.170,00) (63.170,00)

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital - -
Entradas para cobertura de perdas - -
Outras operagdes - -
10 - - - - - -
POSIGAO NO FIM DE 31-12-2010 11=6+7+8+10 250.000,00 - 907.343,57 (241.386,92)  915.956,65 915.956,65

0 Conselho de Administragdo
Rui Jorge Martins - presidente

Georgina Doroteia
1. Félix Simdes




MAPA EXECUCAO ORCAMENTAL 2010
natureza ORC. CONTAS | % exec
PROVEITOS 1.468.829 1.189.692| s81% | -279.137
Vendas 102.000 100.235 98% -1.765
VFV's e outras sucatas 102.000 100.235| 98% -1.765]
Prestagdes de Servigos 1.184.756 869.604| 73% | -315.152
Servigo de mobilidade inclusiva - FLEXIBUS 8.609 2.458| 29% -6.151
Gestdo de Parques 569.982 363.656| 64% -206.326
Praias do Rei e Rainha 135.000 138.839| 103% 3.839
Novos Parques cidade (5) 274.875 18.401 7% -256.474,
Parques cidade (AEAC's) 41,514 98.957| 238% 57.443
Costa Caparica 94.050 85.085 90% -8.965
P. Afonso Henriques 24.543 22.375 91% -2.168
Taxas infracgdes ( blogueios, remogdes e depdsitos) 129.600 163.890| 126% 34.290
Percentagem coimas 221.565 69.125| 31% -152.440
"Divida" ANSR 2007/2010 155.035 17177, 11% -137.858|
Cobranga directa Ecalma 66.530 51948/ 78% -14.582
Estac. duragdo limitada (Parquimetros) 255.000 270475/ 106% 15.475
Subsidi 63.063 95.007 151% 31.944
Avengas Especiais Almada Centro (AEAC's) 23.063 55.007| 239% 31.944
Equilibrio de Contas (Arte 312 Lei 53-F/2006) 0
Contrato de Gestdo (Flexibus) 40.000 40.000, 100% 0
Transf. CMA (Equilibrio contas Art2312 Lei 53-F/2006) 0
Outros Custos Operacionais 0 88 88
Proveitos e Ganhos Financeiros 1.000 741 74% -259
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 118.010, 124.015 105% 6.005
Subsidios ao Investimento 118.010 113.491) 9% -4.519)
Outros 0 10.524 10.524
CUSTOS E PERDAS 1.464.525 1.429.835| 98% -34.690
Custo AEO's did 61.256 145.921| 238% 84.665
Fornecimentos e Servigos de terceiros 325.862 287.707 88% -38.155
Electricidade 20.011 6.319| 32% -13.692
Agua 800 330 41% -470
Combustiveis 12.000 14.790| 123% 2.790;
Material de escritério + outros consumiveis 31.022 20.474| 66% -10.548
Rendas e alugueres 35.364 66.679| 189% 31.315
AMA 35.364 32.417 92% -2.947
Outras 34.262 34.262
Comunicagdes 58.700 54.259| 92% -4.441
Net 5.000 5.999 120% 999
Telefones + fax 12.500 11.582| 93% -918
Correios 40.000 36.677| 92% -3.323
Seguros 12.073 8.866| 73% -3.207
Auto 5.500 7.714| 140% 2.214]
Outros 2.000 1.152| 58% -848
Honorarios 12.200 12.850| 105% 650)
Roc 7.200 6.000, 83% -1.200
OUTROS 5.000 6.850 137% 1.850
Contencioso e notariado 17.500 11975, 68% -5.525
Registo automovel 17.500 10.966| 63% -6.534
Outras 0 1.009 1.009
Conservagdo e reparagdo 42.247 18.190, 43% -24.057
Reparagdes 30.248 18.190 60% -12.058,
Marketing comunicagdo 5.000 0 0% -5.000
Limpeza Higiene e conforto 25.340 18.025, 71% -7.315
Trabalhos especializados 30.000 39.381| 131% 9.381
Design, artes graficas 5.000 5.678 114% 678
Gestdo parquimetros 15.000 15.841| 106% 841
Outros 10.000 17.862| 179% 7.862]
Outros 23.605 15.570, 66% -8.035]
Impostos 300 0% -300
Custos com o Pessoal 920.277 836.486| 91% -83.791
Orgédos sociais 71.463 66.340| 93% -5.123
Remuneragdes 59.480 55.958 94% -3.522
Encargos sociais 11.983 10.382 87% -1.601
Pessoal 831.216 756.499 91% -74.717
Remuneragdes 668.917 611.462 91% -57.455
Encargos sociais 146.209 128.329 88% -17.881
Seguros 16.091 16.709| 104% 618
Fardamentos 10.097 3.284| 33% -6.813
Formagdo 1.500 1.077, 72% -423
Outras 6.000 9.286| 155% 3.286
Amortizagdes do Exercicio 149.630 151.878| 102% 2.248
Outros Custos Operacionais 0 7.177 7177
Custos e Perdas Financeiras 1.200 666 55% -534
Custos e Perdas Extraordinarios 6.000 0% -6.000
RESULTADO Apurado 4.304| -240.144 -244.448
Transf. CMA (Equilibrio contas Art2312 Lei 53-F/2006) 0 0
Imposto s/ rendimento 0 1.243
RESULTADO LiQUIDO antes de imposto 4.304| -241.387 -245.691

Técnico de Contas
Ana Pascoa

0 Conselho de Administragdo
Rui Jorge Martins - presidente

Georgina Doroteia
1. Félix Simées




PLANO DE INVESTIMENTO/FINANCIAMENTO

2010

FINANCIAMENTO
NATUREZA PLANO REALIZADO Capital social e | OBS
CMA outros
IMOBILIZAGOES CORPOREAS 90.000,00) 118.543,98  52.129,45  66.414,53
1. EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 12.500,00 640,00 0,00 640,00
1.5 Pequenas intervengdes (sede) 12.500,00 640,00 0,00 640,00
2. EQUIPAMENTO BASICO 62.500,00 102.606,78  52.129,45  50.477,33
21 Sistema integrado de Gestéo 52.500,000 51.622,00 46.822,00  4.800,00
211 2 PDA's (equip/individuais fiscalizagao) 3.000,00 4.800,00 4.800,00
212 2 Impressoras fiscalizag&o (substituicéo) 4.500,00 0,00 0,00
215 1 Equipamento acesso e cobranga - P8 - Av Afonso Henriques 45.000,00 20.460,00  20.460,00 0,00| a)
216 6 Parquimetros (P9 -Costa Caparica) 0,000 26.362,00  26.362,00 0,00| a)
22 Organizag&o do espago 0,000 357338 0,000 357338
221 Obras Zonas Piloto 0,00 0,00 0,00 0,00
222 Sinalética parques - Bento Gongalves e Laranjeiro 0,00 679,90 0,00 679,90
Pequenas Obras (P9) - Av. Afonso Henriques 0,00 2.893,48 0,00 2.893,48
223 Pequenas obras de organizagdo/manutengéo do espaco publico de estacionamento 0,00 0,00 0,00 0,00
224 Movimentagdo da bilheteira da Praia da Rainha 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Outros equipamentos basicos 10.000,00 47.411,40  5.307,45  42.103,95
231 Aquisi¢do de 1 moto e 1 scooter - fiscalizagdo 10.000,00 5.307,45 5.307,45 0,00
232 Aquisi¢&o de 2 viaturas ( Apoio Parques e Adm. c/retoma) 0,00 42.103,95 0,000 42.103,95| b)
3. EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 15.000,00  15.297,20 15.297,20
31 Equipamento informatico 6.000,00 7.039,80 7.039,80
32  Mobiliario administrativo 4.000,00 7.094,40 7.094,40
33  Reldgio de ponto + controlo acessos 0,00 0,00 0,00
34  Outros equipamentos ligeiros e utensilios 5.000,00 1.163,00 1.163,00
TOTAL  90.000,00 118.543,98  52.129,45  66.414,53

a) investimento realizado em 2009, com financiamento concretizado em 2010. b) Leasing: 36.103,95 euros ; retoma : 6.000 euros

O Técnico de Contas

Ana Cristina Pascoa

O Conselho de Administragao

Rui Jorge Martins

Georgina Doroteia

José Félix da Mata Silva Simdes




Murilo Angelo Marques
Revisor Oficial de Contas Inscrito na Lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 229 - Contribuinte n.2 161197019

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

/

1.- Examinei as demonstragées financeiras da sociedade ECALMA, EMPRE-
SA DE ESTACIONAMENTO E CIRCULACAO DE ALMADA, EM., as quais com-
reendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010,que evidencia um total de
balango de € 1.349.598,26 e um total de capital préprio de € 915.956,65,
incluindo um resultado liquido negativo de € 241.386,92, as Demons-
tracoes dos resultados por natureza e fungdes, a Demonstragdo dos fluxos
de caixa do periodo findo naquela data e os correspondentes Anexos .

INTRODUGAO

Estas demonstragées financeiras foram preparadas em conformidade com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal .

RESPONSABILIDADES

2.- E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apro-
priada a posi¢do financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e
os fluxos de caixa, bem como a adopg¢do de politicas e critérios conta-
bilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3.- A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profi-
ssional e independente, baseada no meu exame daquelas demonstragées
financeiras.

AMBITO

4.- 0 exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas
e as Directrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com 0
objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as demons-
tragées financeiras estdo isentas de distor¢ées materialmente relevantes.

Para tanto o referido exame inclui :

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e di-
vulgagdes constantes das demonstragdes financeiras e avaliagdo das esti-
mativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Admi-
nistragdo, utilizadas na sua preparagao .
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- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas ado-
tadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias.

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo
das demonstragdes financeiras .

5.-0 meu exame abrangeu também a verificagcdo da concorddncia do rela-
torio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6.- Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressdo da minha opinido .

OPINIAO

7.- Em minha opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posi¢do financeira de ECALMA, EMPRESA DE ESTACIONAMEN-
TO E CIRCULACAO DE ALMADA, EM, em 31 de Dezembro de 2010, o resul-
tado das suas operagées e os fluxos de caixa no periodo findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal, pelo que merece total concorddncia a relevagdo con-
tabilistica do movimento ocorrido com os subsidios efectuados pela Cama-
ra Municipal e do movimento dos proveitos estimados e potenciais, resul-
tantes de coimas aplicadas, o que permite cumprir correctamente o dis-
posto pelos art.%s 20.2 e 31.2 da Lei 53F/2006, no referente a contratos de
gestdo e equilibrio das contas.

PORTO0,18 de Maio de 2011

REVISOR AL DE CONTAS

( Dr. Murilo Angelo Marques - ROEn.



Murilo Angelo Marques
Revisor Oficial de Contas Inscrito na Lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.® 229 - Contribuinte n.2 161197019

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
DO EXERCICIO DE 2010

No cumprimento das suas atribuicdes legais, tendo em vista o
estatuido e disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, designa-
mente nos seus art.’ 421.° e 451.° a 453.°, o Fiscal Unico da
sociedade ECALMA, EMPRESA DE ESTACIONAMENTO E CIR-
CULACAO DE ALMADA, EM, vem submeter a apreciagio de V.
Ex.% o seu relatério da actividade exercida no decurso do Periodo
de 2010 e dar o seu PARECER sobre o Relatorio e as Contas
apresentadas pelo Conselho de Administragdo desta Empresa com
referéncia aquele Periodoo.

O Fiscal Unico averiguou da observincia e do cumprimento da lei,
dos actos do Conselho de Administra¢do da Empresa e procedeu a
verificagio periddica, com a profundidade julgada oportuna nas
circunstancias, dos livros, registos contabilisticos e da documenta-
¢do que lhe serviu de suporte, de acordo com as normas de revisio e
auditoria de contas geralmente aceites, a conformidade com o sis-
tema de normaliza¢do contabilistica e recomendacgies das Diretivas
da CEE, como refere no Relatério que emitiu na qualidade de re-
visor oficial de contas.

Nas reunides conjuntas com o Conselho de Administragdo e com os
Servigos, sempre foram obtidas as informagées solicitadas, pronun-
ciando-se em obediéncia a sua competéncia e no interésse social.

O Balango, a Demonstragio de Resultados e respectivo Anexo, estdo
elaborados de harmonia com as exigéncias legais, merecendo total
concorddncia a relevagio contabilistica do movimento ocorrido com
os subsidios a exploragdo efectuados pela Cimara Municipal e do
movimento dos proveitos estimados e potenciais, resultantes de
coimas aplicadas, o que permite cumprir correctamente o disposto
pelos art.’s 20.° e 31.° da Lei 53-f/ 2006, no referente a confratos de
gestdo e equilibrio das contas, como é referido no Relatério de Ges-
tio, documento que faz uma exposicdo fiel sobre a situa¢do do
negécio e da situa¢do econémico-financeira da sociedade, obede-
cendo aos requisitos previstos na art.” 66.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Como nada se encontrou, que merega reparo, sou de PARECER
que devem manifestar-se favoravelmente sobre o relatério de
gestio, contas e aplicagdo dos resultados .

Porto,18 de Maio de 2011

O FJSCAL UNICO
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