RELATORIO DE GESTAO
2008

Em cumprimento do disposto na Lei 53-F/06 de 29 de Dezembro e nos Estatutos vem o Conselho
de Administracdo da ECALMA — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagao de
Almada, submeter a apreciacdo da Camara Municipal de Almada, no exercicio do poder de supe-
rintendéncia desta, previsto na alinea d) do artigo 17° dos Estatutos, o Relatdrio do Conselho de
Administracdo, as contas do exercicio, a proposta de aplicacdo de resultados e o Parecer do Fis-
cal Unico, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

Assim:

1. Evolugdo da actividade

Em conformidade com exercicios anteriores a empresa deu continuidade as actividades que
lhe estdo estatutariamente atribuidas, nomeadamente a recolha de viaturas em fim de vida, a
gestdo dos parques sazonais das Praias do Rei e da Rainha e a fiscalizacdo e gestao do espa-
Co publico de estacionamento, em conformidade com a regulamentagao definida pela Camara
Municipal.

Manteve-se no corrente ano o exercicio da fiscalizacdo do espago publico procurando que
esse exercicio se realize com um pendor fortemente informativo e pedagdgico fazendo uso
de adverténcias e emitindo avisos de infraccdo apenas nas circunstancias que manifestamen-
te se mostram com caracteristicas mais lesivas dos direitos de outros utentes.

Manteve-se a cooperacdo com as Juntas de Freguesia na atribuicdo de titulos de estaciona-
mento para os residentes desconcentrando nestas algumas das tarefas de recolha, analise de
conformidade da informacao e introducao dessa informagao no sistema de processamento e
emissao destes titulos.

A criagdao da zona pedonal no centro da cidade determinou restriges a circulacao e ao esta-
cionamento de viaturas nesta area tendo a empresa sido chamada a exercer a fiscalizacdo
que permitisse implementar as restricbes definidas através de regulamento especifico.

Para além desta intervengdo que absorveu (e absorve), por um periodo de 11 horas diarias,
uma parte substancial dos recursos de fiscalizacdo, a empresa foi também incumbida de criar
e distribuir cartdes de acesso para os municipes com residéncia na zona pedonal, para os
comerciantes com estabelecimentos no interior da zona e Externato Frei Luis de Sousa a pos-
sibilidade de usufruir de idéntica autorizacdo para garantir que a entrega e recolha das crian-
cas se efectuasse em condicdes de seguranca e conforto.

Dando continuidade a actividade realizada em exercicio anteriores prosseguiram, em toda a
area do concelho, as tarefas de localizacdo e identificagao de novos VFVs, da sua remocdo do
espaco publico e da sua entrega a agentes credenciados pela Valor Car.

1.1. Gestao dos parques das Praias do Rei e da Rainha

A semelhanca de exercicios econémicos anteriores foi atribuida & empresa a gestdo dos par-
ques sazonais das Praias do Rei e da Rainha.
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O quadro seguinte indica a frequéncia registada em ambos os parques:

Conforme se descreve no quadro abaixo indicado constatou-se um decréscimo na frequéncia

dos parques

Meses Motos Ligeiros Pesados
Junho 470 28 383 319
Julho 340 39400 1349
Agosto 362 50129 26
Setembro 47 7 628 8
Total 1219 125 540 1702

Ano Motos Ligeiros Pesados

2007 2090 147 139 1394

2008 1219 125 540 1702
Diferenca (871) (21 599) 308

A diminuicdo da frequéncia dos parques, associada ao fraccionamento das tarifas imposta
pela ASAE, determinou uma reducao das receitas dos parques que, neste exercicio atingiu o
montante de 123.539 euros, liquido de IVA.

1.2. Fiscalizacao do espaco publico
1.2.1. Exploracao das areas de estacionamento de duragao limitada tarifado

Os calculos que fundamentaram as previsGes de receitas provenientes da explora-
¢do dos parquimetros tiveram como factores de avaliacgdo o numero de lugares
afectos a zonas onde estdo instalados os parquimetros e uma expectativa do valor
cobrado por lugar considerando os diferentes regimes de exploragdo: lugares tari-
fados puros e lugares mistos.

Do conhecimento existente, embora condicionado pelas alteracdes introduzidas
pelas obras do MST, e tendo em linha de conta o aumento do tarifario, presumiu-se
como provavel a cobranga de 2.50€/dia lugar tarifado puro e 1.25€/dia para os
lugares mistos.

Durante o exercicio de 2008, procurando diversificar a oferta de estacionamento,
foram ainda criados parques de tarifa multipla (Margueirinha, Bombeiros e Miseri-
cordia), contemplando no mesmo espaco tarifas idénticas as praticadas na cidade e
outras opgdes designadamente tarifas de média (até 12 horas) e longa duragao
(semanal).

Os dados reais obtidos relativamente ao exercicio de 2008 revelaram que a receita
média diaria obtida em Dezembro se comportava da seguinte forma:

e Lugares tarifados puros 1.06 €
e Lugares tarifados mistos 0.66 €
e Lugares de tarifa multipla 0.37 €

Por outro lado as previsGes do nimero de lugares a concessionar a ECALMA, tendo
em linha de conta a evolugdo das obras do MST e das zonas em exploragao, apon-
tavam para a disponibilidade de, aproximadamente, 1.200 lugares.

Rapidamente se constatou a pouca aderéncia a realidade desta previsdo dado que,
em virtude de alteragbes dos regulamentos, privilegiando a oferta de lugares a
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residentes, a partir de Margo, ocorreu uma perda continua de lugares que, em Maio
atingiu 651 lugares e veio a “estabilizar” em Julho com uma perda de 570 lugares
que se manteve até ao fim do exercicio.

O grafico que se indica da uma imagem do comportamento destas duas variaveis.
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Ocorreu portanto a conjugagao de dois factores adversos determinando um afas-
tamento muito significativo entre as previsoes e a realidade.

No entender do Conselho de Administracdo esta situacdo deve-se, no essencial, a
factores alheios a capacidade de intervencdo directa da empresa que resulta do
efeito conjugado negativo de menor “oferta” de lugares cobraveis (efeito das obras
do MST e atrasos na implantacdao de parquimetros e de sinalética, nomeadamente
por atraso nas empreitadas de organizacdo do espacgo publico nas zonas piloto) e
menor “procura” (utilizacdo alternativa de lugares nos parques através de Avencas
- AEQ’s), outras alternativas de estacionamento legal, a titulo de exemplo o parque
gratuito de Almada Centro e “fuga aos parquimetros”, nomeadamente com estacio-
namento irregular fora das zonas de intervengao actual da ECALMA.

Por outro lado, ainda, como é referido no ponto 1., a empresa durante um periodo
significativo concentrou esforcos de intervengdo no eixo da cidade, com prejuizo da
necessaria concentracdo de esforcos nas zonas de parquimetros, de que é exemplo
a afectacdo de meios para assegurar a normalizagao da utilizacdo da zona pedonal,
a partir de Novembro.

1.2.2. Avaliacao da actividade fiscalizadora.

Durante o exercicio de 2008 foram realizadas pela empresa cerca de 37.700 inter-
vengoes junto de utentes em situacao de infraccao.

Em concordancia com o principio de alterar a conduta dos utentes de espago publi-
co, através de uma intervencdo de natureza mais pedagdgica do que policial, cerca
de 60% dessas intervengbes correspondem a adverténcias.

Para além dos efeitos pedagdgicos a adverténcia, porque nao origina a elaboracao
de processos de contra-ordenagao (onerosos e sem retorno controlavel) permite
manter a pressao fiscalizadora da empresa sobre os infractores e reduzir os meios
envolvidos na elaboragao de um tdo elevado nimero de autos.
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O uso da adverténcia é também um recurso utilizado sempre que se inicia a gestdo
e a fiscalizagdo numa determinada zona da cidade.

Recorda-se que a metodologia de intervencdo se tem baseado, conforme referido
em anos anteriores, em etapas que procuram informar os utentes das alteracdes
que vdo ocorrer na forma de utilizagao do espago publico, em conformidade com as
disposicoes constantes dos respectivos regulamentos especificos.

Desta forma a fiscalizagdo efectiva é antecedida da distribuigao de folhetos infor-
mativos, definindo o ordenamento de espago publico em funcao dos regimes de
estacionamento a vigorar.

Na etapa seguinte colocam-se adverténcias, sem qualquer consequéncia sanciona-
toria, destinada a dissuadir os infractores.

As etapas finais expressam-se através de uma intervengao marcadamente sancio-
natdria através da emissao de avisos de infraccao e de bloqueamentos e remogoes.

Lamentavelmente, apenas nesta ultima forma de intervencdo é que se comegam a
evidenciar os efeitos da fiscalizacdo na melhoria da disciplina de utilizagao do espa-
Go publico.

Na comparacao entre a actividade referente a 2007 e 2008 constata-se que ocorreu
um ligeiro acréscimo do nimero de intervengGes relativamente ao exercicio anterior
mas nao existe uma alteracdo muito significativa da relacdo entre adverténcias e
avisos de infraccao. Deve no entanto referir-se que se perspectiva durante o decur-
so do exercicio de 2009 alguma intensificacdo da emissao dos avisos de infracgdo.

2007 2008
Formas de intervengdo
N° Intervengoes % N° Intervengoes %
Avisos de infracgao 9417 32.5% 15420 40.9%
Adverténcias 19 585 67.5% 22 253 59.1%
Total 29 002 100.0% 37673 100.0%

Uma analise da evolucdo percentual do peso relativo das principais infracgoes é
possivel constatar que, em 2007, se intensificaram as ac¢Ges tendentes a contrariar
o estacionamento nos passeios revelando que essas acgdes tiveram algum sucesso
pela diminuigdo ocorrida no periodo seguinte.

Designagdo da infrac¢do 2006 2007 2008
Est no passeio 10.8% 31.3% 17.8%
Sem pagar taxa 48.3% 22.8% 27.4%
Est parque de residentes 37.0% 33.4% 30.1%
Total 96.1% 87.5% 75.3%

No quadro e grafico da pagina seguinte encontra-se uma analise mais detalhada
dos dados relativos aos avisos de infraccdo e adverténcias emitidas durante o exer-
cicio de 2008.

Na confrontacdo das estruturas de distribuicdo das diversas naturezas de infraccao
constata-se que o recurso a adverténcia € menor nas situagdes de estacionamento
nos passeios, na zona pedonal, a exceder o tempo limite e em situacdes de esta-
cionamento na faixa de circulagdo.
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Designagdo da infraccdo Infracgoes % Adverténcias %
Est no passeio 2745 17.8% 2951 13.3%
Est zona pedonal 563 3.7% 182 0.8%
A exceder tempo limite 944 6.1% 213 1.0%
Sem pagar taxa 3283 21.3% 8259 37.1%
Est parque de residentes 2765 17.9% 2928 13.2%
Est local proibido - C15 524 3.4% 576 2.6%
Est local proibido - C16 682 4.4% 396 1.8%
Est linha amarela continua 478 3.1% 105 0.5%
Est zona de residentes 1884 12.2% 4313 19.4%
Outras 1552 10.1% 2330 10.5%
Total 15 420 100.0% 22 253 100.0%

A percentagem de adverténcias € particularmente alta nas situacoes de inexisténcia
de pagamento (“sem pagar taxa”) nao significando no entanto que exista uma tole-
rancia particular nestes casos.

Distribuigao das infracgoes

Outras

/
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A justificacdo deve-se ao facto da adverténcia ser usada para que exista uma pri-
meira referéncia relativamente ao momento em que a veiculo é detectado na situa-
¢ao de infraccdo subtraindo a possibilidade do infractor argumentar os costumeiros
"cinco minutos”ou da deslocacdo ao café mais proximo para "trocar moedas”.

Até finais de 2008 foram emitidos e enviados a ANSR 11.089 autos provenientes
dos avisos de infracgao e 1774 em resultado de infraccdes sujeitas subsequente-
mente a bloqueio e/ou remogao.

O valor das coimas, ndo cobradas pela ECALMA, associadas aos autos enviados a
ANSR é de 415.837 euros. Este montante representa um proveito potencial para a
ECALMA, que, em limite, se integralmente cobrados pela ANSR, ascenderia a apro-
ximadamente 125.000 euros (30% daquele montante); todavia o0 modo de funcio-
namento e as dificuldades que a ANSR atravessa ndo permitem estabelecer previ-
sOes quanto aos montantes efectivamente cobrados por esta entidade e do seu
envio para a empresa.

O valor das coimas, cobradas pela ECALMA e depositadas em conta da ANSR resul-
tantes dos autos (1774) em que houve intervencbes subsequentes da empresa
(blogueios e remogdes) atingiu um montante de 57.330€, dos quais 30% sao pro-
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veito certo da ECALMA, independentemente do momento da cobranca e como tal
devidamente registados.

Os proveitos proprios da ECALMA - taxas - relativos a intervengGes de bloqueio,
remogdo e depdsito e estadias dos veiculos nas instalacdes da empresa em conse-
quéncia de infracgGes autuadas, ascenderam a 75.920€ euros.

O gréfico representado seguidamente pretende dar uma perspectiva do peso relati-
vo das infracgOes que durante 2008 tiveram uma expressao mais significativa. A
rubrica “Outras” compreende um numero muito diversificado de infracgdes de
expressao relativa pouco expressiva.

1.3. Cartdo de residente, cartiao de acesso

Conforme referido anteriormente a maior parte da informagao relativa a emissao de cartGes
de residente provém das juntas de freguesia a que os utentes estdo afectos.

Embora a ECALMA também esteja envolvida no processo de registo de informagdo, na sua
maior expressao, ela tem origem em entidades autorizadas fora dela.

Para além dos cartGes de residente, para fazer face a necessidade de identificar veiculos a
quem € permitida, fora do horario de cargas e descargas, a passagem pela zona pedonal e
tirando partido dos principios subjacentes ao registo e emissao do cartdo de residente, foi
criada a figura de “Cartao de acesso”.

Para além de facilitar o processo de relacionamento dos municipes com as Juntas de Fregue-
sia a que estdo afectos, este processo beneficia das relagbes de proximidade e até de conhe-
cimento directo com em beneficio para o utente que ndo necessita de se deslocar as instala-
¢Oes da empresa para tratar da documentacao.

Esta descentralizacdo esta formalizada em protocolos de colaboracdo com as Juntas de Fre-
guesia de Cacilhas, de Almada, da Cova da Piedade e Pragal.

Os pedidos de outras entidades, nomeadamente proprietarios de estabelecimentos comer-
ciais ou de servigos instalados na zona, foram tratados através dos servigos de atendimento
da empresa.

Relativamente aos residentes na zona pedonal, dado que o regulamento especifico para a
zona, estabelece o direito de acesso as garagens foi promovida a emissao e distribuigdo de
cartOes de acesso nos respectivos domicilios.

Mantém-se na empresa a opgao de controlo do processo e da emissdao dos correspondentes
cartoes.

Durante o exercicio de 2008 foram emitidos 4.569 cartbes de residente e 1.343 cartbes de
acesso.

1.4. Viaturas em fim de vida (VFVs)

Em 2008 foi dada continuidade ao trabalho de recolha de informagao, de remocao e venda
de VFV's.

Durante este exercicio, apos a conclusao das obras do muro de vedacao do Parque do Alto
do indio, foram atingidas as condicdes de seguranca necessarias para o desenvolvimento
desta actividade. No percurso necessario para chegar aqui ndo faltou, logo apds a construcdo
do vedacao da area das instalagbes, a ruptura da rede em varios pontos e no inicio da insta-
lagdo a vandalizacdo do sistema electronico de detecgdo de intrusao.
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Tendo em linha de conta a obtencdo de condigGes de seguranca nas instalagGes de depdsito
dos veiculos removidos de espaco publico, durante o decorrer do exercicio a empresa logrou
aumentar em 70% a actividade relativamente a 2007.

No exercicio de 2008 foram removidos 541 veiculos tendo no ano transacto sido removidos
323.

A distribuicdo por freguesia consta do grafico da pagina seguinte.

Tralaria; 7

Sobreda; 15
C Caparica; 91_\ _\ /_

Ch Caparica; 43

Carilhas: 33

Caparica; 53

CPledade; 89
Feija; 60

Laranjeire; 53

Em conformidade com os procedimentos do CE, nos termos do n° 4 do Art® 165, apds a con-
clusdo dos processos de transferéncia de propriedade dos veiculos abandonados para a
ECALMA, estes sao vendidos a um operador da rede ValorCar, garantindo o respeito pelas
normas de proteccdo ambiental.

Sdo ainda considerados relevantes os dados seguintes:
¢ Viaturas doadas a empresa: 184 (34% das viaturas removidas)
¢ Viaturas reclamadas: 70 (13% das viaturas removidas)

¢ Viaturas vendidas: 362
Os proveitos associados a esta actividade atingiram o montante liquido de IVA de 47.535€.

Recursos Humanos

No final do exercicio o quadro de pessoal da empresa apresentava-se com os efectivos cons-
tantes do quadro abaixo indicado.
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Categorias profissionais Efectivos

Assistente administrativa 1
Agentes fiscalizagao 20
Auxiliar dos Servigos Administrativos de Fiscalizagdo 5

Operadores Equipamentos Gestao e Estacionamento
Tecnica Especialista

Auxiliar dos Servigos Gerais 1
Total 30

Este quadro de pessoal ficou aquém do previsto em sede de Plano de Actividades e Orca-
mento uma vez que, no final do ano, ndo tinham ainda sido efectivadas as contratagoes, ai
previstas, de um jurista e mais um auxiliar de servigos.

A gestao dos parques das praias do Rei e da Rainha foi assegurada, conforme previsto, por 8
trabalhadores contratados a termo, devidamente enquadrados por agentes de fiscalizagao do
quadro da empresa.

A média etaria dos trabalhadores da empresa era de 30,5 anos, sendo 19 mulheres (63%) e
11 (37%) homens.

A grande maioria dos trabalhadores (20) reside no concelho de Almada, 9 no concelho do
Seixal e 1 no concelho do Barreiro.

Execucao orcamental

Da anadlise da Demonstracdo de Resultados do Exercicio de 2008 e do respectivo Orcamento
podem retirar-se as seguintes conclusdes mais significativas:

Os Proveitos Operacionais, ndo considerados os subsidios a exploracao associados a cobertu-
ra do deficit de exploragdao ascenderam a 601.095 euros, conforme desenvolvido no mapa de
execugdo orgamental, correspondendo a uma taxa global de execugdo proxima de 70%.

Relativamente aos Custos Operacionais (Fornecimentos e Servicos de Terceiros e Pessoal) a
percentagem de execucao foi de 87%, sendo de 76,4% no que se refere a Fornecimentos e
servigos de terceiros e de 91,5% no que de refere a Despesas com o Pessoal.

No resultado liquido previsto verificou-se um agravamento do prejuizo de 175.635 euros,
relativamente ao previsto, o qual é praticamente “imputavel” ao deficit de execugdo dos pro-
veitos previstos em resultado das receitas dos parquimetros, sendo claro que, como ja foi
explicitado no ponto 1.2.1 os pressupostos da orcamentagdo nesta matéria ndo de verifica-
ram quer quanto ao nimero de lugares tarifados, quanto ao valor médio de receita por lugar
quer ainda quanto as datas previstas para instalagao de parquimetros.

Situacao econdmico-financeira

Sendo certo que a Lei 53-F/2006 no seu art®31° consagra o principio do equilibrio das contas
pelo qual a Camara Municipal esta obrigada a realizar a cobertura dos resultados negativos
da exploragdo anual, poder-se-ia pensar que a situacdo econdmico-financeira da empresa
encontrar-se-a normalmente “estabilizada por natureza”.

Poderia de certa forma esta “estabilidade garantida” tender a gerar um “ambiente” menos
responsabilizante, de menor exigéncia no cumprimento dos principios e boas praticas da
economia, eficacia e eficiéncia conducentes a gestao rigorosa. O que, de todo, recusamos.

O Conselho de Administracao da ECALMA sempre admitiu, por nisso estar fortemente empe-
nhado que, face ao objecto social da empresa - Gestdo do estacionamento no espaco publico
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e gestao de veiculos abandonados -, esta tenderia para a auto-sustentabilidade econémico-
financeira a relativamente curto prazo. Entendida a auto-sustentabilidade como a capacidade
de gerar proveitos proprios capazes de, pelo menos, suportar 0s custos necessarios a sua
formacao.

A autuacao — levantamento de autos — no quadro da actividade de fiscalizagao da qual resul-
tam as coimas devidas pelas infracgoes identificadas é uma intervengao/actividade que colo-
ca problemas importantes no que se refere a auto-sustentabilidade da empresa, econdmica e
financeiramente

Senao vejamos,

A maioria das infracgOes identificadas e autuadas tem uma coima de 30 euros, sendo que a
média apurada no ano de 2008 ronda os 37,5 euros. Até ao final de 2008 as coimas eram
pagas pelo infractor, directamente ou através da ECALMA, a ANSR.

Das coimas assim recebidas pela ANSR, a ECALMA, enquanto entidade autuante, tem direito
a 30%, a serem transferidos, com um diferimento imprevisivel', por aquela entidade.

As despesas administrativas directas, nao incluindo despesas com o pessoal seja de fiscaliza-
¢ao seja administrativo, dos levantamentos e processo administrativo subsequente absorvem
mais de 50% da percentagem devida a ECALMA (9€, na grande maioria das coimas).

E pois, pelo menos duvidoso, que a “actividade de multar”, ao contrario do que em geral se
pensa, seja de sustentabilidade demonstravel ainda que fosse recebida toda a receita teori-
camente possivel, 0 que ndo € sequer imaginavel.

Como ja referido anteriormente, o valor das coimas associadas aos autos enviados a ANSR,
nao cobradas directamente pela empresa, ronda os 400.000 euros , ndo cobradas directa-
mente pela empresa, 0 que representa, em limite, um proveito potencial (30% )rondando
portanto 120.000 euros.

Até a data a ANSR, desde o inicio do envio de autos, apenas transferiu para a ECALMA
54.730,00 euros sendo que destes 28.755,00 euros correspondem a percentagem devida a
ECALMA pelas coimas cobradas directamente por si e depositados/transferidos para conta da
DGV/ANSR.

Ou seja, até ao final do ano em aprego apenas foram transferidos para a empresa 25.975,04
euros que representam menos de 22% do referido proveito potencial de cerca de 120.000
euros.

Uma de duas conclusGes se pode retirar ou nivel de cobranga da ANSR é bastante reduzido o
que pOe desde logo em causa a eficacia das coimas enquanto elemento de dissuasor de ati-
tudes conducentes a transgressado ou, talvez pior do ponto de vista ético-legal, a ANSR “vive”
uma complexa situagao administrativa , as coimas sao cobradas em percentagem mais signi-
ficativa e ndo sdao como é exigivel por lei transferidas atempadamente para a ECALMA.

Em qualquer caso os efeitos desta situacdao colocam evidentes problemas, quer de forma
directa quer indirecta, na desejada auto-sustentabilidade da empresa, que pode, assim,

estar a revelar de forma menos verdadeira, embora tecnicamente adequada, a sua situagao
econdmica e capacidade de gerar auto-sustentabilidade.

Para além do acima desenvolvido, a empresa foi sendo chamada, ainda que circunstancial-
mente, admite-se, a desenvolver sucessivamente actividades que, integrando, sem divida, o

! Logo que considerados recepcionados por parte do infractor os autos sdo enviados a ANSR ndo sendo possivel & empre-
sa assegurar qualquer forma de controlo dos autos que s3o liquidados a esta entidade e da remessa dos respectivos valo-
res.
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seu objecto social, ndo sdo claramente de sustentabilidade assegurada, como sejam: a fisca-
lizagdo regular do estacionamento nos lugares de residente e dos lugares destinados a outras
entidades ou fins, designadamente cargas e descargas, deficientes, etc. que representam
80% da totalidade dos lugares organizados, sob gestdao da empresa e a actual fiscalizacdo da
circulagdo na zona pedonal, doze horas por dia.

A “condicionar” ainda a sustentabilidade da empresa estdo outras actividades que a empresa
tem sido chamada a desenvolver que gerando custos muito significativos nao geraram qual-
quer proveito proprio. Sdo exemplos, todos os custos directos e imputaveis a gestdo do esta-
cionamento de residentes — com relevo para o cartdo de residente — sem nenhuma recei-
ta/proveito ou a gestdao das AEO’s em que o preco de compra das mesmas é igual ao valor
da venda ao publico acrescido do subsidio directo da Camara, sem qualquer margem que
suporte os custos administrativos da sua gestdo.

Neste quadro considera-se que seria adequado, em conformidade alids com o estabelece a
Lei 53-F que, no futuro, fossem identificadas de forma tdo clara quanto possivel as activida-
des a desenvolver pela ECALMA, no uso das prerrogativas da Camara ao nivel quer da defini-
cdo das orientacOes estratégicas, quer das accGes a desenvolver nelas integradas, que se
mostrem de rentabilidade ndo assegurada, quantificando as compensacdes publicas que a
empresa tem direito de receber como contrapartida das obrigacdes assumidas, visando asse-
gurar, a partida meios adequados a gestdo equilibrada das mesmas. Tudo em sede de com-
trato de gestdo a estabelecer nos termos da Lei e dos estatutos.

Daqui resultaria, julgamos, uma maior responsabilizacdo da gestdo, melhor capacidade de
acompanhamento e avaliacdo da mesma, no primado da defesa do interesse publico.

Investimento

Retirando o facto de nao ter ainda sido possivel lancar o concurso de execugao de projecto
modular de requalificacdo da sede, cujo montante previsto era de 125.000 euros, correspon-
dendo a 23% do plano global, a taxa de execucao ronda os 80%.

De salientar que face aos dados disponiveis, nomeadamente a avaliacdo da rentabilidade, o
Conselho de Administracdo decidiu reanalisar a aquisicdo de parquimetros a adquirir em
2008, tendo, consequentemente anulado o concurso anteriormente langado para aquisigao
de 21 parquimetros e optado por aquisigao directa de 18, no quadro da nova legislacdo das
compras do estado, tendo resultado um investimento menor rondando os 20.000 euros.

Resultados do exercicio e proposta de aplicacdo

O Resultado Liquido do exercicio, depois de amortizacdes e de imposto (tributacdo autdbnoma
foi de 3.543,73 euros que se propde sejam transferidos para a conta de Resultados Transita-
dos, sendo esta conta posteriormente saldada por transferéncia de igual montante a efectivar
pela Camara Municipal de Almada, subsequente a aprovagdo do presente relatorio e contas,
de acordo com o disposto no n° 49 do art®. 31°. Da Lei 56-F/2006.

Perspectivas futuras

O artigo 7° da portaria n® 1463/2008 de 17 de Dezembro introduz no processo de cobranca
das coimas aplicadas pelas entidades autuantes alteracdes relevantes. Estas alteragdes con-
substanciam-se numa alteracao da reparticao do produto das coimas passando a 55% a per-
centagem destinada a ECALMA.
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Se bem que o reflexo imediato destes novos critérios de reparticdo so tenha efeitos imedia-
tos, sempre que ha lugar a emissdo de autos directos dado que a cobranga dos montantes
das taxas e da coima associada € efectuada pela empresa, ficam no entanto sem qualquer
alteracdo as situagOes de cobranca que resultam dos autos de contra-ordenagdo emitidos
pela empresa (passa de 30% para 55%) mas cuja cobranca é efectuada pela ANSR que,
obviamente, sdo em muito maior quantidade.

O Artigo n° 3 deste diploma legal estabelece principios mais gerais apontando num futuro
proximo para que '@ informacdo sobre as coimas recebidas, bem como sobre as correspon-
dentes as contra-ordenagoes em recurso ou em processamento sera partilhada, de forma
agregada, entre as entidades envolvidas’.

Estd por definir a expressao pratica desta forma de partilha e muito particularmente a pronti-
dado e oportunidade destes processos no que se refere a reversdo para a ECALMA dos valores
relativos as coimas aplicadas, acredita-se no entanto que venha a ter reflexos positivos uma
vez que é atribuida a empresa um papel mais interveniente.

A alteragao da plataforma das aplicagdes que a empresa dispde para a gestdo destes proces-
sos esta em fase de implementacdo tendo ja sido estabelecidos com a ANSR os contactos
necessarios a obtencdo da autorizacdo para a sua alteragao.

Acredita-se que esta alteracdo é também um contributo importante para aumentar a eficacia
do processo de cobranga potenciando a afluxo de recursos provenientes do trabalho realiza-
do.

Durante o ano de 2009 vai ser instalada a centralizacdo da informacdo dos parquimetros con-
tribuindo para uma mais facil e imediata visdo de conjunto e acompanhamento das receitas
obtidas e o consequente direccionamento das acgdes de fiscalizagao.

Esta centralizagdo baseia-se no estabelecimento de comunicagbes entre cada parquimetro e
uma central de recolha de informagao (num protocolo de comunicagdes via Web) permitindo
o conhecimento, em tempo real dos valores em cofre, da operacionalidade do equipamento,
da natureza da procura por tipo de tarifa, por escaldes de tempo, etc.

O ano de 2009 perspectiva-se também como um ano de estabilizagdo do estacionamento
uma vez que se consideram ja bem identificados os regimes, as zonas e o nimero de lugares
gue lhe correspondem bem como a sua localizacdo no espaco urbano.

Neste contexto, o refor¢o dos efectivos da empresa com o alargamento das acgles de fiscali-
zacdo, o aumento do tempo de permanéncia na cidade, passado a fiscalizar o espaco publico
aos fins-de-semana e o acréscimo das remocoes de VFV 's necessariamente que se traduzira
numa maior estabilidade e equilibrio econdmico-financeiro da empresa.
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8. Notas finais

Finalmente o Conselho de Administracdo manifesta a maior satisfacdo pelo bom acolhimento
que tem continuado a merecer das mais diversas entidades, com quem a empresa mantém
contactos e desenvolve relacdes, bem demonstrado pela exceléncia destas e pelos inestima-
veis apoios recebidos.

Neste quadro cabem particulares e sinceros agradecimentos aos Comandos da PSP e GNR e
seus agentes bem como aos Servigos da Camara Municipal de Almada.

Ao Fiscal Unico, Dr. Murilo Marques, e a todos os colaboradores, trabalhadores ou prestado-
res de servicos o Conselho de Administracdo manifesta o mais vivo apreco e agradecimento
pela disponibilidade empenhada na certeza de que estamos colectivamente a cumprir a grati-
ficante missao de assegurar o usufruto qualificado do espago publico pelos Almadenses

Almada, 18 de Maio de 2010

José Félix Simdes José Manuel Raposo Gongalves Nuno Alvaro Santos Silva

Presidente
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BALANGO

31-Dez-08 un: €
Exercicios
N N-1
AB AA AL AL
Activo
Imobilizado
Imobilizagdes incorpéreas
Despesas de instalagéo 1.184,96 1.184,96 0,00 0,00
Despesas de investigagao e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
1.184,96 1.184,96 0,00 0,00
Imobilizagdes Corporeas
Edificios e outras construgdes 113.110,73 11.295,07 101.815,66 0,00
Equipamento basico 461.434,03 145.991,49 315.442,54 267.709,48
Equipamento de transporte 60.917,88 54.742,52 6.175,36 17.650,61
Ferramentas e utensilios 6.265,44 4.287,09 1.978,35 1.489,04
Equipamento administrativo 90.469,56 75.136,30 15.333,26 27.619,35
Outras imobilizagdes corpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagbes em curso 266.650,91 0,00 266.650,91 163.354,26
998.848,55 291.452,47 707.396,08 477.822,74
Circulante
Existéncias
Mercadorias (AEQ's) 9.772,43 0,00 9.772,43 14.853,58
9.772,43 0,00 9.772,43 14.853,58
Dividas de terceiros - Curto prazo
Clientes clc 10.473,05 0,00 10.473,05 10.664,10
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 2.902,67
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 93,93 0,00 93,93 1.093,93
Estado e outros entes publicos 4.663,90 0,00 4.663,90 9.121,78
Sécios e Accionistas - Camara Municipal 196.474,50 0,00 196.474,50 0,00
Outros devedores 23.970,86 0,00 23.970,86 3.185,64
235.676,24 0,00 235.676,24 26.968,12
Depésitos bancarios e caixa
Depositos bancarios 105.529,03 105.529,03 327.187,68
Caixa 11.227,75 11.227,75 2.522,85
116.756,78 0,00 116.756,78 329.710,53
Acréscimos e diferimentos
Acréscimo de proveitos 0,00 0,00 9.456,12
Custos diferidos 12.908,87 12.908,87 7.222,92
12.908,87 0,00 12.908,87 16.679,04
Total de Amortizagdes 292.637,43
Total de Ajustamentos 0,00
Total do activo 1.375.147,83 292.637,43 1.082.510,40 866.034,01




BALANGO
31-Dez-08

Capital proprio e passivo

Capital préprio
Capital
Reservas
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Dividas a terceiros - Médio/longo prazo
Instituicdes de crédito
Accionistas
Fornecedores de Imobilizado c/Leasing

Dividas a terceiros - Curto prazo
Dividas a instituigdes de crédito
Fornecedores c/c
Accionistas
Adiantamentos de clientes
Fornecedores de imobilizado c/c
Fornecedores de imobilizado c/leasing
Estado e outros entes publicos
Outros Credores

Provisdes para outros riscos e encargos

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do Passivo
Total do capital préprio e passivo

Exercicios
N N-1
250.000,00 250.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-3.543,73 -5.886,97
246.456,27 244.113,03
0,00 0,00
0,00 0,00
5.939,97 22.645,00
5.939,97 22.645,00
0,00 0,00
72.564,53 45.671,42
0,00 0,00
0,00 0,00
108.234,11
10.476,26 15.127,41
25.902,13 11.725,58
24.593,08 3.782,52
241.770,11 76.306,93
588,08 2.379,62
587.755,97 520.589,43
588.344,05 522.969,05
836.054,13 621.920,98
1.082.510,40 866.034,01

O Técnico de Contas

Ana Cristina Pascoa

O Conselho de Administragao

José Manuel Raposo Gongalves - presidente

José Félix da Mata Silva Simdes
Nuno Alvaro Santos Silva




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

31-Dez-08 un: €
Exercicios
N N-1
Custos e Perdas
Custo das mercadorias e matéria consumidas
Mercadorias (AEO's) 121.670,75 24.872,36 24.872,36
Fornecimentos e servigos externos 185.520,04 137.119,49 137.119,49
Custos com o Pessoal
Remuneragdes 420.796,25 317.842,03
Encargos sociais
Outros 103.745,33 524.541,58 89.966,77 407.808,80
Amortizagdes e Ajustamentos 113.943,92 90.729,72
Provistes 0,00 113.943,92 0,00 90.729,72
Impostos 286,44 537,83
Outros custos operacionais 0,00 286,44 0,00 537,83
(A) 945.962,73 661.068,20
Juros e custos similares 1.832,59 1.832,59 1.974,38 1.974,38
(€ 947.795,32 663.042,58
Custos e perdas extraordinarios 26.289,30 6.043,72
(E) 974.084,62 669.086,30
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1.420,45 1.151,12
(G) 975.505,07 670.237,42
Resultado liquido do exercicio -3.543,73 -5.886,97
971.961,34 664.350,45
Proveitos e Ganhos
Vendas
VFV's e outras sucatas 47.534,69 47.629,10
Prestagdes de servigos 505.691,23 553.225,92 360.467,13 408.096,23
Proveitos suplementares 0,00 600,00
Subsidios a exploragao 343.558,88 199.549,05
Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 343.558,88 0,00 200.149,05
(B) 896.784,80 608.245,28
Outros juros e proveitos similares 4844 17 4.844 17 413113 413113
(D) 901.628,97 612.376,41
Proveitos e ganhos extraordinarios 70.332,37 51.974,04
(F) 971.961,34 664.350,45
Resumo
Resultados operacionais (B) - (A) -49.177,93 -52.822,92
Resultados Financeiros (D -B)-(C-A) 3.011,58 2.156,75
Resultados correntes (D)-(C) -46.166,35 -50.666,17
Resultados antes de impostos  (F) - (E) -2.123,28 -4.735,85
Resultado liquido do exercicio (F) - (G) -3.543,73 -5.886,97




O Técnico de Contas 0 Conselho de Administragao

Ana Cristina Pascoa José Manuel Raposo Gongalves - presidente
José Félix da Mata Silva Simdes
Nuno Alvaro Santos Silva



ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS
31 de Dezembro de 2008

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS
3.3 - Imobilizagdes
Custo de aquisigéo
7. NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA

Empregados ..... 34

8. COMENTARIO AS CONTAS 431 "DESPESAS DE INSTALAGAQ"

Relevam as despesas de registo (RNPC) e de publicitagéo (INCM) relativas a constituicao
da empresa

10. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

ACTIVO BRUTO
CORPOREQ
Rubricas Saldo inicial Aumentos Redugdes Transferéncias | Saldo final
Edificios e construgdes 0,00 113.110,73 0,00 0,00/ 113.110,73
Equipamento basico 359.453,82 123.354,08 21.373,87 85.986,86  547.420,89
Equipamento de transporte 57.163,66 3.754,22 0,00 -80.809,000 -19.891,12
Ferramentas e utensilios 3.779,42 2.486,02 0,00 0,00 6.265,44
Equipamento administrativo 71.580,13 18.889,43 0,00 -5.177,86  85.291,70
Outras imobilizagdes corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
ImobilizagBes em curso 163.354,26 247.102,89 143.806,24 0,00 266.650,91
655.331,29 508.697,37 165.180,11 0,00] 998.848,55
INCORPOREQ
Rubricas Saldo inicial Aumentos Reducbes Saldo final
Despesas de instalagao 1.184,96 0,00 0,00 1.184,96
1.184,96 0,00 0,00 1.184,96
AMORTIZACOES E PROVISOES
CORPOREO
Rubricas Saldo inicial Reforgo Redugdes Transferéncias | Saldo final
Edificios e construgdes 0,00 11.295,07 0,00 0,00 11.295,07
Equipamento basico 91.744,34 54.247,15 0,00 24,255,361  170.246,85
Equipa/ Transporte 39.513,05 15.229,47 0,00 -24.255,36/  30.487,16
Ferram. e Utensilios 2.290,38 1.916,13 0,00 0,00 4.206,51
Equipa/ Administrativo 43.960,78 31.256,10 0,00 0,000 75.216,88
Qutras imobil. corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
177.508,55 113.943,92 0,00 0,000 291.452,47
INCORPOREQ
Rubricas Saldo inicial Reforgo Reducbes Regularizagdes = Saldo final
Despesas de instalagao 789,90 395,06 0,00 0,00 1.184,96
789,90 395,06 0,00 0,00 1.184,96
14. COM RELAGAO AS IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO
Imobilizagoes implantadas em propriedade alheia 42524251
Obras de requalilificagéo das instalagdes (sede) comodatadas pela CMA 74.209,62
Instalgdes do Alto do Indio (comodatadas) 137.622,98
Organizagdo Espago Publico - Zonas Piloto 213.409,91




15. BENS UTILIZADOS EM REGIMEDE LOCAGAO FINANCEIRA

Amortizagdes
Bens em Locag&o Financeira Activo Bruto Acumuladas Activo Liquido
Equip. Transporte
Viatura ligeira FORD Focus 88-38-XV 15.496,17 15.496,17 0,00
Viatura ligeira FORD Focus 88-48-XV 15.496,17 15.496,17 0,00
Viatura mista RENAULT Kangoo 44-38-ZC 12.732,59 12.732,59 0,00
Viatura pesada Mitsubishi 79-42-ZU 38.039,99 30.431,99 7.608,00
Equip. Administrativo
Fotocopiadora CANON - IR 2270 3.114,40 1.868,64 1.245,76
21. AJUSTAMENTOS EM RUBRICAS DO ACTIVO CIRCULANTE
Rubricas saldo inicial reforgo reversdo saldo final
Existéncias
Mercadorias - Avengas Especiais Obra 14.853,58 116.589,60 121.670,75 9.772,43

35. FORMA COMO SE REALIZOU O CAPITAL SOCIAL

O capital social -inicial- de € 250.000, detido na sua totalidade pela Camara Municipal de Aimada, encontra-se
integralmente realizado em dinheiro.

40. MOVIMENTO OCORRIDO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

CONTAS Saldo inicial Débito Creédito Saldo final
Capital 250.000,00 250.000,00
Reservas Obrigatérias 0,00 0,00
Resultados Transitados 0,00 5.886,97 5.886,97 0,00
Resultado Liquido -5.886,97 5.886,97 3.543,73 -3.543,73
total 126.556,34 11.773,94 9.430,70 246.456,27

41. DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS (AEO's) VENDIDAS

MOVIMENTOS Mercadorias

Existéncias iniciais 14.853,58
Compras 116.589,60
Regularizagao 0,00
Existéncias finais 9.772,43
Custos do exercicio 121.670,75

45. REMUNERAGOES ATRIBUIDAS AOS MEMBROS DOS ORGAQS SOCIAIS (,,)

Conselho de Aministragdo
Vogais executivos (2) 77.268,48

45. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Custos e perdas exercicios
N N-1

Juros suportados 1.280,40 1.479,42

Desc. p°.p°. concedidos

Outras custos e perdas 552,19 494,96

Resultados financeiros 3.011,58 2.156,75
total 4.844 17 413113

Proveitos e ganhos

Juros obtidos 4.84417 413113

Diferengas de cambio 0,00 0,00

Qutros proveitos e ganhos 0,00 0,00

4.844.17 4.131,13




46. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Custos e perdas exercicios
N N-1

Donativos 250,00 0,00
Multas e penalidades 350,00 2.988,00
Correcg&o exerc. anteriores 1.654,28 1.178,71
Outros custos e perdas 24.035,02 1.877,01
Resultados extraordinarios 44.043,07 45.930,32

total 70.332,37 51.974,04

Proveitos e ganhos

Correcgao exerc. anteriores 2.634,68 316,86
Amortizacées Imob. Financiado (2745) 67.697,69 50.901,26
Qutros proveitos e ganhos 0,00 755,92

O Técnico Oficial de contas

Ana Cristina Pascoa

O Conselho de administragéo
José Manuel Raposo Gongalves
José Félix Mata Siva Simdes

Nuno Alvaro Santos Silva



Demonstragao dos Fluxos de Caixa

31 de Dezembro de 2008

2007 2008
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
0s -5.886,97 -3.543,73
AJUSTAMENTOS:
Amortizagdes 90.729,72 113.943,92
Provisdes 0,00 0,00
Resultados financeiros -2.156,75 -3.011,58
Aumento das dividas de terceiros -8.156,21 -208.708,12
Diminuigdo das dividas de terceiros 0,00 0,00
Aumento das existéncias -14.853,58 0,00
Diminuigdo das existéncias 0,00 5.081,15
Aumento das dividas a terceiros 711,70 170.114,33
Diminuigdo dos proveitos diferidos (Subsidios ao investimento) -50.901,26 -67.566,47
Diminuicdo dos Proveitos Diferidos ( AEO's) 39.695,65 -39.695,65
Diminuig&o dos acréscimos de custos -350,48 -1.791,54
Aumento dos acréscimos de proveitos -2.706,12 0,00
Aumento dos custos diferidos 0,00 -5.685,95
Diminuigédo dos custos diferidos 987,99 0,00
Diminuigdo dos acréscimos de proveitos 0,00 9.456,12
Aumento dos acréscimos de custos 0,00 0,00
FLUXO DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS [1] 53.513,69 -31.407,52
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
ImobilizagGes corpéreas 0,00 0,00
ImobilizagGes incorpéreas 0,00 0,00
Subsidios de investimento ( Proveitos Diferidos) 395.767 47 174.428,66
Juros e proveitos similares 413113 484417
399.898,60 179.272,83
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Imobilizagbes corpdreas -340.249,19 -240.220,61
ImobilizagGes incorpéreas 0,00 0,00
ImobilizagGes em curso 0,00 -103.296,65
-340.249,19 -343.517,26
FLUXO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO [2] 59.649,41 -164.244,43
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Empréstimos obtidos 0,00 0,00
Aumentos de capital... (cobertura de resultados transitado)s 123.443,66 5.886,97
Subsidios e doages 0,00 0,00
123.443,66 5.886,97
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Empréstimos obtidos 0,00 0,00
Amortizagdo de contratos de locagao financeira -15.288,97 -21.356,18
Juros e custos similares -1.974,38 -1.832,59
Perdas extraordinarias 0,00 0,00
-17.263,35 -23.188,77
FLUXO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO [3] 106.180,31 -17.301,80
Variagdes de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 219.343,41 -212.953,75
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 110.367,12 329.710,53
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 329.710,53 116.756,78
Variagdes de caixa e seus equivalentes (Saldo final-Saldo inicial) 219.343,41 -212.953,75
(a) O resultado liquido integra subsidio a exploragao -€ 295.690,00 - Contrato de Gestéo
O Técnico de Contas 0 Conselho de

Administragéo

Ana Cristina Pascoa

José Manuel Raposo Gongalves
José Félix da Mata Silva Simdes



Murilo Angelo Marques
Revisor Oficial de Contas Inscrisa ro Lisa da Otdem das Revisorss Oliciais de Contos com o n¥ 229 — Conkibanie a® 161197(

RELATORIO ANUAL DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
NOS TERMOS DO DECRETO N.* 487/99 DE 16 DE NOVEMBRO E DO ART.” 451.° DO
CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

" )
Exm.” Conselho de Administragdo )
da ECALMA, EMFRESA DE ESTACIONAMENTO E CIRCULACAO DE ALMADA, EM

Excelentissimos Senhores ,

! - INTRODUGAD

O presente relatonio é emitido nos termos do n.° 2 do artigo 451 .° do Codigo das Sociedades
Comerciais ¢ da alinea 8) do n.° | do anfigo 52.° do Decrefo - Lei n.° 487/99 , de 16 de
Novembro de 1999 e desting-se a dar conta ds fiscalizagdo efectuads pelo revisor oficigl de
contis , relstivamente ao Exercicio de 2008.

2. AMBITO

O meu trabalho de fiscalizagdo abrangeu a revisdo legal dessa empresa e 0 exame dis suds contas
, relativas a0 exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 |, de acordo com a5 Normas Técnicas
aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Conias , publicadas no Didrio da Repiblica , ill
Sérre , n.° 204 , de 5 de Setembro de 1983 , com a profundidade considerada necessinia nas
circunstincias . Em consequéncia do exame efectuado emiti 8 respectiva Cerfificacdo Legal das
Contas , cuje conteudo aqul dou como integralmente reproduzido .

3 - TRABALNOS REALIZADOS

3.01 - Com vista ao scompanhamento da actividade ds empresa , participer ao fongo do anc , em
reunides regulares, com o Conseiho de Administragdo e com os responsiveis pelos Servigos .

3.02 - Verifiguer 8 conformidade das demonsiragdes financeiras , gque compreendem o Balango ,
2 Demonstracdo dos Resultados por Nstureza ¢ por Fungdes , o Mapa de Fluxos de Caixa ¢ o

vo Anexo ao Balancgo, reportados a 371 de Dezembro de 2008 , com as normas constantes
do Plano Oficial de Contabilidade .

3.03 - Testel a conformidade das demonsiragoes financeiras com os registos que lhes servem de
suporte , por escolha aleatoria , examiner conyuntos de documentos gque serviram de base 3
refevagdo contabilistica , testanfo o cumprimenio das sugestoes , que a0 Jongo do meu trabalho de
revisio, fur apresentando,

3.04 - Fertodicamente proced: 4 conferéncia do saldo de Caixs , examinando a sua composigdo ,
analiser 0 sistema de contfrolo inferno ¢ verifiguel como se processou a conferéncia dos saldos das
contas de depdsitos bancdrios e de terceiros , procedendo a testes de conformidade .

3.05 - Aprecicl as normas Infernas aplicdvels & inventariagdo dos bens patrimoniais sujeifos 4
registo , tomer conhecimento dos critérias valorimétricos , os quais se encontram refendos no
Anexo ao Balango ¢ 4 Demonstragio de Resultados .

3.06 - Afraves dos halgnceles progressivos do razip e de outros mapas financeiros acompanhei as
vanagdes patrimoniais ocorridas go longo do exercicio, analises com profundo pormenor diversos
movimentos ocormidos com ternceirnos.
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3.07 - Verifiguer que para o cdiculo das amortizagdes do exercicio foram aplicadas as taxas das
disposigdes legass em vigor e apreciel as situagdes justificativas da constituigdo de provisdes numa
base fiscal .

3.08 - Analisei e tester varios componentes dos custos e perdas e dos proveitos e ganhos |, confen
o Balango, a Demonstragdo de Resultados e os respectivos Anexos.

3.09 - Proced) 4 venficagdo da situagdo fiscal , competindo-me salientar que de acordo com a
legislagdo respectiva as declaragdes fiscals estdo syeitas a revisdo ¢ correcgdo por parte das
autonidades fiscais durante um periodo de 5 anos e de € anos para a seguranga social .

310 - Soliciter ¢ obtive do Conselho de Administragdo , a declaragdo de responsabilidade
prevista no n.° 2 do artigo do arfigo 26.° das Normas Técnicas, de acordo com a Direcinz
Internacional de Revisdo n.” 22 da IFAC.

3171 - Soliciter que fosse obtida , do Consulior Juridico , & declaragdo sobre acgdes judiciais em
curso , assim como das instituicdes de crédito , as diferenfes posigles existentes , quer de
deposites ndo 4 ondem |, de empréstimos ¢ responsabilidades .

3.12 - Venfiquei & conformidade do Relatorio de Gestio , elaborado pelo Conselho de
Administragdo , com as confas do exercicio .

ASSIM PUDE CONSTATAR :

(2} Que foram cumpridos os principios , regras e métodos emergentes do Plano Oficial de
Contabiidade , existindo uma sdequada salvaguarda dos bens syjerfos a inventdrio , com
apropriada expressdo contabilistica , de acordo com as principros da contabilidade , incluindo o
da consisténcia e respeito pela valorimetria .

(B) - Que os registos e inscrigdes dos bens e direitos suyeitos a tal , conferem a sus propriedade ¢
4 documentagdo probatoria das operagdes ¢ seu registo nos livros de escrituragcdo estdo em
perfeito sincronismo respeitando o principlo da especralizacdo dos exercicios , ndo considerando
O acima mencronado .

(c) - Que fornm cumprdas as disposigdes Jegals , estatuldnas ¢ as deliberagies das assembleias
gerais , designadamente quanto 4 aplicacdo de resultados ¢ ainds que a escrituragdo dos livros
obnigaldrios se enconira actualizada em conformidade com os requisitos legais .

Como nads existe de relevante resta-me agradecer a disponibilidade , sempre manifestada pels

Geréncia , por de sua inicistiva , dar conhecimenfo de alempadas e iteis informagdes e ainda
prestar todos os esclarecimentos solicitados .

Outrossim , expressar os meus agradecimentos so0s responsdveis pelos Servigos , com guem five de
contactar no desempenho das minhas fungdes , pelo bom acolhimento que me concederam .

Finalmente , em face de tudo que anlecede , posso emifir , nos termos da lei &
CERTIFICACAO LEGAL COMPETENTE .

17 de Margo de 2009
o R OFICIAL DE CONTAS
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1.- Examinei as demonstragdes financeiras da sociedade ECALMA,
EMPRESA DE ESTACIONAMENTO E CIRCULA(CAO DE ALMADA, EM., as
quais compreendem o Balango em 31 de Dexrembro de 2008 que
evidencia um total de balange de € 1.082.510,40 ¢ um total de
capital préprie de € 246.456,27, incluindo um resultado liguido
negativo de € 3.543,73 , as Demonstragbes dos resultados por
natureza ¢ fungbes , a Demonstra¢do dos fluxes de caixa do
exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos .

Estas demonsiragdes [financeiras foram preparadas em
confornvidade com os principios contabilisticos geralmente aceites

em Portugal .

2- E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a
preparagdo de demonsiracdes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a
adopgdo de politicas e critéries contabilisticos adequadas e a
manutengdo de um sistema de controlo inlerno apropriade.

31.- A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no meu exame doquelas
demonstragdes financeiras.

4.- 0 exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e as Directrizes de Revissdo / Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem gue o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estio
isentas de distor¢gdes materialmente relevantes .

1
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Para tanto o referido exame inclui :

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
e divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras e
avaliogdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidas

pelo Conselho de Administragde, utifizadas na sua preparocio .

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilis- ticas
adoptladas e a sua divuigacde, rendo em conta as circunstdncias.

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuldade; e

- a apreclaglo sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentagdo das demonstraogdes financelras .

5.-0 meu exame abrangeu também a verificagdo da concorddncia deo
relatdrio de gestdo com as demenstragdes financeiras.

6.- Entendo que 0 exame efectuado proporciona uma base aceitdvel
para a expressdo da minha opinido .

OPINIO

7.- Em minha opinido, as referidas demonstragbes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira de
ECALMA, EMPRESA DE ESTACIONAMENTO E CIRCULACAO DE
ALMADA, EM , em 31 de Dezembro de 2008, o resultado das suas
operagdes e os fluxas de caixe no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principlos contabilisticos geralmente aceites
em Portugal .

8.- £ também meu parecer que o relatério de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras.

PORTO,17 de Margo de 2009

REVISOR DE CONTAS
e e
( Dr. HW n.2229)
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DO EXERCICIO DE 2008

No cumprimento das suas atribuicdes legais, tendo em visia o
estatuido ¢ disposio no Cddigo das Seciedades Comerciais,
designadamente nos sens art.’s 421." ¢ 451." a 453.°, o Fiscal
Unico da sociedade ECALMA, EMPRESA DE
ESTACIONAMENTO E CIRCULACAO DE ALMADA, EM,
vem submeter d apreciagdo de V. Ex.S o sen relatdrio da
actividade exercida no decurso do Exercicio de 2008 ¢ dar o
sew PARECER sobre o Relatdrio ¢ as Contas apresentadas
pelo Conseltho de Adwinistragdo desta Empresa com
referéncia aguele Exercicio.

O Fiscal Unico averiguon da observincia ¢ do cumprimento
da lei, dox actes do Consetho de Administraglio da Empresa ¢
proceden d verificagdo periddica, com a profundidade julpada
oporfuna nas circunstincias, dos liveos, regisios contabilisticos
¢ da documentacde que lhe servin de suporte, de acorde com
as normas de revisdo de contas geralmente aceiles,
recomendagdes das Directivas da CEE ¢ do Decreio-Lei n.®
410/89, de 2 de Novembro, que crion o actual Plane Oficial de
Contas, como refere ne Relatdrio gque emifin na qualidade de
revisor oficial de contas.

Nas reunides conjuntas com o Conselho de Administragdo ¢
com as Servigos, sempre foram obtidas as informagdes

soliciradas, pronunciando-se em obedidncia & sua competdncia
¢ no interésse social,

O Balange, a Demonstragdo de Resultados e respective Anexo,
estdo elaborados de harmonia com as exigéncias legais ¢ o
Relatdrio de Gestde faz wwma exposicde flel sobre a situagdo
do negdcio ¢ da silmagdo econdmico-fimanceira da seciedade,
obedecendo aos reguisitos previstos na art.” 66." do Codigo das
Seciedadesr Comerciais.

Como nada se¢ eéncomtrou, que mereca reparo, sou de
PARECER que a Assembleia Geral se deve manifestar

Javoravelmenie sobre o relatdrio de gestdlo, contas ¢ aplicacdo
dos resmultades .

Porte,]? de Margo de 2009
O FISCAL UNICO
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PLANO DE INVESTIMENTO/FINANCIAMENTO

=2008=
FINANCIAMENTO
INVESTIMENTO | REALIZADO
CGestéo 08 0BS
IMOBILIZACOES CORPOREAS 538.009,00( 343.517,26| 342.490,56
1.1 Sistema vigilancia electronica Alto do Indio (equipamento e instalagéo) 13.500,00 16.042,55 16.205,61
12 Conclusao muro, arame farpado, casa apoi, electificagao 15.000,00 13.055,50 19.493,20
1.3 Obra de requalificacdo da sede (projecto e 12 fase) 145.000,00 0,00 0,00
14 Pequenas intervengdes (sede) 5.000,00 6.602,50 4.152,50
2.1 Sistema integrado de Gestdo 101.000,00 65.642,80[  64.217,90
2141 4 PDA's ¢/ impressora (equip/individuais fiscalizagao) 8.500,00 1.325,00 1.325,00
213 23 Parquimetros zonas piloto € Zona de Obra 82.500,00 64.317,80 62.892,90
214 1 Gestdo de rede e parquimetros ( up grade de hardware e seguranca ) 10.000,00 0,00
2.2 Organizagéo do espago 233.009,00f  210.462,38| 227.977,22
221 div Marcagéo pavimento, sinaliza¢&o (zonas piloto-1? fase) 103.009,00 103.499,30| 103.009,00
222 div Marcag&o pavimento, sinaliza¢&o (zonas piloto-22 fase) 130.000,00 106.963,08| 124.968,22
2.3 Gestao de parques 7.500,00 6.831,04 6.490,71
2.3.1 3 Barreiras c/implantagao e sinalética 7.500,00 6.831,04 6.490,71
2.3 Outros equipamentos basicos 7.500,00 4.921,43 3.953,42
231 2 Scooters 6.000,00 3.886,85 3.953,42
234 16 Equipamentos de bloqueio e remog&o 1.500,00 1.034,58 0,00
3.1 div Equipamento informatico 4.000,00 11.382,17 11.382,17
3.2 1 Software de gestao (Imobilizado, compras, tesouraria) c/instalagao 3.500,00 3.455,05 3.455,05
3.3 1 Fotocopiadora 750,00 751,08 751,08
34  div Mobiliario diverso 1.500,00 1.541,75 1.541,75
3.5 div Outros equipamentos ligeiros e utensilios 750,00 2.829,01 2.829,01
TOTAL 538.009,00 343.517,26 19.959,06

a) Verba a transferir em 2009, no ambito do Contrato de Gestéo 2008
b) A verba de 103.009,00 euros (2.2.1) relativa ao financiamento pelo contrato de gestao de 2007 foi transferida no final de 2007.

€) Empreitada ndo encerrada no final do ano de 2008







EXECUGAO ORGAMENTAL 2008

[ NATUREZA ORC 08 | DRes08 | % |
PROVEITOS 982.167| 798.450 81,3%
Vendas 76.219|  47.535 624%
VFV's e outras sucatas 76.219 47535
Prestagoes de Servigos 685.890 505.691 73,7%
Gestao de Parques 120.000  197.341/ 164,5%
Praias do Rei e Rainha 120.000 123.539
Parques cidade AEO's 0 73.802
Taxas infracgdes ( bloqueios remogdes ) 111.900 83.715  74.8%
Percentagem coimas 26.010 43.164 | 166,0%
Estac. duragao limitada (Parquimetros) 427980 181471 424%
Proveitos Suplementares 500 0
Subsidios a Exploragao 122178 170.047
AEO's 0 47.869
Art® 31° Lei 53-F/2006 122178 122178
Proveitos e Ganhos Financeiros 2.500 4.844 | 1938%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 94.880 70.333 741%
Subsidios ao Investimento 94.880 67.698
Outros 0 2.635
CUSTOS E PERDAS 982.167| 974.085 99,2%
Custo AEO's vendidas 0 121.671
Fornecimentos e Servigos de terceiros 242.675 185.520 764%
Combustiveis 10.700 9.828
Material de escritorio 22574 22.039
Comunicagdes 96.311 55.881
Net 2.500 4.472
Telefones + fax 12.000 9.472
Correios 81.811 41.938
Seguros 11.540 6.535
Auto 6.280 5.963
Equipamentos 160 80
Outros 5.100 492
Honorérios 17.080 17.377
Jurista 6.600 6.512
Roc 3.000 6.000
OUTROS 7.480 4.865
Contencioso e notariado 28.970 15.073
Registo automével 28.970 14.496
Outras 0 577
Conservagéo e reparagao 10.000 7.820
Marketing comunicagao 12.500 1.000
Seguranga 0 468
Limpeza Higiene e conforto 9.000 9.289
Trabalhos especializados 12.000 25.987
Design, artes gréficas 6.000 9.176
Gestéo parquimetros 0 16.812
Outros 6.000 0
Outros 12.000 14.224
Impostos 750 286
Custos com o Pessoal 573.012) 524.542 915%
Orgé&os sociais 92.700 90.568 97,7%
Remuneragdes 78.750 77.268
Encargos sociais 13.950 13.300
Pessoal 480.312) 433.973 90,4%
Remuneragdes 372.050 343.528
Encargos sociais 74.500 72,974
Seguros 6.762 4.955
Fardamentos 5.000 4.721
Formagéo 12.000 1.600
Outras 10.000 6.196
Amortizagoes do Exercicio 134430 113.944| 848%
Custos e Perdas Financeiras 1.800 1.833| 101,8%
Custos e Perdas Extraordinarios 29.500 26.289| 89,1%
RESULTADO Apurado 0 -175.635
Subsidios a Exploragao- Art31° - Lei 53/F 2006 (a transferir em 2009) 0 173.512
Imposto s/ rendimento 0 1.420
RESULTADO LIQUIDO antes de imposto 0 -2.123
IRC - Tributagao auténoma 1.420
RESULTADO LiQUIDO -3.543
A Orcamentar pela CMA em 2009 -3.543
O Técnico de Contas 0O Conselho de Administragao

José Manuel Raposo Gongalves-presidente
Ana Cristina Pascoa José Félix da Mata Silva Simdes
Nuno Alvaro Santos Silva
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