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PLANO de ATIVIDADES 2023

INTRODUCAO

O Conselho de Administragio da WeMob, E.M. 5.A, em cumprimento das obrigagGes legais previs-
tas na Lei 50/2012 e nos Estatutos da empresa, apresenta o Plano de Atividades e Orgamento (PAQ)
para ¢ ano econdmico de 2023,

O ano de 2023 marca o inicio de uma mudanga no gue se refere ao ordenamento do estacionamento
nas cidades de Almada e Costa de Caparica. A evolugio das cidades, nos (ltimos anos, nomeada-
mente, o crescimento da sua densidade populacional e o aumento do trafego urbano, impde, por um
lado, uma adaptagio da regulagao do estacionamento a esta nova realidade e uma maior oferta de
parques de estacionamento e por outro lado, uma séria sensibilizagio para a utilizagio de trans-
portes plblicos, em detrimento do uso do automdvel.

A implementagio, faseada, do novo Regulamento de Estacionamento, em 2023, é o inicio de uma
mudanga que, se sabe, serd gradual, mas que se pretende venha a dar resposta a um conjunto de
problemas identificados, ao nivel do estacionamento, e da mobilidade em Almada.

No que se refere ao ano de 2022, e em resumo, nos dois primeiros meses, ainda em contexto de
pandemia, e na sequéncia de uma Resolugio do Conselho de Ministros que impunha a adogdo
obrigatéria (sempre gue possivel) da modalidade de teletrabalho, bem como a suspensdo das
atividades letivas e ndo letivas em regime presencial, a WeMaob, em articulagdo com o Municipio,
adotou um conjunto de medidas mitigadoras do efeito pandemia (iseng8o do pagamento de tarifas
de estacionamento, em zonas tarifadas com pargquimetros, aos titulares de distico de residente e
suspensdio de agdes de blogueio e de remogdo, tendo-se excetuado as situagdes que constituissem
infragio grave ou prejuizo substancial para a mobilidade) & que, naturalmente, condicionaram a
atividade da empresa nos meses de janeiro e de fevereiro, e assim, a execugio do orgamento da
empresa no que se refere aos rendimentos.

Em 2022, a Administragdo da WeMob focou-se no equilibrio entre, por um lado, a necessaria recu-
peragdo da estabilidade da empresa, no geral, e em particular no que se refere 4 sua situagdio do
ponto de vista econdmico-financeirs e por outro lado, a necessidade de se concretizarem
{pequenos) investimentos conducentes a uma melhoria do servico prestado, em concreto, nos
pargues de estacionamento e na area de atividade dos Veiculos em Fim de Vida (VFV).

Ao longo do ano, foi sendo possivel a recuperagao da empresa, do ponto de vista dos rendimentos
obtidos, em resultado de:

:: regresso & normal atuagio da WeMob, no que se refere 4 fiscalizagio do estacionamento,
a partir do inicio do més de margo;

:: erescente procura por lugares de estacionamento nos parques de estacionamento WeMob,
em Almada e na Costa de Caparica;

:: condigbes climatéricas favoraveis com impacto positivo no rendimento obtido nos parques
de estacionamento da Costa de Caparica e praias do Rei e da Rainha;

:: reforgo da equipa de Agentes de Estacionamento;
:: evolugao no tratamento dos processos de decisido dos autos de contraordenagdo;
:: retomar da drea de atividade dos Veiculos em Fim de Vida;

:: clima de estabilidade na empresa, reflexo de todo o trabalho efetuado, internamentse, ao
nivel do melhoramento de alguns procedimentos, de uma maior automatizagio da infor-
magao de gestio e da promocao do trabalho em equipa.
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Ao mesmo tempo, o adiamento da conclusdo das obras nos acessos e no interior dos parques de
estacionamento das praias da Morena e da Sereia impossibilitaram a obten¢do da receita prevista
em sede de Plano de Atividades e Orgamento 2022,

Em 2022, a Administragao da WeMob deu continuidade a uma gestdo rigorosa e muito focada no
equilibrio entre a receita gerada e os gastos necessarios ao funcionamento e 4 modemizagdo da
empresa, por um lado, & & melhoria na qualidade dos servigos prestados, por outro lado.

Ao longo do ano, foram dados mais alguns passos no longo processo de automatizac3o de toda a
informacio, com vista 4 sua desmaterializagio, encontrando-se em fase de elaboragio um sistema
de controlo de gestao que se prevé que esteja concluido, até ao final do primeiro trimestre de 2023.

Destacam-se as medidas adotadas pela Administragdo da WeMob, em 2022:

Vertente da melhoria do Servigo Piblico

:: o retomar, da atividade dos Veiculos em Fim de Vida, loge no inicio do ano, permitindo
retirar da via plblica veiculos libertadores de substancias nocivas para a sadde pdblica e para
o meio ambiente e libertar lugares de estacionamento;

:: a inauguragdo do Pargue de Estacionamento na zona Norte do Parque da Paz proporcio-
nando, nomeadamente, a quem frequenta este parque, estacionamento acessivel e com
vigilancia;

:: o reforgo da equipa de Agentes de Estacionamento e formagao de novos Agentes de
Fiscalizagao, permitinde a atuagio da fiscalizagdo nao sb em Almada, mas também, na
Costa de Caparica com impacto positivo nas condigdes de mobilidade

:: a requalificacio do Pargue de Estacionamento da Capitdo Leit3o através da pintura e
marcacao dos lugares de estacionamento no pavimento, melhorando as condigbes de circu-
lagdo e de ordenamento dos lugares de estacionamento no interior do parque;

:: a disponibilizagdo do servigo multibanco em mais trés parques de estacionamento (Luisa
Sigeia, Afonso Henriques e Costa de Caparica), permitindo o recurso a um outro meio de
pagamento eletronico aos utilizadores dos parques;

:: a instalagio de um abrige para maguina de pagamento no Pargue de Estacionamento da
praia da Rainha;

:: a limpeza extraordindria, com recurso a emprasas especializadas, dos parques de estacio-
namento Capitdo Leitdo, Luisa Sigeia, Bento Gongalves e Afonso Henrigues;

:: a manutencgdo de um Servigo Flexibus gratuito;

:: a manutengdo de tarifarios acessiveis, tanto nos parques de estacionamento, como nos
lugares de estacionamento tarifados & superficie;

:: 0 recurso, 4 semelhanga de em 2021, ao aluguer de parquimetros para a Costa de Capari-
ca de junho a setembro, permitindo uma utilizagio mais eficiente destes equipamentos, uma
redugdo dos gastos com reparagdes e uma diminuigdo das avarias dos equipamentos e dos
atos de vandalismo por se tratar de parguimetros com tecnologia recente, com impacto positi-
VO No servigh prestado;

:: 0 assequrar, desde o dia 18 de julho & na sequéncia de um pedido efetuado pela CMA, de
um servigo ocasional, gratuito, incluido na Rota Flexibus Péra, de transporte de passageiros
de Porto Branddo, durante o periodo necessario & estabilizagdo da oferta de transportes e ao
aumento da frequéncia da Carris Metropolitana;

:: 0 assequrar, através do servigo Flexibus PERA, do transporte, nomeadamente, s criangas
e jovens da Associagio Portuguesa de Pais & Amigos do Cidaddo Deficiente Mental
(APPACDM), situada em Péra, promovendo assim a sua integragéo social;

:: 0 assequrar da acessibilidade aos moradores de Péra, entre outrps, aos seguintes equipa-
mentos: APPACDM, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — Nova, Centro de Sadde do Monte
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de Caparica, Hospital Garcia de Orta, Instituto Portugués da Qualidade, Piscina Municipal -
Caparica, Junta de Freguesia da Trafaria, Centro de Salde de Trafaria, CUF Almada, CTT,
Estagdo de comboio do Pragal, através do Flexibus PERA.

Vertente de melhoria no Atendimento ao Pablico

:: 3 continuagdo do processo de automatizagio de emissdo de disticos, com o envio, com
sucesso, pelo sequndo ano consecutivo, dos disticos de residente (Costa de Caparica) pelo
correio;

:: ainstalago, 4 semelhanga de em 2021, de um Posto de Atendimento na Costa de Capari-
ca e de um parque de rebocados, permitindo uma maior proximidade dos utentes e assim, o
esclarecimento de dividas, a obtencao de informagbes e o pagamento de taxas ou coimas,
entre outros, no local.

:: a instalacdo de uma central telefénica melhorando a qualidade do atendimento telefénico
na medida em que evita que se percam chamadas e procede ao reencaminhamento
automético das chamadas telefénicas para o5 diversos servigos WeMob.

Vertente da Gestao do Litoral

:: a vigilancia sobre as ocupagdes dominiais no Dominio Publico Maritimo (DPM) numa zona
de intervengio que abrange 14 KM de frente de praia, onde estdio inseridos cerca de 70
apoios de praia, 70 escolas de desportos deslizantes, assim como estruturas para armazena-
mento de equipamentos de desporto, entre outros;

:: a gestdo dos contratos de uso e fruigdo dos apoios de praia urbanos;

:: a gestdo das concessdes fora da zona urbana;

:: 0 aumento dos pedidos de parecer da CMA, devido ao elevado acréscimo de eventos nas
praias (motivados pela evolugio favordvel da pandemia), nomeadaments ao nivel de eventos
recreativos, filmagens, eventos desportivos entre outros, os quais carecem de enquadramen-
to dentro da legislagio existente para o dominio pablico maritimo;

:: a emissao de licenciamentos dos armazéns de apoio a pratica desportiva;

:: a preparacdo da época balnear de 2022, efetuada com a devida articulagio com a CMA,
Autoridade Maritima e APA.

Vertente de Seguranca ao Piblico

i a contratagdo de servigos de assisténcia técnica a equipamentos de seguranga contra
incéndios, levantamento de necessidades e anomalias e aquisigo de equipamentos de
seguranga contra incéndio, garantindo a seguranga dos trabalhadores e dos utilizadores dos
pargues de estacionamento;

:: a revisdio dos geradores dos parques de estacionamento Luisa Sigeia, Conde Ferreira e
Laranjeiro.

:: a melhoria das condigbes de seguranga do Parque de Viaturas Rebocadas em Cacilhas
através da instalagdo de meios de vedagdo e seguranga.

:: a melhoria das condigtes do pavimento do Parque de Viaturas em Fim de Vida da Cova da
Piedade, incluindo melhoria das condigdes de seguranga através da defini¢io e marcagio
dos corredores de passagem e atendimento ao plblico.

Vertente de modernizagao da empresa ao nivel digital, da sustentabilidade ambiental e
da melhoria das instalagies

:: a continuagdo do processo de transi¢io digital da WeMob e, em concreto, da integragio de
softwares simplificando procedimentos & promovendo a implemeantagio de um sistema de
controlo de gestio eficaz;

:: a uniformizacio dos procedimentos da empresa através do desenvolvimento de véarios
manuais internos de atendimento ao cliente, fardamento, contratagado pliblica, cddigo de boa
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conduta e prevengio do assédio, bem como um manual de procedimento para agresséo
fisica ou verbal;

:: 0 garantir de condigbes de trabalho, nomeadamente, aos Agentes de Fiscalizagdo, aos
Operadores de Parques e aos Administrativos de Atendimento, na Costa de Caparica, no
periodo de verdo, através do aluguer de contentores para refei¢des e pausas, com ar condi-
cionado, e de WC portateis, com servigo de limpeza, bem como a substituigo da cobertura
do posto de atendimento da praia da Rainha;

:: a melhoria das condiges de utilizagdo para os trabalhadores do parque de veiculos em fim
de vida na romeira e cova da piedade;

:: a aquisigio de duas bicicletas elétricas como meio de deslocagdo entre parques na Costa
de Caparica e Almada promovendo o uso de mobilidades sustentiveis.

Em 28 de abril de 2022 foi aprovada, em sede de reunido de Assembleia Municipal, a proposta do
Contrato Programa para 2022, entre a Camara Municipal de Almada ¢ a WeMob definindo os
Subsidios 4 Exploragio a atribuir a atividades cujas “receitas anualmente geradas sdo inferiores aos
custos anuais, pelo facto de se adotarem politicas condicionadas por fatores de ordem social que
nio permitem que o desenvolvimento da atividade da WeMob seja meramente determinado por uma,
lbgica de pura racionalidade econdmica”, ou que sejam deficitarias “por ndo Ilhes estar associado
qualquer tipo de receita®. A saber;

:: Gestio e Exploragao do Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus (Almada e Pera): 58.000 suros;
:: Gestio e Exploragio dos 5 parques de estacionamento subterrdneo: 126.000 suros;

:: Gestio e Exploragdo do parque de estacionamento Afonso Henriques: 15.000 euros;

:: Remogdp de Veiculos abandonados: 70.000 euros,

:: Gestdo e Fiscalizagdo dos Lugares Reservados a Residentes: 230.000 euros.

LINHAS DE ATUACAO PARA 2023

Reforga-se, no presente documento, o objetivo do Conselho de Administragio da WeMob para 2023
de, a par da implementagdo faseada do novo Regulamento de Estacionamento, ser desenhada, em
articulagao com o acionista Unico, uma politica de mobilidade para o Concelho capaz de promover
e de sensibilizar para a urgéncia da adogio de novas formas de mobilidade, as denominadas mobili-
dades sustentaveis e amigas do ambiente, para a importdncia de se evitar a utilizagao, tantas vezes
indevida, do automédvel com impacto na redugdo de gases poluentes para a atmosfera, capaz de
encontrar solugdes de estacionamento € levar a cabo campanhas de sensibilizagio para a importan-
cia do correto estacionamento na melhoria, por exemplo, da fruigio pedonal e da vida nas cidades.

Linhas gerais da estratégia da WeMob para 2023:

1. Vertente de Mobilidade / Estacionamento

:: Implementagdio do Novo Regulamento de Estacionamento que serd o instrumento de estabeleci-
mento de uma verdadeira politica de Gestao da Mobilidade e do Estacionamento no Concelho de
Almada para os proximos anos;

:: Introdugdo do conceito de uso misto de lugares de estacionamento e a introdugdo em zonas tarifa-
das, de classes de tarifas, interligadas com a defini¢io estratégica de rotatividade dos lugares de
estacionamento pretendidos (eixos de rotagfio elevado com classe tarifaria vermelha, eixos de
rotagio média com classe tarifaria amarela e eixos de rotagdo de baixa rotatividade com classe
tarifaria verde);
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:: Inicio da revisdo dos Regulamentos de Estacionamento dos parques de estacionamento
subterraneo @ outros;

:: Nova oferta de disticos aos utentes, prevendo-se agora, nova area de abrangéncia para Distico
de Residentes, os novos Distico Profissional, Distico Porta a Porta, Distico Verde, Distico de Veicu-
los de Utilizagao Partilhada e Distico de Acesso Especial;

:: Criagdo de um novo gabinete de apoio a projetos estratégicos para desenvolvimento de projetos,
na &rea de mobilidade estratégica e sustentavel para implementagio no novo regulamento de esta-
cionamento, para apoio ao desenvolvimento em candidaturas externas, expansdo de rede de carre-
gadores elétricos, entre outros.

:: Desenvolvimento do plano estratégico de implementagio do regulamento nos proximos anos, em
estreita articulacao com a CMA;

:: Ampliagio da equipa de fiscalizagiao com reforgo da equipa atraves da contratag3o de 5 agentes
de estacionamento e credenciagdo de 8 agentes de fiscalizagdio, permitindo uma atuagio mais
alargada contribuindo para uma melhor fruicio pedonal em Almada; expansdo da rede tarifada,
como medida de gestdo do estacionamento, promovendo a rotatividade e (oferta) de lugares de
estacionamento, combatendo o estacionamento ilegal, em determinadas zonas do Concelho, dando
resposta a pedidos e reclamagbes de moradores em algumas zonas do concelho para que o estacio-
namento seja ordenado, regulado e tarifado. Investimento em parquimetros.

:: Criagao de maior oferta de estaciocnamento e de maior regulagio de estacionamento por via da
requalificacio e do ordenamento de parques de estacionamento existentes no Concelho, nomeada-
mente em Cacilhas: abertura do novo Pargue de Estacionamento da Rua Comandante Antonio Feio
e requalificacio do Pargue de Estacionamento do Morro de Cacilhas;

:: Gestdo de zonas pedonais e de acesso condicionado, nomeadamente, gestio de equipamentos
de acesso a Rua Candido dos Reis, em Cacilhas, e final da Rua dos Pescadores — Av. da Repdblica,
na Costa de Caparica;

:: Substituigio do sistema de videovigilancia dos parques de estacionamento para uma maior segu-
ranga dos seus utilizadores;

:: Continuagao da melhoria do servigo prestade, nos parques, nomeadamente, através da substi-
tuigdo de equipamentos, introdugio do sistema de pagamento por multibanco (nos parques do
Laranjeiro & da praia da Rainha) e de servigos de limpeza especializada;

:: Criago de um gabinete de Comunicagao na empresa e desenvolvimento de um plano estratégico
de comunicagdo, incluindo plano de divulgagio do novo regulamento ags utentes;

:: Realizagdo, em articula¢do com a Camara, de campanhas de sensibilizagio ap cometo estaciona-
mento e de divulgagdo de alguns dos servigos e equipamentos da WeMob.

2. Vertente da Mobilidade Inclusiva — Flexibus

:: Consolidagdo do servigo, gratuito, em duas rotas: Péra / Porto Brandao e Trafaria/2® Torrao/Cova
do Vapor

:: Estabilizac@o da alteragdo da Rota de Pera com passagem em Porto Branddo: Porto Brandao
(terminal) / Alameda Timor Lorosae / Funchalinho / Pera / APPACDM / FCT / CUF Almada / Piscina
Municipal — Caparica / Instituto Portugués da Qualidade/ Centro de Salde do Monte de Caparica /
Estacdo de Comboios Pragal;
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:: Substituicio da atual rota de Almada por uma nova rota Flexibus, com inicio nas Casas Velhas, junto
4 Alma S4 e termino na Costa de Caparica (Centro de Salde). Propde-se a passagem Casas Velhas,
Alma 83, Funchalinho, Péra (cruza com a outra rota), Trafaria, 2° Torrdo (Escola), Cova do Vapor,
Piscinas Inatel, Centro de Salide da Costa de Caparica apoiando assim a populagio mais carenciada;
Esta rota entrara em funcionamento assim que fiqgue concluido ¢ procedimento de aguisicio do novo
miniautocarmo, que se prevé venha a acontecer em abril.
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:: Aquisigdo de um miniautocarro para substituigiio de uma das carrinhas, atualmente, afeta ao
servigo por se encontrar obsoleta permitindo desta forma a execugdo, sem interrupgdes, de todas as
rotas. De referir que, no corrente ano, através de um processo de mobilidade interna, a equipa Flexi-
bus ficou reforgada com mais um motorista.

:: Forte divulgagio, junto da populagdo, de um servigo Flexibus renovado, nomeadamente, através
do site, da revista municipal da CMA e de outros meios eficazes.

3. Vertente de melhoria ambiental do territorio - Servigo de Remocao de Veiculos em Fim de Vida

:: Continuagado do trabalho, reiniciado em outubro de 2021, relativo a area de atividade dos Veiculos
em Fim de Vida através da afetagdo, a tempo inteiro, de uma equipa a esta atividade e do reforgo
dos meios através da aquisigio de um rebogque;
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:: Continuagdo das diligéncias que a WeMob tem vindo a desenvolver, junto dos tribunais e das
entidades credoras, no sentido de acelerar a conclusio dos processos de veiculos penhorados &
guarda da WeMob, por tempo indeterminado;

4. Vertente Gestao do Litoral

:: Prosseqguir com a gest@o dos apoios de praia, da frente urbana e nlo urbana: ofimizar a gestao
dos mesmos e do dominio pldblico maritimo, estreitando a articulagdo dos concessionarios com
todos o5 agentes que interagem e atuam nas praias da Costa da Caparica;

:: Em articulagio com a CMA, acompanhamento do processo de resolugio dos atuais contratos dos
Equipamentos/Apoios de Praia da Frente Urbana da Costa da Caparica que terminam em 2023 e
acompanhamento do procedimento a ser desenvolvido para novos contratos dos apoios de praia da
frente urbana;

:: Avaliar a assungdo de competéncias complementares que permitam uma gestio mais integrada
da gestdo do litoral;

:: Acompanhar a preparacio da época balnear 2023, através das atividades de gestdo do litoral, em
estreita articulagio com os varios departamentos da CMA, incluindo o Servigo Municipal de
Protegéo Civil, bem como com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, da Costapolis e com a propria
Capitania do porto de Lisboa.

5. Vertente de Melhoria no Atendimento ao Pablico

:: Implementagdo de sistema de emissao de disticos a distancia, que permitird ao utente a
submissio do pedido e a rece¢ao do distico sem ter de se deslocar ao atendimento;

:: Emisséo de novos disticos de Residentes, Distico Profissional, Distico Porta a Porta, Distico
Verde, Distico de Veiculos de Utiliza¢3o Partilhada e Distico de Acesso Especial, no &mbito do novo
regulamento de estacionamento,

:: Continuagdo do processo de transicdo digital da empresa, através da implementacdo de novo
sistema de gestdo documental, possibilitando um atendimento mais célere, que permita a entrada
de documentagio de forma mais eficiente, possibilitando uma futura interligagio com outros siste-
mas informaticos da empresa e com o proprio site, pretendendo-se uma maior qualidade de atendi-
mento presencial e a distancia através de meios digitais;

:: Politica de proximidade na época balnear da Costa de Caparica, através da instalagdo de posto
de atendimento e parque de viaturas rebocadas, junto aos apoios de praia, numa zona central, para
que desta forma, os utentes ndo tenham de se deslocar a Almada para pagamento de taxas,
obtengdo de informagdes sobre disticos, ou estacionamento, ou levantamento de viaturas, garantin-
do desta forma atendimento presencial durante a época balnear;

:: Nova estratégia de comunicagdo da empresa;

6. Vertente da Melhoria das Condigoes da Empresa
:: Implementagio de um sistema de Carreiras e de Avaliagao de Desempenho;
:: Investimento em formagao;

:: Melhoria das instalagdes da empresa, nomeadamente com a reabilitagiio dos edificios da
fiscalizagio junto da Rua Sociedade Filarménica Incrivel Almadense;

:: Conclusdo de um trabalho de melhoria interna, iniciadoe em 2022, relativo 4 implementagio de um
efetivo sistema de controlo de gestdo, com indicadores e métricas de andlise e avaliagdo, possivel
por via do processo de modernizagio tecnologica e digital em que a empresa tem vindo a investir
nos (ltimos anos;

:: Substituicdo de uma viatura da frota com motor de combustio com mais de 10 anos por carro de
motor elétrico menos poluente.
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PRESSUPOSTOS ORCAMENTAIS
Na base do orgamento, para 2023, que agora se apresenta estiveram:

:: a execugdo do orgamento, prevista para o ano de 2022;

:: a implementagao, faseada, do novo Regulamento de Estacionamento perspetivando-se, ao nivel
da recsita do estacionamento tarifado & superficie, que a conversdo de algumas zonas, atualmente
exclusivas para residentes, em zonas mistas, venha a compensar a isengao atribuida aos
rasidentes, nos lugares tarifados & superficie;

:: 0 impacto da variacio do preco do ago na receita a provir dos processos de venda de veiculos
abandonados;

:: 0 impacto do espago, ainda insuficiente na remog¢io de um ndmero significativo de veiculos aban-
donados no Concelho, agravado pelos quase dois anos de interrupgio desta area de atividade;

i: a criagdo de mais dois parques de estacionamento, em Almada, Parque de Estacionamento da
Rua Comandante Anténio Feio e requalificagio do Parque de Estacionamento do Moma de Cacilhas
disponibilizando, a pregos acessiveis, mais lugares numa zona onde a procura por lugares de esta-
cionamento é muito superior a oferta;

:: 0 pressuposto de que, no (ltimo trimestre de 2023, estardo concluidas as obras dos acessos e do
ordenamento do estacionamento em mais dois parques de estacionamento das praias situadas na
zona ndo urbana da Costa de Caparica (Morena e Sereia), por parte dos servicos competentes da
CMA. Importa, ainda, referir que as obras relativas aos restantes pargques de estacionamento das praias
da frente ndo urbana da Costa de Caparica (Infante, Nova Vaga e Bela Vista) transitario para 2024.
:: a execugdo do investimento necessario & implementagao faseada do Regulamento (parquimetros),
ao funcionamento de um dos novos pargues de estacionamento (sisterna de cancelas) e ao funcio-
namento em pleno do Servico de Mobilidade Inclusiva Flexibus (miniautocarro);

:: a implementagdo de um novo software de gestio documental;

:: @ conclusao de um longo processo de automatizagio e integragio de todos os softwares, iniciado
em 2019 e que se perspetiva venha a ser concluido em 2022;

:: a atualizagio do salario mais baixo na empresa acima do salario minimeo e das atualizagbes salari-
ais ja previstas;

:: & continuidade da politica de contengdo de gastos tendo em vista o necessério equilibrio econdmi-
co financeiro da empresa;

:: a redugdo significativa dos gastos com comunicagdes, por via de um procedimento de contratagio
plblica que, embora concluido no inicio de 2022, sé serd notbria, nesta natureza de gastos, em 2023;

:: a renovacdo do Confrato Programa, entre a WeMob e a CMA, mantendo o total de Subsidio &
Exploragio nos 499.000 euros, distribuidos da seguinte forma:
o Gestao e Exploragio do Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus (Almada e Pera): 58.000 euros;
o Gestio e Exploragio dos 5 parques de estacionamento subterraneo: 128.000 euros;
o Gestdo e Exploracio do pargue de estacionamento Afonso Henriques: 15.000 euros;
o Remogdo de Velculos abandonados: 100.000 euros;
o Gestio e Fiscalizagio dos Lugares Reservados a Residentes: 200.000 euros;

Importa referir que, em 2023, o aumento do ordenado minimo nacional, que passa dos 705 euros
para os 760 euros, afetando 50% dos trabalhadores, bem como a projecdo das atualizagdes salari-
ais a realizar, terdo impacto nos resultados dos varios sectores de atividade, prevendo-se um
aumento, desta natureza de gastos, de cerca de 51 000 euros, por aumento do salario minimo, e de
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cerca de 87 000 euros por atualizagies salariais previstas, incluindo com a atualizagio do salario
mais baixo na empresa acima do valor de salario minimo.

Estrutura da Empresa

Em 2023 a estrutura organica da empresa ira sofrer uma alterac3o, significativa, com a inclusao de
dois novos gabinetes: o gabinete de Comunicagéo e Imagem e o gabinete de Projetos Estratégicos
para a empresa. Ambas as alteragdes na macroestrutura pretendem ser fundamentais para a
prossecucdo dos novos objetivos da empresa, quer ao nivel da ligagao com o cidaddo e com 0
exterior, quer ao nivel de um investimento nas 4reas de mobilidade estratégica e sustentavel, bem
como na nova politica de mobilidade a ser desenvolvida com o nove Regulamento de Estacionamento.

WeMob - Mobilidade de Almada EM. S.A.

Organograma de Competéndas

- Gabirsete de Projetos Extratégicos 4 : ¥ . Gahinete de Comunicatlo ¢ Imagem
———— ——

(e - - -
Financeiro, Patriménio Mobilidade & Litoral Parques, Estadonamento Atendiments, Servicos Juridicos
& Informdtica , Mobifcade Ursanz & Transporte & Recurso Humanes
,Financsir ¢ Contabilidade sl Fnka Pargaes Meendiments , Eackoffce

 Mobikdade Tertiti Fscaliza
. Patriménlo & Ma . rin e Rebogques . Centraardenagies
-T.T. MR . Desemmbrimente de Rede Veicubed e Fim de Vida , Serviges Juridices e Contencioso Geral
. Aprovisicnamento — . Pargesimetros . Recurses Humanos
S i . Feibus E—
. Feota
T—

Direcéio de Atendimento, Servigos Juridicos e Recursos Humanos
Esta dirego inclui os servigos de atendimento, servigos juridicos (incluindo contratagdo piblica e
contencioso geral), tratamento administrativo das contraordenagdes e recursos humanos.

Dire¢do Financeira, Patrimanio e Financeira
Esta diregio inclui os servigos financeiros e de contabilidade, aprovisionamento, patriménio e
manutengio e tecnologias de informagao.

Diregao de Mobilidade e Litoral

Esta diregio inclui a mobilidade urbana, a gestao do litoral e fluvial, a mobilidade turistica e o desen-
volvimento de redes de mobilidade.

Diregdo de Parques, Estacionamento e Transportes
Nesta diregao estdo incluidos os servigos de parques de estacionamento, a fiscalizagao, os rebo-
gues, 0s veiculos em fim de vida, parquimetros, Flexibus e frota.

QOrgdos Sociais

Os 6rgéos designados estatutariamente $&0 os que se encontram definidos na Lei 50/2012 de 31 de
agosto, que institui o regime juridico da atividade empresarial local e das participagbes locais: a
Assembleia Geral, 0 Conselho de Administragéio e o Fiscal Unico.
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Assembleia Geral

E constituida pelo seu Gnico acionista, o Municipio de Almada, cujo representante & designado nos
termos do n® 2 do art® 26° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, exercendo, em cada Assembleia Geral, 0
mandato expresso que o Municipio previamente Ihe conferir. E competéncia da Assembleia Geral apre-
ciar e aprovar os Instrumentos de Gestio Previsional e de Prestagao de Contas, nos termos da Lei.

Conselho de Administragdo

E o 6rgdo de gestdo da empresa, cujos membros podem ter fungdes executivas e nio executivas,
nos termos estatutarios e da deliberagio que os eleger. E composto por um presidente e dois vogais
que podem, ou Ndo ser executivos.

E aplicavel aos membros do Conselho de Administragdo o disposto no art® 30°, da Lei n® 50/2012,
de 30 de agosto, e, subsidiariamente o disposto no Estatuto do Gestor Plblico, aprovado pelo
Decreto-Lei n® 71/2007, de 26 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18
de janeiro,

Fiscal Unico

E obrigatoriamente um Revisor Oficial de Contas, ou uma sociedade de revisores oficiais de contas,
designado pela Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal de Almada, sendo o drgdo de
fiscalizagao responsével pelo controlo da legalidade e da boa gestao financeira e patrimonial da empresa.

RECURSOS HUMANQOS
Os trabalhadores =80 o capital mais importante de uma empresa.

Os anos de 2020 e 2021 foram desafiantes para trabalhadores e empregadores. Os Recursos
Humanos foram obrigados a equacionar novos métodos de organizago do trabalho, como o Teletra-
balhg, na sua versdo pura ou hibrida, solugdo, ate entdo, muito pouco utilizada e considerada
subsidiaria do trabalho presencial.

Foi dessa forma que se garantiu a seguranga dos trabalhadores sem comprometer a sustentabili-
dade econdmica da empresa necessaria para o equilibrio financeiro dos trabalhadores.,

O ano de 2022, ndo obstante o cenario de crise econdmica e energética decorrentes da guerra gue
se vive na Ucrénia, ndo deixou de ser um ano de recomego para a WeMob; recuperou-se a época
balnear sem restrighes, promoveu-se 0 regresso ao trabalho presencial em seguranca.

Em 2022 e & semelhanga dos anos anteriores a politica de Recursos Humanos ndo esqueceu o
compromisso de garantir a conciliagio entre a vida pessoal e a vida familiar, a igualdade de oportuni-
dades, a paridade entre géneros & a seguranga e a salde dos trabalhadores,

Pode considerar-se que a WeMob cumpriu os objetivos e respondeu de forma positiva ao desafio de
retomar a normalidade.

QUADRO DE PESS0AL
A WeMob termina o ano de 2022 com ¢ quadro de pessoal composto por 1151trabalhadorecs.

Destes, 88 trabalhadores séo do quadro de pessoal permanente, 23 t&m contrato a termo certo e 1
tem contrato a termo incerto, existem 2 comissBes de servigo @ 1 nomeagio.

Para além destes 115 trabalhadores em efetividade de fungdes na empresa, foram celebrados 8
Acordos de Cedéncia de Interesse Plblico, encontrando-se, neste momento, os trabalhadores
afetos & Camara Municipal de Almada e do Seixal & Moita @ 1 nomeagdio para a CMA.

b Incluindo & Presidents do Conselho de Administragdo.
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Se & verdade que se privilegia a contratagio sem termo, também & verdade que as exigéncias com
a fiscalizagdo, atendimento e gestdo de estacionamento durante a época balnear — entre maio &
setembro - obriga a um reforgo dessas equipas, aumentando a contratagéo a termo certo.

Messes meses o numero de frabalhadores contratados a termo atingiu uma media de 20,86
trabalhadores.

Média de Trabalhadores com Contrato a Termo Certo

09 2020 0N a2

O vinculo Jaboral dominante foi, indiscutivelmente, o contrato de trabalho sem termo garantindo
seguranga e estabilidade laboral.

Distribui¢ao de trabalhadores por vinculo laboral

00
3o de servico 2
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Vinculo laboral - média anual

a0 2019 200 NN N2
92,16 92,16 92,16 89,77

2019 2020 2021 2022

FORMACAQ PROFISSIONAL

A formagao profissional no ano de 2022 foi uma aposta da WeMob, tendo abrangido todas as areas
da empresa.

Nas areas operacionais da empresa: alguns dos agentes de fiscalizagho, através de formagao
adequada, ficaram habilitados & condugdo de reboques e alguns agentes de estacionamento foram
certificados como Agentes de Fiscalizagio; na drea dos Veiculos em Fim de Vida, a movimentagio
das viaturas abandonadas nos parques conduziu A necessidade de se habilitarem os trabalhadores
a operarem com Empilhadores. Foram ainda ministradas formagdes nas areas especificas de
Contratagdo Plblica, de Contraordenagdes, de Recursos Humanos e de Contabilidade, apostou-se
em formagao que permita melhorar as qualificagdes dos trabalhadores a elas afetos.

Se, em 2021 as horas de formagao foram fortemente afetadas pela situagdo de confinamento decor-
rente da pandemia, em 2022 a empresa tentou recuperar, garantindo aos trabalhadores a formagao
necessara para o desenvolvimento das atividades e enriguecimento profissional.

[ EY]

200

Horas de formagao
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CAFIACTEF!I?_ACEO DO UNIVERSO DOS TRABALHADORES
Como anteriormente se referiu existem, atuaimente, 115 trabalhadores sendo que 62 s&o homens e
53 saéo mulheres.

Nas tarefas operacionais predomina o género masculino — Parques, Flexibus, Fiscalizagao, Veiculos
em Fim de Vida, Frota e Parquimetros — sendo o género feminino mais visivel nas areas nao opera-
cionais — Apoio Administrativo, Atendimento, Juridicos e Contraordenagdes, Recursos Humanos e
Contabilidade.

an

/0

a0
R Distribuicdo por género
FIH
R e
) .

A leitura do grafico permite perceber que, apesar de ter existido um aumento do nimero de
homens face a 2021(58), podemos considerar que se mantém um certo equilibrio de género na
empresa.

A Presidéncia do Conselho de Administracdo continua a ser exercida por uma Mulher, existindo
paridade nos cargos de Diregdo e Coordenagdo.

Distribuigao na area operacional

AE AF PRQ MOTPRQI F C M

AE AF PROMOTPRQI F C M
AEAgentes de estacionamenta  AFAgentes de fiscalizagho PROFargues MOTMotonstas PROILParquimetros FFrota Cloordenadores MUManubendyo
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Distribuicao na drea ndo operacional
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Arendimerto Contraordenaqies Juridioos e contratagio Badoffice Recursos hurmanos Financero Inforrmdtica Gestho doltoral Design Patrimdnio e Aprovis,

ESTRUTURA ETARIA
Cuanto & idade, os trabalhadores da WeMob tém entre 05 21 & 05 62 anos.

L Distribuicdo dos Trabalhadores por Género e Idade

Estrutura Etdria
2 <2 30a39 a4y 50ase =60

" |
<} 30339 40a4% S0a5% =60

HABILITACOES ACADEMICAS
Quanto &s Habilitagdes Académicas dos trabalhadores no universo de 115 trabalhadores podemos
verificar o seguinte:
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HABILITACOES Ne DE TRABALHADORES
ACADEMICAS HOMENS ~MULHERES

80 ano 1 [

90ano . I S

10°ano 2 0

11°ano 1 2

12°ano 3 P Distribuicao dos Trabalhadores por Género e
Bacharelato 0 1 Habilitagdes Académicas

Licenciatura 9 13

As habilitagdes académuicas s&o mais elevadas nas mulheres (12° ano e licenciatura) e mais baixas
nos homens (9° ano).

CONCILIACAQ ENTRE A VIDA FAMILIAR E PROFISSIONAL
Uma das preocupagdes da WeMob temn sido garantir o Direito Constitucional a conciliagio entre a
vida pessoal e familiar.

Em 2022 os horarios foram organizados de forma a garantir a conciliagdo entre a vida pessoal e
profissional existindo 20 trabalhadores em regime de horario especial (part time, flexibilidades, ama-
mentagdo e regimes hibridos de teletrabalho, representando 17,39% do total dos trabalhadores.

ORGANIZACAQ DO TRABALHO

As necessidades de funcionamento da empresa sem encerramento semanal, nomeadamente na
area da fiscalizacao, parques e atendimento, obrigam & organizag3o do trabalho em regime de
turnos, com folgas rotativas.

Em 2022 existem 59 trabalhadores nesse regime de horério de trabalho, representando 51,30% do
total de trabalhadores da empresa.

Nao obstante as medidas de Higiene, Seguranga e Salde no Trabalho, em 2022 verificaram-se 8
Acidentes de Trabalho.

RECURSOS HUMANOS EM 2023

Em 2023, a empresa continuara a apostar na formagao dos seus trabalhadores estando previstas as
seguintes agdes de formagao:

:: Gestdo de Conflitos, para agueles que tém contacto direto com os utentes — Atendimento,
Fiscalizagio e Parques;

:: Contraordenagdes e Codigo da Estrada, que se prevé possa ser transversal a todos os
trabalhadores;

:: Formagio em Word e em Excel.

A par destas formagGes, 2 empresa tem vindo a divulgar e a fomentar a participagao nos programas
CQualifica de trabalhadores que ndo tenham completado a escolandade minima obrigatdria — 12° ano.

Mo que se refere ao quadro de pessoal da WeMob, em 2023, prevé-se: o reforgo da equipa da
fiscalizagdo, através da contratagdio de 5 agentes de estacionamento, a contrata¢io de um técnico
supetior para o gabinete de Comunicagio e Imagem e as habituais contratagdes sazonais de 6
operadores de parque & 4 administrativos de atendimeanto.

Em 2023 serdo credenciados mais 8 trabalhadores, como agentes de fiscalizagio.
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Viaturas em Fim de Vida

Os investimentos efetuados, em 2021 e em 2022, nesta importante drea de atividade da WeMob, e
gue se traduziram nas obras de requalificagdo do pavimento do parque da Cova da Piedade, pelos
servicos competentes da CMA, e no arrendamento de um novo espago permitiram o retomar, em
pleno, no ano em curso, desta atividade. Por outro lado, a afetagio a tempo inteiro (com excecao dos
meses de verdo) de uma equipa a este servigo, permitiu o desenvolvimento de um plano de trabalho e
de atuacdo com vista & retirada da via plblica de um nimero significativo de viaturas abandonadas.

Ainda assim, e apesar de todos os esforgos desenvolvidos e dos investimentos efetuados, o espago
disponivel nas garagens afetas a esta érea de atividade continua a revelar-se insuficiente para o
depdsito do nimero significativo de veiculos abandonados em todo o Concelho. A morosidade da
conclusdo dos processos de alienagio relativos a veiculos abandonados com penhoras @ outros
encargos legais, justificam a sua permanéncia, em parque, por periodos longos limitando, assim, a
capacidade dos parques. Os servigos juridicos da WeMob encontram-se, de momento, a encetar
esforgos, junto dos tribunais e das entidades credoras, com o intuito de se acelerar a conclusdo
destes processos & assim libertar espago no interior dos parques.

Apesar dos constrangimentos, acima referidos, da incapacidade financeira da empresa para proceder
ao arrendamento de um outro espago e da oscilagio do prego do ferro, foram desenvolvidos todos os
esforgos para que fosse possivel, pelo menos, a execucdo da receita prevista em sede de Plano de
Afividades e Orgamento 2022,

Assim, estima-se que em 2022 o rendimento proveniente da venda desta natureza de veiculos se
venha a situar nos 60.426 euros.

Para 2023, orgamenta-se em 70.000 euros a receita a provir da venda de veiculos em fim de vida.

do quadaoadabaixa mostra e evolugio, ao longo dos (imos quatro anos, dos rendimentos desta érea
e atividade:

Rendimentos :: VFV's

19 20 0 W27 2003

(Pre)  (Org)

Dado tratar-se de uma atividade de interesse geral deficitaria, em 2023 renova-se o Contrato
Programa, incrementando o montante do Subsidio & Explorag3o para os 100.000 euros.
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Flexibus

A WeMob, ciente do objetivo primeiro do Servico de Mobilidade Inclusiva Flexibus, melhorar a mabili-
dade em Almada, sobretudo da populagdo mais idosa efou, com mobilidade reduzida, tem-se
empenhado em elevar o Servigo Flexibus, dotando-0 dos meios necessarios & execuglo das suas
rotas e garantindo transporte a quem conta com ele e a quem mais precisa.

Em 2022, foi possivel redimensionar a equipa de motoristas, através de processo de mobilidade
interna, e assim, apesar dos constrangimentos mecanicos, assegurar o servigo do ponto de vista
dos meios humanos.

Ao longo do ano, o servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus foi, sempre que possivel, assegurando
o transporte de utentes, em ambos os circuitos, excetuando os periodos em que, por motivos de
reparagio de minibus ou por auséncia de um dos motoristas, o circuito de Almada foi interrompido,
garantindo-se, na integra, a rota de Pera. A empresa foi dando prioridade ao funcionamento pleno
da rota de Péra, em defrimento da rota de Almada, pela maior dificuldade no acesso a transportes
naguela localidade, comparativamente com a de Almada, onde a oferta é substancialmente maior,

O Flexibus tem-se constituido como um servigo essencial, sobretudo em Péra, na medida em que
promove a integragio social ao assegurar o transporte de criangas e jovens da AssociagSo Portu-
guesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente mental (APPACDM), localizada em Péra e assequra
a acessibilidade dos moradores de Péra a importantes equipamentos como o Centro de Salde do
Monte de Caparica, Hospital Garcia de Orta, Instituto Portugués da Qualidade, Piscina Municipal —
Caparica, Junta de Freguesia da Trafaria, Centro de Sadde de Trafaria, CUF Almada, CTT, Estagéio
de comboio do Pragal, através do Flexibus PERA.

Desde o dia 18 de julho que a WeMob, na sequéncia de pedido efetuado pela CMA, assegura um
senvigo ocasional, gratuito, incluido na Rota de Péra, de transporte de passageiros de Porto
Brand3o, durante o periodo necessario & estabilizagio da oferta de transportes & ao aumento da
frequéncia da Carris Metropolitana.

A Administragdo da WeMob continuara, em 2023, a apostar neste servigo de Mobilidade Inclu-
siva, gratuito, dotando-o dos meios necessarios a execugdo das rotas ja existentes, com menos
interrupgdes, avaliando a necessidade de novas rotas e integrando pontos de passagem que
respondam as necessidades da populagio mais envelhecida e com maiores caréncias efou com
mobilidade reduzida.

Assim, em 2023, para além da estabilizagfo das rotas ja existentes, prevé-se a criagio de uma nova
rota a iniciar nas Casas Velhas (Associagdo Alma S8) e com términus no Centro de Salde da Costa
de Caparica, conforme referido no inicio do documento.

Ao longo do ano, a empresa avaliard outras rotas e outras necessidades com intuito de, ndo perden-
do de vista o seu cariz social, apoiando quem mais precisa, ser capaz de contribuir para uma melho-
ria da mobilidade, em geral, @ em particular, para uma redugio do nimero de viaturas que se
dirigem, diariamente, para o centro da cidade de Almada.

Tratando-5& de uma atividade deficitaria, por ndo |he estarem associados quaisquer rendimentos,
mantém-se a sua inclusdo no Contrato Programa a celebrar, em 2023, entre a WeMob e a CMA, nos
mesmos moldes que o anterior no que seé refere ao montante de Subsidio & Exploragdo a atribuir
(58.000 eurgs),

Pargues de Estacionamento Sazonais (Praias)

Em 2022, as condigles climatéricas que se fizeram sentir, sobretudo, nos meses de verdo conduzi-
ram a uma procura significativa por lugares de estacionamento nestes parques.

Por outro lade, os investimentos efetuados, nos Glitimos anos, no que se refere aos equipamentos,
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nomeadamente, a inclusdo de sistemas de pagamente como a Via Verde e o Multibanco, a
renovagao dos abrigos das caixas de pagamento, o reforgo do nimero de caixas de pagamento no
parque da praia da Rainha, a par da manutengio de um tarifario acessivel, nestes parques, tém
contribuido, também, para um aumento da procura nos parques das praias do Rei e da Rainha.

Por outro lado, a impossibilidade de se concluirem as obras nos acessos e no ordenamento do esta-
cionamento nas praias da Morena e da Sereia, traduziu-se num desvio da receita prevista em
139.200 euros.

Estima-se, em 2022, que o rendimento proveniente dos parques de estacionamento das praias da
Rainha e do Rei se venha a situar nos 117.678 euros e 59.853 euros, respetivamente, traduzinde um
desvio positivo de 7.678 euros, no parque da praia da Rainha e um desvio, também, positivo de
6.853 euros, no parque da praia do Rei.

Em 2023, prudentemente, estima-se um rendimento idéntico ao previsto para 2022, nos parques de
estacionamento das praias do Rei e da Rainha (177.531 euros) e considera-se que as obras dos
acessos As praias e o ordenamento do estacionamento nos parques das praias da Morena e da
Sereia, esteja concluido no Gitimo trimestre, pelo que s estima em 14.000 eurgs o rendimento a
provir destes pargues de estacionamento.

Assim, orcamenta-se em 191.531 euros o rendimento total dos quatro parques de estacionamento,
distribuidos da seguinte forma: - Rainha — 117.678 euros; - Rei — 59.853 eurps, - Morena — 7.000
euros; - Sereia — 7.000 euros.

Parques de Estacionamento (CMA)

O crescente ndmero de veiculos que entram, diariamente, em Almada, seja por via de quem aqui
reside, trabalha ou visita, é notdrio, sobretudo, nos Glitimos anos.

O aumento da populagdo em Almada, tem significado um acréscimo de viaturas na cidade e, assim,
uma procura por lugares de estacionamento, superior 4 oferta.

A escassez do nlimero de lugares de estacionamento & superficie é tida como uma das razfes do
crescente aumento da procura por lugares de estacionamento nos parques de estacionamento. Por
outro lado, a introdugdio de novas formas de pagamento (Via Verde e Multibanco) e algumas das
melhorias (referidas no inicio do documento) gue tém vindo a ser efetuadas, tormando estes equipa-
mentos mais atrativos, tém contribuido, também, para um crescimento da procura.

Importa referir que, 0 aumento da procura tem incidido, tanto sobre 0s lugares rotativos, como sobre
lugares de avengas. Refira-se, ainda, que na maior parte destes parques de estacionamento as
avengas mais procuradas (24 horas e Diurnas) encontram-se esgotadas tendo a WeMob uma lista
de espera de potenciais avencados.

Em 2022, prevé-se um rendimento global de 346.758 euros, dos quais 296.987 euros em resultado
da venda de avengas, & 05 restantes 49.771 euros, a proviremn da venda de lugares rotativos,
colocando os desvios positivos, face ao orgamentado, nos 37.406 euros e nos 10.852 euros, respeti-
vamente,

Em 2023, face 4 tendéncia de crescimento da procura destes parques, & impossibilidade de se
disponibilizarem mais lugares para avengas e 4 manutengdo dos tarifarios dos parques, tanto no que
diz respeito aos lugares rotativos, como no que se refere aos lugares de avengas, perspetiva-se um
aumento do rendimento proveniente da venda de lugares rotativos de 3%, a0 mesmo tempo que se
mantém o volume de rendimento obtido, em 2022, com a venda de lugares avengados. Assim,
estima-se um rendimento global, no conjunto dos cinco parques, de 348.252 euros distribuidos da
seqguinte forma: - venda de avengas — 296.987 euros, - venda de lugares rotativos — 51.264 euros.,
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Tratando-se de uma atividade deficitaria, em resultado de se adotar, em articulagio com o Municipio,
uma politica de pregos acessiveis, mantém-se a sua inclus3o no Contrato Programa 2023.

Em 2023, prevé-se a execugio de alguns investimentos que contribuam para a melhoria do servigo
prestado (condiges de seguranga e de higiene, por exemplo), a substitui¢io de alguns dos equipa-
mentos e 2 manutengdo dos tarifarios.

Ainda assim, mantém-se nos 126.000 euros o montante de Subsidio 4 Exploracéo a afribuir aos 5
parques de estacionamento subterrineo.

O quadro abaixo mostra a evolugio dos rendimentos (avengas e rotativos) provenientes dos
parques de estacionamento subterraneo.
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Pargues de Estacionamento Costa de Caparica

A localizacdo destes parques, na proximidade de esplanadas e de restaurantes e as condigdes
climatéricas que se fizeram sentir, sobretudo nos meses de verdo, permitiram em 2022, uma maior
afluéncia das pessoas a estes locais e as praias situadas na proximidade destes parques.
Também neste pargue, em 2022, a WeMob efetuou alguns melhoramentos disponibilizande, nomea-
damente, a possibilidade de se proceder ao pagamento do estacionamento, através de Multibanco.
Por outro lado, a necessidade de se melhorarem as condigies de fomecimento de energia elétrica
no pargue, no primeiro trimestre do ano, conduziu a que se solicitasse 4 E-Redes a execugdo de um
novo ramal de eletricidade para substituigio do existente (desatualizado em relagdo & capacidade
que o parque exige). Tal facto, melhorando as condigdes de sequranga e do servigo do parque,
impediu a cobranga do estacionamento durante o periodo de execugao da obra.

A semelhanga de em 2021, também em 2022, a WeMob disponibilizou os dois parques de estaciona-
mento situados na Costa de Caparica para a realizagdo da ||l Encontro de Carros Antigos e Desporti-
vos da Costa da Caparica que aconteceu no dia 2 de outubro, e um dos parques para a realizagao
do Il Encontro de Carros Alemées da Costa de Caparica, que aconteceu no dia 13 de novembro.

Por outro lade, & no regresso do Festival "0 Sol da Caparica”, a WeMob disponibilizou, também, um dos
parques localizados na Costa de Caparica, para a organizagio do festival, durante cerca de uma semana.

A semelhanca de em 2021, durante os meses de verdo, a WeMob garantiu o atendimento presencial
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no pargue, através de um posto de atendimento, promovendo a proximidade com o utente.
Estima-se que em 2022 o rendimento proveniente desta area de atividade se venha a situar nos
122.347 euros, revelando um desvio orgamental positivo de 22.848 euros.

Orgamenta-se um rendimento de 122.229 euros, para 2023.

O quadro abaixo mostra a evolugio dos rendimentos que resultaram desta area de atividade, nos
Gitimos quatro anos:

Pargues de Estacionamento Afonso Henrigues

Também neste parque, o nimero de lugares de estacionamento a superficie, insuficiente para o
numero de viaturas que entram, diariamente, em Almada, a introdugdo da modalidade de pagamen-
to por multibanco e por Via Verde e, talvez, uma maior consciéncia para a importincia do correto
estacionamento, sdo fatores que justificam ¢ crescimento da procura e, consequentemente, o
acréscimo da receita.

A procura, por lugares de estacionamento, neste parque incide, maioritariamente, sobre os lugares
rotativos, apesar de o pargue dispor de algumas avengas Diurnas (atualmente esgotadas) para as
quais existe, ja, uma lista de espera

Prevé-se que, em 2022, o rendimento total proveniente do parque se venha a situar 47.438 euros,
dos quais 8.024 euros a provirem da venda de avengas e os restantes 35.414 euros em resultado
da venda de lugares rotativos.

Para 2023, orgamenta-se em 48.621 euros o rendimento total do parque: 8.024 euros relativos &
venda de avengas e 40.596 euros A venda de lugares rotativos, este Gltimo em resultado de um
acréscimo de 3% face ao valor projetado para 2022,

Tratando-se de uma atividade deficitaria, em resultado de se adotar, em articulagdo com o Municipio,
uma politica de pregos acessiveis, mantém-se a sua inclusdo no Contrato Programa 2023.

Em 2023, prevé-se a execugdo de alguns investimentos que contribuam para a melhoria do servigo
prestado (condigdes de seguranga e de higiene, por exemnplo), a substituigio de alguns dos equipa-
mentos, nomeadamente, os de videovigildncia e a manutengdo dos tarifarios.
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Ainda assim, mantém-se nos 15.000 euros o montante de Subsidio & Explora¢do a atribuir ao
pargue de estacionamento Afonso Henrigues.

O quadro abaixo mostra a evolug3o dos rendimentos provenientes da exploragao do pargue Afonso
Henriques:
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Rendimentos :: PARQUE Afonso Henriques
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NOVOS PARQUES DE ESTACIONAMENTO

A ja referida insuficiente oferta de lugares de estacionamento em Almada em resultado, nomeada-
mente, do crescimento da densidade populacional que se tem vindo a verificar, nos itimos anos,
exigiu que se encontrassem solugdes de estacionamento ordenado.

O parque de estacionamento na zona Norte do Parque da Paz, inaugurado no corrente ano, possi-
bilitou o estacionamento gratuito nas trés primeiras horas, ndo s, mas sobretudo, aos utilizadores
do parque da Paz, tendo servido, também, de ponto de encontro e de partida, durante o evento "0
Sol da Caparica”, para quem recorreu ao servigo Flexibus para se deslocar até ap festival.

A zona de Cacilhas, onde a procura de estacionamento & forte devido a: proximidade da estagio
fluvial que transporta, diariamente, um nimero muito significativo de pessoas; ser uma zona habita-
cional sem espagos de garagens suficientes para o nimero de viaturas de cada fogo e, nos Gtimos
anos, pela proximidade da Rua Candido dos Reis, pedonal e com uma oferta vasta de servigos de
restauragdo procurados diariamente, durante o dia e durante a noite.

Assim, prevé-se que a dotagio desta zona com mais dois pargues permita reduzir, de forma signifi-
cativa, o estacionamento desordenado e abusivo naquela zona, sobretudo, no periodo noturng,
durants ¢ qual ndo existe, ainda, fiscalizagio do estacionamento,

Parque de Estacionamento do Morro (Cacilhas)

Localizado, em Cacilhas, junto ao moinho, trata-se de um espago para estacionamento que ja existe,
mas, de forma desordenada e sem qualquer seguranga. A requalificagio deste espacgo serd efstua-
da pelos servigos competentes da CMA. © ordenamento do estacionamento neste parque permitira
criar 200 lugares de estacionamento.

Apds a delegagdo do Municipio na WeMob da exploragio do parque, a empresa municipal ird
doté-lo, & semelhanga de em outros parques, de um sisterna de videovigilancia reforgando, assim, a
seguranga dos seus utilizadores. Por outro lade, existird sempre um operador de parque WeMob
para prestar informagdes efou resolver qualquer problema técnico que possa vir a surgir,

O parque ira dispor, também, de um sistema de pagamento por multibanco.

Mantém-se, para este parque, uma politica de precos, atrativa e acessivel a todos.
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Para 2023, prevendo-se a inaugura¢do do parque, ndo antes do més de abril, e considerando uma
taxa de ocupagdo de 70% nos 8 meses, orgamenta-se um rendimento de 36.960 euros.

Parque Comandante Anténio Feio

Localizado, também, em Cacilhas & tendo a sua exploracdo sido delegada, pelo Municipio, na
WeaMaob, a empresa municipal conternpla, no seu Plano de Investimentos 2023, um sistema de
cancelas para este parque. A semelhanga de nos outros parques, sob a exploragiio da WeMob,
também este dispora de umn sistema de videovigilncia que permite garantir a seguranga dos seus
utilizadores, a qualguer hora. Por outro lado, e também 4 semelhanga de em outros parques, existira
sempre um operador de parque WeMob para prestar informagdes efou resolver qualquer problema
técnico que possa vir a surgir.

Mo que se refere aos tarifarios, reforga-se que a politica de pregos adotada pelo Municipio, em
articulagio com a WeMoab, € caracterizada por valores atrativos e, sobretudo, acessiveis para todos.

Orgamenta-se em 34.000 euros o rendimento a provir, deste pargue de estacionamento, em 2023.

Controlo e Gestio do Trafego (Rua Candido dos Reis e Av. da Repiblica)

Aimpossibilidade de se afetarem agentes de fiscalizagao, em exclusivo, a estas duas ruas pedonais:
rua Candido dos Reis (Cacilhas) e av. da Republica (Costa de Caparica), e a persisténcia de
situaghes abusivas e que se traduzem na circulagio de viaturas e no estacionamento no interior
destas ruas, conduziu 4 necessidade de se encontrarem solugbes capazes de impedirem a entrada
de viaturas nestas ruas (pedonais).

A solugdo encontrada foi a colocagdo de pilaretes, no inicio das ruas, estando o acesso de viaturas
a estas ruas limitado a situagdes, absolutamente, excecionais

Ap6s a delegago do Municipio na WeMob do controlo e gestdo do tréfego nestas ruas, a WeMob
ira dar inicio a esta atividade sendo certo que o processo de aquisicio dos sistemas de leitores de
matricula serd iniciado, ainda, em 2022, Os operadores de parque WeMob irfio assegurar o controlo
& a gestio do acesso as referidas ruas, durante 24 horas.

Apoios de Praia

O Departamento de Mobilidade & Litoral continua a acolher novas competéncias, nomeadamente ao
nivel dos licenciamentos que sdo devidos pela ocupagio dominial nas praias do Concelho de Almada.

Messe sentido, pretende-se em 2023 continuar a assegurar o5 licenciamentos das zonas de apoio
balnear e estruturas de apoio 4 atividade desportiva, procurando dar uma resposta pronta e adequa-
da aos pedidos dos requerentes,

Ira ser dado seguimento &s tarefas de gestao dos apoios de praia, com um trabalho de proximidade
e de constante contato com os diversos titulares.

Pretende-se igualmente acompanhar os pedidos remetidos para a Cémara Municipal de Almada,
assegurando a correta articulagdo com os servigos municipais, bem como com as entidades exter-
nas, como a Capitania do Porto de Lisboa e Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Ao nivel da Mobilidade iremos continuar a analisar a possibilidade de implementagio de projetos
estratégicos para a Costa da Caparica, bem como equacionar possiveis fontes de financiamento
gue permitam a execugdo de tais projetos.

Ainda em 2023, a WeMob em articulagdo com a CMA procederd ao acompanhamento do processo
de resolugio dos atuais contratos dos Equipamentos/Apoios de Praia da Frente Urbana da Costa da
Caparica que terminam em 2023 e ao acompanhamento do procedimento a ser desenvolvido para
novos contratos dos apoios de praia da frente urbana;
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Taxas e Infragoes

Em Almada & na Costa de Caparica continuam a verificar-se situagdes de estacionamento abusivo,
impedindo a mobilidade & limitando o acesso, nomeadamente, de pessoas com mobilidade reduzida
ao espago publico.

A escassez de lugares de estacionamento & superficie, apesar de ser atualmente uma realidade,
sobretudo em Almada, ndo pode ter como consequéncia um estacionamento selvagem, desordena-
do, e impeditivo da fruigio pedonal,

Perspetivam-se, para 2023, um conjunto de campanhas que sejam capazes de sensibilizar para a
importancia do correto estacionamento, para o cumprimento do Codigo da Estrada e para o respeito
a ter por um espago que & pablico.

Conforme atras foi referido, nos dois primeiros meses do ano, as medidas adotadas no Ambito da
pandemia, limitaram as acgbes de remogao e de bloqueio, apenas, a situacbes constitutivas de
infragdes graves ou que prejudicassem, seriamente, a mobilidade. Tal facto, teve consequéncia na
execugio da receita orgamentada.

Prevé-se que em 2022 o rendimento proveniente desta area da fiscalizagdo se venha a situar nos
189.000 euros revelando um desvio, negativo, face ao orcamentado em sede de Plano de Atividades
2022, de 39.970euros.

Em 2023, considerando a ndo existéncia de medidas restritivas a atuagao da WeMob, a estratégia
de atuagio da WeMob e os habituais aumentos (fixados em Portaria) destas taxas que ocorrem,
habitualmente, em margo de cada ano, orgamenta-se em 223.124 sures 0 rendimento para esta
&rea de atividade distribuido da seguinte forma: deshlioqueio — 149.468 euros, remogio — 57.728
euros e diaria — 15.928 euros.

O quadro abaixo & demonstrativo da evolucdo dos rendimentos provenientes da aplicagio destas
taxas a veiculos em infragio ao Cédigo da Estrada, nos (iltimos quatro anos:

No que se refere ao rendimento relativo as taxas de remogio e difria aplicadas a veiculos que,
apresentando sinais de abandono, 30 removidos da via pablica e, posteriormente, reclamadas e levan-
tadas pelos seus proprietarios, considerando que, apenas, 10% das viaturas retiradas da via piblica sio
reclamadas pelos seus proprietarios estima-se, para 2023, um valor préximo do previsto para 2022
distribuido da seguinte forma: Remogbes — 4.208 euros, Diarias — 7.891 euros, totalizando 12.100 eurcs,

0 guadro seguinte mostra a evolugdo dos rendimentos que resultaram da remogio de veiculos com
sinais de abandono da via pablica, nos Gltimos quatro anos:
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CONTRAORDENAGOES

A delegacao de competéncias, do Municipio na WeMob, no que se refere A decisdo dos autos de
contraordenagio leves (Decreto-Lei 107 de 29 de novembro, de 2018), a estabilizagio dos procedi-
mentos associados a este processo e a normalizagéo da expedicio dos autos e das decisbes, por
auséncia de medidas associadas 4 pandemia, permitiram um acréscimo de rendimento nesta érea
de atividade.

De referir que, no que se refere aos processos de decisdo, a WeMob encontra-se j4 a emitir
certiddes de divida.

Em 2022, prevé-se que o rendimento proveniente do pagamento de autos de contraordenagio e dos
agravamentos e custas, decorrentes dos processos de decisdo dos autos se venha a situar nos
810.671 euros.

Em 2023, orgamenta-se em 945.450 euros o rendimento que resultara do levantamento de autos de

contraordenagSo em resultado do reforgo da equipa da fiscalizagdio, do nlmero significative de
situaghes de estacionamento abusivo & da implementagdo do novo Regulamento de Estacicnamento,
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PARQUIMETROS

Em 2022, também, o rendimento proveniente do estacionamento tarifado & superficie foi impactado
{de forma negativa) nos dois primeiros meses do ano em consequéncia da isengdo do pagamento
do estacionamento atribuida aos residentes portadores de distico.

Em Almada, prevé-se que o rendimento proveniente desta &rea de atividade se venha a situar nos
333,393 euros, revelando um desvio orgamental negativo de 32.793euros.

Na Costa de Caparica, a auséncia de medidas limitadoras desta atividade, no periodo de verdo, a
par do reforgo da equipa de Agentes de Estacionamento e do recurso, & semelhanca de em 2021,
ao aluguer de parquimetros, com impacto muito positivo ao nivel das avarias e dos atos de vandalis-
mo, e logo na melhoria do servigo prestado, s&o fatores que conduziram & obtengao de um rendi-
mento de 170.004 euros, superior ao orgamentado em 10.314 euros.

O inicio da implementagdo do novo Regulamento de Estacionamento, em 2023, com a criagdo, por
um lado, de zonas mistas, permitindo aos residentes o estacionamento gratuito, e por outro lado com
a expansdo das zonas tarifadas 4 superficie, num total de 42 zonas, permite aumentar o nimero de
lugares de estacionamento equilibrando a procura e a oferta, resolve situagbes de incongruéncia do
atual Regulamento, desajustado da atual realidade, em concreto da cidade de Almada, promove o
estacionamento ordenado e reduz as situagdes de estacionamento abusivo ao criar mais zonas de
estacionamento, para todos. A criagdo de trés eixos de rotagio distintos, permite ajustar as necessi-
dades de estacionamento em fungfo da maior ou menor procura, em cada zona da cidade.
Tratando-se de um Regulamento, em tudo, diferente do anterior, a sua implementacao (1* fase)
exige uma rigorosa articulagio com os servigos competentes da Camara Municipal de Almada, uma
eficaz divulgagio junto da populagio, sobretudo, nas novas zonas tarifadas, a introdugdo nos atuais
equipamentos (parquimetros) dos novos tarifarios, em fungdo dos eixos definidos para cada zona, a
aquisicio e colocacdo, nas respetivas zonas, dos 44 parquimetros (Plano de Investimento), ou seja,
exige o tempo natural da implementagso (1* fase) de um novo instrumento de regulagdo do estacio-
namento numa cidade.

Por outrp lado, e sobretudo, num primeiro ano, a dificuldade em se orgamentar a receita que
provird do estacionamento tarifado 4 superficie, em 2023, sobretudo na cidade de Almada. Ainda
assim, a expectativa é a de que a menor receita que, estamos em crer, resultara do estacionamen-
to gratuito, por parte dos residentes, nas zonas tarifadas & superficie, possa vir a ser compensada
pela expansdo das zonas de estacionamento tarifadas e pela criagdo dos trés eixos, com tarifarios
diferentes.

Ainda assim, prudentemente, orgamentam-se, para a cidade de Almada, 350.000 suros como rendi-
mento a resultar desta area de atividade e na cidade da Costa de Caparica, 156.500 euros, totalizan-
do 506.500 euros. De referir que, na Costa de Caparica e considerando o melhor servigo prestado,
com impacto também na redugio de gastos para a empresa, em 2023 manter-se-a o recurso ao
aluguer de parquimetros.

O quadro seguinte mostra a evolugio dos rendimentos provenientes do estacionamento tarifado a
superficie, em Almada e na Costa de Caparica;
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Tratando-se da aplicagdo de uma taxa, nas zonas de parquimetros, sempre que o titulo de estacio-
namento Ndo se encontre valido, por ultrapassar o tempo de estacionamento, efetivamente, pago,
ou sempre que o veiculo ndo aprasente titulo de estacionamento, também aqui a implementagéo (1*
fase) do novo Regulamento terd impacto na receita.

Para 2023, prudentemente, orgamenta-se em 30.217 euros o rendimento que resultara da aplicagio
desta taxa, em Almada, e 52.798 euros 0 que provira da Costa de Caparica (de junho a setembro).
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GASTOS

Em 2022, a evolugio positiva da situacido pandémica, a par do foco no necessario equilibrio
econdmico-financeiro da WeMob, tendo conduzido ao adiamento dos investimentos de maior monta,
previstos em sede de Plano de Atividades e Orgamento 2022, possibilitaram a realizagio de
pequenos investimentos essenciais, por exemplo, para uma melhoria dos senvigos prestados pela
WeMob, nomeadamente, no que se refere aos parques de estacionamento.
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Prevé-se que, em 2022, os gastos totais da empresa se venham a situar nos 3.235.866 euros, reve-
lando um desvio orgamental (negativo) de 233.020 euros. De forma resumida, os gastos tidos com
Fomecimentos e Servigos Externos situar-se-d0 nos 985.568 euros, superiores ao previsto em
240.440 euros em resultado, de um conjunto de melhorias efetuadas em alguns dos espagos
WeMab, dos quais se destacam o posto de atendimento de Cacilhas, os parques de estacionamen-
to, 0 parque da Cova da Piedade (afeto a atividade dos Veiculos em Fim de Vida) e o parque de
rebocados, localizado em Cacilhas, entre outras. As diversas reparagdes efetuadas, ao longo do
ano, nos reboques afetos 4 fiscalizagao e em alguns dos equipamentos dos parques contribuiram,
também, para um volume de gastos superior ao que havia sido orgamentado. De referir, ainda, o
impacto da subida generalizada dos pregos da eletricidade e dos combustiveis, no desvio orgamen-
tal negativo nesta natureza de gastos. Por ditimo, um maior volume de autos de contraordenagio e
de processos de decisdo expedidos (ndo existindo histdrico consistente em relagao a estes (timos)
conduziu a um valor, também, superior de autos (graves) a distribuir pelas diferentes entidades
(ANSR/AT/GNR/PSP) e a volume de gastos tidos com os CTT, também, superiores ao orgamentado.
MNos Gastos com Pessoal prevé-se um gasto total superior ao orgamentado em 15.496 euros. Nos
outros gastos prevé-se que venham a registar valores inferiores aos orgamentados em 22.916 euros
em resultado, sobretudo, da ndo concretizagdo do Plano de Investimentos com impacto nas Amor-
tizagBes do exercicio.

Para 2023, orgamentam-se em 3.465.000 euros os gastos totais da WeMob. Os Fomecimentos e
Servigos (973.310 euros), face ao previsto para 2022, evidenciam um acréscimo justificado pela
aposta em campanhas de divulgag3o, em concreto, da implementacéo da 1* fase do novo Regula-
mento de Estacionamento e dos novos parques de estacionamento, em Almada, de sensibilizagio
para comportamentos abusivos, no que se refere ao estacionamento, e ao uso, muitas vezes,
desadequado do automével e de informagio no que se refere a alguns dos servigos prestados, pela
WeMob, sobretudo no que se refere ao Flexibus e 3 atividade dos Veiculos em Fim de Vida; pela
contratagdo de uma prestag3o de servigos especializados na area da mobilidade como forma de
apoiar tecnicamente a WeMob no desafio da implementagdo do novo Regulamento. Consideram-se,
ainda, valores superiores, face a 2022, nos gastos com eletricidade e combustiveis. Os Gastos com
Pessoal (2.272.118 euros) traduzem, face a 2022, traduzem um acréscimo significativo em Remu-
neragdes & Encargos Sociais em resultado, por um lado, da atualizagio do salario minimo,
abrangendo cerca de 50% dos trabalhadores da WeMob, por outro lado, de um incremento dos
restantes salarios ajustando-os em fungéo do aumento do salario minimo, e por Gtimo do reforgo da
equipa de agentes de estacionamento em consequéncia do aumento das zonas tarifadas a superfi-
cie e de um técnico superior a afetar & area da fiscalizagdo, e em concreto, ao trabalho de implemen-
tagdo do novo Regulamento de Estacionamento.

Estando, a data da elaboragio deste documento, em fase de negociagdo com os sindicatos o siste-
ma de carreiras e de avaliagio de desempenho prevé-se vir a ser necessdrio, ao longo do ano,
efetuar-se um ajustameanto orgamental.

PLANO DE INVESTIMENTO

Os Ultimos dois anos, tendo sido de recuperagio da estabilidade econdmico-financeira da empresa,
ndo permitiram a execugio do Plano de Investimentos, tal como previsto em sede de Orgamento.
Ao longo de 2022, foram sendo re-avaliadas as necessidades da empresa tendo a Administragdo
optado por investimentos de menor monta, face aos que haviam sido perspetivados em sede de
Plano de Atividades e Orgamento 2022,

Para 2023, os investimentos previstos, a serem financiados por capitais préprios e por capitais alhei-
os, constam do Mapa de Investimentos, em anexo, e totalizam 522.764 euros.

0 investimento em Equipamento de Transporte representa 29% do investimento global, em Equipa-
mento Basico, 57%, em Edificios @ Outras Construgbes, 6%, em Outros Ativos Fixos Tangiveis, 5%e
em Ativos Intangiveis, 3%.
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Em 2023, a WeMob prevé um investimento significativo em Equipamento de Transporte (153.414
euros) com o objetivo de proceder A substituigio de veiculos que ja tendo ultrapassado a sua vida
atil, tém vindo a registar um nimero consideravel de avarias com impacto negativo, tanto nos gastos,
como na boa execucdo dos servigos a que estdo afetos, a saber: reboque afeto & fiscalizagao e
minibus afeto ao servigo Flexibus. Ainda no que se refere a esta natureza de investimento, a selegéo
da WeMob no ambito da candidatura, efetuada em 2022, ao Programa de Apoio & Mobilidade Elétri-
ca na Administragio Pablica, permite o investimento da empresa num veiculo elétrico, marcando o
inicio da adesdo da empresa a novas formas de mobilidade, sustentaveis e amigas do ambiente.
Em Eguipamento Basico (297.950 euros) a WeMob prevé a continuagio do investimento nos
parques de estacionamento, iniciada em 2022, considerando como essencial a substituicio da
Caixa de Pagamento do pargue Bento Gongalves e a colocagio do sistema de pagamento Multiban-
co nos parques Laranjeiro e Praia da Rainha, ficando assim todos os parques de estacionamento
dotados desta modalidade de pagamento do estacionamento. A delegagdo do Municipio da WeMob
do controlo e gestdo do acesso as ruas pedonais Candido dos Reis (Almada) e final da rua dos
Pescadores — Av. da Repiblica (Costa de Caparica) impde o investimento num sistemna de leitura de
matriculas permitindo uma maior eficiéncia no controlo destes acessos. Por Gltimo, a 1* fase de
implementagio do novo Regulamento de Estacionamento, implica o investimento em mais 44
parquimetras a serem colocados nas novas zonas de estacionamento tarifado & superficie.

Em Edificios e Outras Construgdes (30.000 euros) considera-se o investimento num sistema de
cancelas para equipar o novo parque de estacionamento Comandante Antdnio Feio, em Cacilhas.
A necessana renovacio do sisterna de videovigildncia dos parques de estacionamento traduzir-se-a
num investimento em Qutros Ativos Fixos Tangiveis (28.000 euros).

Por Gltimo, a urgéncia em melhorar o circuito da informagdo e a articulagio entre os servigos da
empresa, com impacto nos tempos de resposta, nomeadamente, aos utentes, impde um investimen-
to num adequado software de gestio documental — Ativos Intangiveis (13.400 euros).

INVESTIMENTO FINANCIAMENTO

Capital Prépric  Capital Alheig
ACTIVOS FIXOSTANGIVEIS . 509364 s [ 1Bew
1. EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 30000 | 3000 0
1.1 Sistema de Cancelas Parque Comand. Antdnio Feio 30000 30000 /
2. EQUIPAMENTO BASICO 67950 | 27950 0 |
2.1 Parquimetros [44) 64000 | 264000
2.2 Caiva de pagamento autamética (parque Benta Gangalves) E 11950
2.3 Multibanco parques {Laranjeiro ¢ Rainha) 4500 | 4300
2.4 Laitares de matricula (Controlo de Acessos *) 17200 7200
3. EQUIFAMENTO TRANSPORTE 153414 0 153 414
1.1 Mini-Bus (Flexibus) 67750 E7750
3.2 Viatura Flétrica (candidatura) 26364 26364
1.3 Reboque 59300 59300
4. EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO ] 0 0
5. OUTROS ACTIVOS FINOS TANGIVEIS 28000 28,000 ]
5.1 Renovado Videovigilincia (panques de estacicnamenta} 26000 28000
ACTIVOS INTANGIVEIS B E T e R £ VT (]

1.1 Software - Gestip Domumental 13 400 13400

*Controdo de Acessos - Rua Candido dos Rels (Almada) | final da Rua dos Pescadores - Avenida da Républica (Costa de Caparica)
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Apresenta-se a decomposigdo dos rendimentos préprios (Vendas e Prestagao de Servigos) no grafi-
€0 a segquir:

AREAS DE ACTIVIDADE  REMDIMENTOS

VEWE <t 70000 |

Pargues TE3 262
Apoios de Praia 355919
Taxa_s__ === 235 224
Coimas 945 450
Parguimetros 506 500

Col's 53015

De referir que 0 montante de Subsidios & Exploragio de 499.000 euros (Contrato Programa 2023)
representa, apenas, 17% das receitas proprias ficando aquém do limite de 50% definido no n°2 da
alinea b) do artigo 62° da Lei 50.

Os Rendimentos previstos, em sede de orgamento, para 2023 ascendem a 3.481.770 euros. Os
Gastos e Perdas previsionais (Fornecimentos e Servigos Externos — 28% -, Gastos com Pessoal —
B6% - & Amortizagbes e Outros Gastos e Perdas — 6%), ascendem a 3.465.000 euros. '

Desta forma, estima-se para 2023 um Resultado Liguido positivo de 16.770 euros.

PECAS ORCAMENTAIS

Os documentos de gestdo previsional para 2023, que se colocam & considerag3o e deliberagdo da
Camara Municipal de Almada, cumprem o legaimente estabelecido na Lei 50/2012 e nos Estatutos
em vigor na empresa sendo disciplinados pelos seguintes documentos:

:: Orgamento (Mapa de Rendimentos e Gastos)
:: Balango Previsional

:: Demonstragdo Previsional de Resultados

:: Orcamento Anual de Tesouraria

PLAN 4= ATIVIDAOES
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CONCLUSOES

Em 2023, a empresa tem como objetivo primeiro o inicio da implementagdo do novo Regulamento
de Estacionamento que pretende no sb condensar num dnico diploma, o Regulamento Geral de
Estacionamento e Circulagio das Zonas de Estacionamento de Duragéo Limitada e 0s varios Regu-
lamentos Especificos de Estacionamento e Circulagdo das UOGEC, como também ser uma ferra-
menta e um indutor do estabelecimento de uma verdadeira politica de Gestao da Mobilidade e do
Estacionamento no Concelho de Almada. A WeMob terd durante 2023 um papel fundamental na
implementagdo de uma nova estratégia de mobilidade assente num conceito de zonas de uso misto
(ou seja, utilizagdo tanto por visitantes como por titulares de residente), estabelecendo-se para o
efeito 4 Eixos de Rotagio em fungio da duragio do estacionamento pretendido: Eixos Vermelhos
(elevada rotatividade), Eixos Amarelos (média rotatividade), Eixos Veerdes (baixa rotatividade), Eixos
Azuis (estacionamento de um dia). A nova estratégia de mobilidade verte considera também a
criagdo de novos disticos: Distico Profissional, Distico Porta a Porta, Distico Verde, Distico de Veicu-
los de Utilizacao Partilhada; Distico de Acesso Especial, (para situagbes excecionais, como sejam a
necessidade da prestacio de apoio social ou humanitario ou outras), introduz-se a isengao das
tarifas de estacionamento para as pessoas condicionadas na sua mobilidade e por (itimo, mas nao
menos importante, prevé a possibilidade do distico de residente poder ser atribuido & zona de
residéncia e zona confinante, dividindo para tal o Concelho em 42 zonas. O desafio colocar-se-a
também na expansao da rede tarifada, agora de uso misto, como medida de gestio do estaciona-
mento, promovendo a rotatividade (oferta) de lugares de estacionamento, combatendo o estaciona-
mento ilegal, em determinadas zonas do Concelho, dando resposta a pedidos e reclamagdes de
moradores em algumas zonas do concelho para que o estacionamento seja ordenado, regulado e
tarifado.

No ambito deste objetivo a WeMob prepara-se para estabelecer um reforge da equipa de
fiscalizagdo, uma ampla aposta na reformulagio do organograma da empresa com a criagio de
um gabinete de comunicagdo e de um gabinete de apoio a projetos estratégicos da empresa que
trardo nova capacidade operacional e técnica 4 empresa para o sucesso desta sua missao.

Também em 2023 se estabelece uma perspetiva de aumento na oferta de estacionamento e de
maior regulacdo de estacionamento quer por via da abertura do novo Parque de Estacionamento da
Rua Comandante Anténio Feio e requalificagio do Parque de Estacionamento do Morro de Cacilhas
que irdo ter um papel fundamental na oferta de estacionamento no centro da cidade de Almada, quer
pela atribuigdo pelo municipio da gestdo do acesso a zonas pedonais de acesso condicionado, na
Rua Céandido dos Reis e no final da Rua dos Pescadores — Av. da Replblica.

A WeMaob como sempre terd um papel fundamental no processo evolutivo da vida em Almada no que
se refere 4s condigdes de mobilidade e, consequentemente, na melhoria da qualidade de vida de
todos guantos ali vivemn, trabalham ou, simplesmente, visitam.

MNum tempo de mudanga, apds anos desafiantes de impacte COVID, e que tiveram como maior
preocupacdo o equilibrio econdmico-financeird & a estabilidade da empresa, este & o momento de
reafirmar os objetivos que a Administragdo pretende atingir e que passam por melhorar as condiges
de mobilidade, promover novas formas de mobilidade estratégica e sustentavel, manter o estaciona-
mento ordenado & no que se refere aos tarifarios, acessiveis a todos. Mas também promover as
atividades de gestdo do litoral, realizando a necessaria interligago entre 0s varios intervenientes,
bem como continuar a investir no Servigo Flexibus, promovendo a inclusdo e garantindo transporte
gratuito a guem mais precisa, promover a melhoria ambiental do Concelho, continuando a retirar
veiculos com sinais de abandono da via pablica, muitas vezes, libertando substancias nocivas para
a salde plblica e para 0 ambiente, bem como consciencializar e ajudar a alterar comportamentos,
tantas vezes limitadores acessibilidade ao espago plblico e consciencializar para o uso, muitas
vezes, indevido do automdvel,

PLANT 4o ATIVIDADES
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A ligagao com o cidaddo continuara a ser reforgada, através de uma mudanca de estratégia de
comunicacio da empresa, e de investimento nos meios digitais, apostando no processo de transicao
digital da empresa, indo assim de encontro das exigéncias e expectativas dos clientes, que esperam
que a WeMob Ihes preste um atendimento mais cdmodo, rapido e eficaz.

Reforgando o que se tem vindo a fazer nos (itimos anos, em 2023, o objetivo da WeMob & o de
continuar, em articulagio com a Camara Municipal de Almada, a trabalhar e a desenvolver uma
politica de mobilidade e de gesto da orla costeira para o Concelho capaz de responder aos desafios
que se colocam, hoje, & vida nas cidades, focada em solugbes ambientalmente mais sustentaveis e
que promovam a melhoria das condigdes de vida.

Almada, 21 de novembro de 2022

O Conselho de Administragdo
Aszinado por: Hélio Jorge Ferreira dos Anjos
Assinado por: ANA LUISA LIMA FERREIRA Assinado por: FILIPE ALEXANDRE PARDAL Num. de Identificagacs 11943054
Num. de [dentificagdo: 114181448 PACHECO Data: 2022.171,22 00:29:20+00'00°
Datac 20221122 110 910+00000° Nurm, de Identificacio: 13449909
Luisa Ferreira Filipe Pacheco Hélio Anjos

|Presidente Executival
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| 22-\P{ajera de Orcamento - ANEXOS

2\1_\ Mépa de Rendimentos e Gastos

2.2\ ‘Balanco Previsional

2.3\ Demonstracédo de Resultados Previsional _—

2.4_"-€p:__‘gafmenta Anual de Tesouraria
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_ Mapa de Rendimentos e Gastos 22 2023

Q Consetho de Administragdo

Luisa Ferreira
|Predidente Executival

Filipe Pacheco

Hélio Anjos

Contabilista Certificada

Ang Cristing Pdscoa
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_Balangs Previsional 2 2023

RUBRICAS
e
| Ativo nSo comente
Ativos foxos tangiveis ] 149632045
Kiivos Intangivels 3112825
Participagdes financeiras (outrns métodos) 97,60
| Outros Investimentos financeiros 28846,46
Subltotal 1557 292,76
Clientes 732008
| Estado e outros entes piblicos 299158
Qutros créditos a regeber 119 328,00
| Diferimentos . 19775,5%
Caixa & depdsitos bancirias 140 209,35

1150000,00

Capital subscrite
| Resenaas 3984649
. Resultados transitados -12247,15
| Ajustamentos/outras variagbes no capital proprio 128330
Subtotal 118088266 |
| Resultadoliguido do periodo T T
\ Total do capital prépria 1190762.66
T = =
Financiamentos obtidos 8223034
= _Submwml R34
[ Passivocorremte . T,
Fomecedares 1433817 |
| Estado e outros entes publicos a7 |
Financiamentas abtidos 3025465
Dutras dividas a pagar ETPEr
Diferimentos _ 1660000 |
'__ Subtotal ) SE3924.34
Total do passivo 66615468 |
O Conselho de Administragdo Contabilista Certificada
Lufsa Ferreira
[Bresidente Executhval Ang Cristing Pdscoa
Filipe Pacheco
Hélio Anfas
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_Demoestragho e Ressitados Previsicnal = Orcamento 2023

I
RENDIMENTOS E GASTOS 2023
Vendas ¢ servigos prestados 2979 370,00

| Subsidios 3 exploracao 499 000,00 ||
Fomeamentos & Servigos extemas = (973 310,00
Gastoscompessoal 227211800 ||
Outros rendimentos 3 400,00

| Outres gastos _ 114 000,00} ||

[ Resultado antes de deprediaches, gastos de finandamento e impestos 22234200 [|
Gastos / reversbes de depredagio e de amortizacio (200 072,00)

[ Resultado operacional (antes de gastos de finandamenta ¢ impostos) 22270,00
Juros e rendimentos similares abtides 0,00

| Juros e gastos similares suportadas {5 500,00)

| Resultado antes de impostos 16770,00 ||
Impastas sobre o rendimento do periodo {6 890,000

__Resultade liquido do periodo 9880,00 ||

0 Conselho de Administragdc Contabilista Cartificads
Luisa Ferreirg
|Presidente Executival Ana Cristing Pdscoa
Filipe Pacheco
Heélie Anjos
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_Orcamento Anual de Tesouraria :: Previsional 2023

Saldo do periodo 249 565,02

RECEBIMENTOS L |

Clientes 30656917 |

| Outras contas 2 receber 148764730 |/
Prestagdo de Servigos 2672 800,83

VA 30224149 ||
Subsidies & Exploragio 439000,00

| Cobertura de Prejuizo ) I
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00
Total dos recebimentos : 566825879 |
5917 827.81

[PAGAMENTOS E SR |
Fomecedares (F&S extenos + Dsp Pessoal) 124298027

[ Fomecedores (Investimento) 13857083 ||
VA 153380

[ Dutras contas a pagar 200078929 ||
Pessoal (remunerages) 1769 449,00

| Financlamentos obtides 6148035 ||
Juros, dividendos € outros gastos similares 5 500,00
Total dos pagamentos STTT61845

O Conselho de Administragdo

Lufza Ferreira

|Presidente Executiva]

Fllipe Pacheco

Héilio Anjos

T Ly LR i
ST R 8

Contabilista Certificada

Ang Cristing Pdscoa

Assinado por: Ana Cristina Domingos dos
Santos Phscoa

Mum. de Identificagio: 10525293

Dara: 2022.11.21 12:09:52+00'00°

(: CHAVE MOVEL
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JORGE MACEDO + NUNO BORGES - SERGIO TORMENTA
AUDIT / CONSULTING / TAX / ACCOUNTING

RELATORIO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL PARA O PERIODO DE 2023

Ao Conselho de Administracdo da
WEMOB, EM, S.A.

Introdugio

Nos termos da alinea j), do n.° 6.°, do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto — “Regime
juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais”, procedemos 2 tevisio dos
Instrumentos de Gestio Previsional incluidos no Plano de Atividades e Orgamento (PAO) da
WEMOB, EM, S.A. (a Entidade) relativos a0 petiodo de 2023, que compreendem o projeto de
plano de atividades, que inclui o plano de investimento para o petiodo de 2023 ¢ o projeto de
or¢amento, que inclui o mapa de rendimentos e gastos (que evidencia um total de rendimentos de
3.481.770 Eutos e um total de gastos de 3.465.000 Euros), o balango previsional (que evidencia um
total de 1.856.917,34 Euros e um total de capital préptio de 1.190.762,66 Euros, incluindo um
resultado liquido do petiodo de 9.880,00 Euros), 2 demonstragio de resultados previsional e o

orcamento anual de tesouraria, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram
descritos no plano de atividades.

Responsabilidades do 6tgdo de gestido

E da responsabilidade do érgio de gestio a preparagio e apresentagio de Instrumentos de Gestao
Previsional incluidos no PAO, com base em pressupostos completos e coerentes € nos termos
exigidos pela Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto, a aptesentagio dos Instrumentos de Gestio
Previsional de forma consistente com as politicas e ctitérios adotados pela Entidade e a
implementagio e manuten¢io de um sistema de informagio aptoptiado 4 preparagio dos
Instrumentos de Gestio Previsional.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagio dos Instrumentos de Gestio Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagao
dos Instrumentos de Gestio Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatotio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagio Financeira Prospetiva, e demais normas e
otientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusio

Baseado na nossa avaliagio da prova que supotta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que os pressupostos utilizados nio proporcionam uma base
tazoavel para a preparagio dos Instrumentos de Gestio Previsional da Entidade acima indicados.

Pagina 1 de 2
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AUDIT / CONSULTING / TAX / ACCOUNTING

Além disso, as demonstragdes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas e ctitétios contabilisticos

adotados pela Entidade.

No entanto, chamamos a atengao para as seguintes situagdes:

1) no ano de 2023, sera implementado o novo Regulamento de Estacionamento, com efeitos
nas receitas da Entidade. Nesta data, nio é possivel estimar, com fiabilidade, o impacto

desta alteracio.

1) o modelo de projegdes financeiras que suporta os instrumentos de gestio previsional em
apteciagio, tem como base das previsdes financeiras o petiodo de 2023. A sua construcio
exigiu estimar, de acordo com a informagio disponibilizada pela Administragio, o resultado
liquido e os saldos de balango a 31 de dezembro de 2023. Consequentemente, o resultado
liquido estimado incluido no capital préptio poderi estar sujeito a alteragdes, bem como
poderdo ser diferentes os fluxos financeiros devido ao impacto das diferencas entre os

saldos de balango estimados e os saldos finais apurados; e

1) dado que, frequentemente, os acontecimentos futuros nio ocorrem da forma esperada, os
resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos nos Instrumentos de Gestio

Previsional e as variagSes poderio set materialmente relevantes.

Potto, 22 de nover/nbro de 2022

/4

——a’/ A"

i L .

JORGE MACEDO & NUNO BORGES, SROC, LDA
(n.” 269 € registada na CMVM com o n.° 20161562)

Representada por:

Nuno Miguel Borges Alves Pereira
(ROC n.° 1533 e registado na CMVM com o n.° 20161143)

Edificio Hoechst Jorge Macedo & Nuno Borges, SROC, Lda
Avenida Sidénio Pais, 379 , 4° Andar NIPC: 510.143.326
4100-468 Porto Inscrita na OROC n°® 269 e CMVM n°® 20161562

Cap. Social. 10.000 Euros

Pigina 2 de 2

Telef: +351.22.243.00.30
Fax. +351.22.016.54.22
info@jmnbst.pt
www.jmnhbst.pt





