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PLANO DE ATIVIDADES 2020

O Conselho de Administragdo da ECALMA, E.M. S.A (WEMOB), em cumprimento das obrigagdes legais
previstas na Lei 50/2012 e nos Estatutos da empresa, apresenta o Plano de Atividades e Orcamento

(PAO) para o ano econdémico de 2020.

Mas para perspetivarmos o ano de 2020, é importante referir o ponto de partida com um breve olhar

sobre ano de 2019.

0 ano de 2019 marcou o inicio de uma profunda transformagdo da Ecalma/WeMob. Com o objetivo
de se adaptar a empresa aos novos desafios, em areas como a mobilidade urbana e o ambiente, de se
proceder a requalificagdo do espago publico, em articulagdo com a Camara Municipal, e de se alargar
o papel de entidade reguladora do estacionamento, a todo o Concelho, foi aprovada a seis de
fevereiro, em reunido de Camara, e a vinte e dois do mesmo més, em sede de Assembleia Municipal,
a proposta de Aumento de Capital Social, Alteracdo de Estatutos e de denominacdo social da Empresa
Municipal’, sendo o capital social realizado ainda no ano de 2019 no montante de €900.000,00 e
estando em fase de aprovacdo a proposta de alteragdo do Regulamento Geral de Estacionamento e
Circulacao.

Por outro lado, a conjugacdo da lei 50/2018 com os Decretos Lei 107/2018 e 97/2018, de 29 de
novembro, permitiu ao Municipio, ap6s aprovagdo em reunido de Camara, a dezanove de Agosto de
mil novecentos e dezanove, e reunido de Assembleia Municipal, a vinte e sete de Setembro do mesmo
ano, a delegacdo, na empresa municipal, de um conjunto de competéncias, das quais se destacam,
pelo impacto que tém no investimento a realizar, nos gastos e na arrecadacado de receita, em 2020, a
decisdo dos autos de contraordenacdo (leves), a gestdo dos apoios de praia da frente urbana e ndo

urbana, e a cobranca de taxas pela ocupacao do espago publico.

Em 2019 destacam-se as melhorias das condicOes de trabalho na empresa e na valorizacdo dos seus
trabalhadores.

Assim, no que as instalacbes respeita, criaram-se solugdes que permitem, ndo s6 uma melhoria efetiva
das condigdes de trabalho — hoje ja ndo ha pessoas a trabalhar em contentores ou isoladas em salas
de trabalho sem contacto com a restante equipa. Verifica-se igualmente uma melhor articulacdo entre
servicos e organizacao dos mesmos, com impacto na simplificacdo e eficiéncia dos processos - as novas

instalagfes de Cacilhas, onde se concentram os servigos administrativos
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de todas as areas de atividade e as condicdes de salubridade sdo manifestamente melhores, estd a dar
frutos.

Quanto a meios, refira-se o investimento em equipamentos informaticos, equipamento de escritdrio
como mesas e cadeiras, veiculos, e uma forte aposta na manutencdo - investimentos estes adiados ha
demasiados anos.

Também ao nivel interno, iniciou-se um processo de reestruturacdo da empresa, refor¢cando-se o
quadro de pessoal qualificado/técnico, ao nivel das chefias intermédias e, mobilizando recursos

humanos ajustando a sua area de formagao as fun¢des a desempenhar;

Aumentaram-se, pela primeira vez desde 2009, os saldrios de todos os trabalhadores em 2%, do
ordenado base, num minimo de 20 euros. A isto corresponde um aumento percentual que varia entre
os 8,5% para quem recebia o valor mais baixo e os 2% até ao ordenado base de 1.000 euros, e 2%

constantes acima disso;

Para além das melhorias das condi¢des de trabalho, iniciou-se um processo de investimentos, algo que

a empresa nunca havia feito;

Foi dado inicio as obras de requalificacdo dos acessos as praias, com o objetivo de salvaguardar a
seguranca dos utentes, alargando a via de distribuicdo do conjunto e praias compreendidas entre a
praia do Rei e da Bela Vista, e procedeu-se a ordenagdo dos lugares de estacionamento dos parques
da praia da Rainha, da Morena, da Sereia, do Rei e da Princesa por via da colocacao de postes e cordas
em todas estas praias e de sulipas reutilizadas da intervengdo da “Praca das Sulipas”, dotando mesmo

0 acesso ao interior da Praia da Rainha com cancelas;

Na praia da Rainha abandonou-se a utilizagdo de contentores para servicos da WeMob, tendo sido
utilizados quiosques em madeira, mais integrados com o espaco envolvente, implementaram-se
sistemas de videovigilancia para melhorar a seguranca do local e, em articulagdo com o ICNF,
requalificou-se a torre de vigia permitindo assim a sua utilizagdo todo o ano numa légica de partilha

dos espacos pelas entidades que operam no terreno;

Salienta-se que esta melhoria dos parques das praias resulta do alargamento do cumprimento da
missdo da empresa estando esta agora também focada na construgdo de parques de estacionamento
e solucdes que promovam a sustentabilidade e o combate as alteragdes climéticas por via da reducdo
de trénsito parasita, pela criacdo de parques que permitam a opgdo entre transporte individual e

transportes coletivos, na reducdo do excesso de veiculos em areas protegidas e sistemas de mobilidade
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alternativos como meios de mobilidade suave ou reforgo de meios de transporte coletivos — foram
introduzidas trotinetes e uma carreira local de ligagdo entre a Costa de Caparica e as praias (em
parceria com a Carris). Foram também realizados testes de outros meios de mobilidade como veiculos

elétricos de utilizagdo partilhada;

Ainda nesta logica, iniciou-se um processo de colaboracdo com instituicdes de ensino superior,
nomeadamente através da criagdo de um protocolo com a TL Moto / Instituto Superior Técnico para
troca de conhecimento nas questdes de mobilidade elétrica de futuro e tem sido realizada uma forte
colaboracdo com a Universidade Nova de Lisboa, nomeadamente na parte da reabilitacdo dunar e

ordenamento da orla costeira;

A semelhanca de em anos anteriores, a empresa colaborou com outras entidades, nomeadamente,
Policia de Seguranca Publica, Hospital Garcia de Orta e Bombeiros, tendo de igual modo participado

em algumas iniciativas da CMA, cedendo os seus meios, humanos e materiais;

Acompanhou-se o processo de descentralizagdo de competéncias da Administracdo Central para a
administracdo local, tendo ja sido iniciado o processo de acompanhamento da gestdao do Dominio
Publico Maritimo. Neste processo importa destacar a excelente colaboragdo com as diversas entidades
envolvidas como Agéncia Portuguesa para o Ambiente, Instituto da Conservacao da Natureza e das
Florestas, Policia Maritima, Guarda Nacional Republicana, Capitania do Porto de Lisboa e Secretaria de

Estado das Autarquias Locais. E da excelente colaborag&o entre todos que o processo tem avangado;

Implementou-se o sistema de avenca e pagamentos Via Verde, nos parques de estacionamento da
praia da Rainha e da Costa de Caparica, permitindo a liberdade de utilizagdo entre os parques com um
unico sistema e avenca, e conferindo descontos. Foram ainda conferidos disticos de estacionamento

a comerciantes;

Em articulagdo com os pescadores, a Junta de Freguesia, a Doca Pesca, a Costa Polis e a CMA, fez-se
uma intervencdo na lota da Costa de Caparica, tendo sido melhorada a acessibilidade aos pescadores,
e foi implementado um sistema de gestdo do estacionamento nesta drea, algo reclamado ha varios

anos;

Como forma de garantir mais lugares de estacionamento, para os residentes abrangidos pelo
regulamento ainda em vigor e com distico, foi autorizado o estacionamento gratuito, em todas as

zonas da Costa de Caparica;
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Deu-se inicio ao procedimento legal para aquisicdo de um novo software de gestdo de
contraordenacdes, que tera impacto na automatiza¢do de toda a informacdo, e na celeridade do
processo administrativo do tratamento das contraordenacfes, com consequéncia na melhoria dos

servicos prestados;

Procuraram-se solucdes capazes de dar resposta a necessidade de parqueamento de viaturas em fim
de vida, vulgo abandonadas, tendo-se dado inicio as obras de requalificagdo do novo espaco, localizado

nas Casas Velhas.

Em termos de reconciliacio da empresa com o Municipio, uma relagdo que se vinha a degradar, é
importante mencionar o esforgo que a empresa tem continuado a fazer na informacdo sobre a sua
forma de atuar, na articulagio com as forgas vivas de Almada e com as suas tradi¢Ges, e na abertura a
sociedade pela participacdo em diversos eventos como o Caparica Surf Fest, Portugal Smart Cities,
reabertura do mercado das Torcatas, MWC, , Sol da Caparica, divulgagdo da Arte Xavega, ITS, , Expo

FCT, ecar Show ou Festival do caracol;

Foi também realizado um forte investimento na iluminagdo dos parques de estacionamento
subterraneo, tendo sido trocada toda a iluminagdo dos mesmos e estando a ser implementados 15

novos pontos de carregamento elétrico a entrar em fungdes ainda este ano.

Em 2020, a Ecalma/WeMob daré continuidade ao processo de transformagdo, iniciado em 2019, e
prosseguird com a sua aposta na continuagdo da melhoria das condi¢des de trabalho dos seus
trabalhadores, na resposta aos residentes e comerciantes, na missdo de entidade reguladora do
estacionamento no Concelho de Almada e nos investimentos para uma melhor e mais sustentavel
mobilidade:
v Requalificacdo da (antiga) sede da empresa;
¥v" Conclusdo das obras nas instalagdes sitas na av. 25 abril com o objetivo de garantir melhores
condicdes de trabalho, sedimentando a concentragdo dos servicos num U(nico espago, e
permitindo uma maior proximidade com os utentes;
v" Reforco e/ou substituicdo da frota automdvel da empresa;
v' Encerramento do processo de criacdo de carreiras para os funcionarios;
v Implementacéo, apds aprovagdo em Camara e, posteriormente, em Assembleia Municipal, do
novo Regulamento Geral de Estacionamento e Circulagdo, contemplando soluges que
melhor sirvam os utentes, em geral, os residentes, os comerciantes e todos os que circulam

no Concelho de Almada;
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Requalificagdo e ordenamento do estacionamento em parques, ao ar livre, localizados no
Concelho, permitindo uma otimizagdo do espaco, e um consequente aumento do nimero de
lugares de estacionamento;

Afirmacdo da Ecalma/WeMob, enquanto entidade fiscalizadora do estacionamento,
garantindo a rotatividade nas zonas tarifadas, o acesso de pessoas com mobilidade reduzida
aos lugares a elas destinados, e a circulagdo das pessoas nos passeios;

Concluséo da requalificacdo das condices de acesso as praias, e ordenamento dos respetivos
parques de estacionamento;

Gestdo dos apoios de praia, da frente urbana e ndo urbana, e acompanhamento dos eventos
nas praias;

Requalificagdo dos parques de estacionamento da Costa de Caparica;

Investimento nos parques de estacionamento subterrdneo - sistema de videovigilancia e
central de incéndios;

Criacdo de uma central de monitorizacdo da operagdo e dos diversos espacos onde opera;
Conclusdo das obras de requalificacdo do parque para os veiculos em fim de vida, recolhidos
da via publica, nas Casas Velhas;

Resolugdo definitiva dos problemas associados ao servico de Mobilidade Inclusiva Flexibus,
através, ndo s, da recuperacgdo, ou substituicdo, dos miniautocarros que lhe estdo afetos,
como do alargamento do servigo, a outras localidades do Concelho;

Finalizagdo do processo de automatizacdo de toda a informacdo, necessaria a gestdo, com
recurso a softwares capazes de dar reposta, em tempo (til;

Implementacdo de todo o processo administrativo inerente a decisdo dos autos de
contraordenagado (leves);

Segunda fase de desenvolvimento do site da empresa, com novas funcionalidades para os
utentes;

Aposta na sustentabilidade ambiental por via do refor¢co da disponibilizacdo de meios de
mobilidade suave e reforgo da rede de carregadores elétricos;

Continuidade do reforgo da autossustentabilidade da empresa por via da reducgdo do
contrato-programa para mais de metade, para o biénio 2020-2021, entre o Municipio de
Almada e a Ecalma/WeMob, sendo reduzido do montante de 400.000 euros para 170.000

euros.
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Na base da concec¢do do orcamento, para o ano de 2020, que agora se apresenta, estiveram:

e A execugdo prevista para o ano de 2019;
e A continuidade da aposta na valorizacdo dos Recursos Humanos;
e Aafirmacdo da Ecalma/WeMob, enquanto entidade reguladora do estacionamento, alargando

a sua atuagdo a todas as areas do Concelho, garantindo a rotatividade nas zonas onde o atual
regulamento vigora, a atribuicdo de disticos a todos os residentes, o acesso de pessoas com
mobilidade reduzida aos lugares a elas destinados e a circulacdo das pessoas nos passeios;

e A melhoria das condigdes de acesso e estacionamento das praias, ndo s6 do Rei e da Rainha,
mas também das praias da Morena, da Sereia, da Nova Vaga, do Infante, e da Bela Vista;

e O impacto da delegacdo de competéncias do Municipio na Ecalma/WeMob, no investimento

a realizar e nos rendimentos a obter.

Os documentos de gestdo previsional para 2020, que se colocam a consideracgdo e deliberacdo da
Camara Municipal de Almada, cumprem o legalmente estabelecido na Lei 50/2012 e nos Estatutos em

vigor na empresa e sdo disciplinados pelos seguintes instrumentos:

¢ Orgamento (Mapa de Rendimentos e Gastos)

¢ Mapa de Investimentos/Plano de Financiamento
e Balango Previsional

e Demonstracao Previsional de Resultados

e Orcamento Anual de Tesouraria

e Parecer do Fiscal Unico

Y

Gestdo de Veiculos em Fim de Vida (VFV's);

Y

Exploragdo/gestdo dos parques de estacionamento, em Almada, na Costa de Caparica e dos

sazonais que servem as praias;

Gestdo dos apoios de praia (frente urbana e ndo urbana);

Fiscalizacdo do estacionamento nas areas de gestdo atribuidas a empresa;
Gestdo do Flexibus;

Gestdo dos meios de mobilidade do municipio;

Y VY Y Y

Gestdo de sistemas de carregamentos elétricos de veiculos.
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Em 2019, procedeu-se a uma reestruturagao interna dotando a empresa de recursos humanos
habilitados a fazer face aos desafios inerentes ao processo de transformacao, em curso.
Contrataram-se recursos qualificados, criaram-se chefias intermédias, reforcaram-se algumas areas da
empresa, entre as quais se destacam a drea da Comunicagdo e Imagem, e a das Tecnologias de
Informacdo, e criaram-se novas dreas, entre as quais se relevam a da Contratagdo Publica e a das
Obras. Reconhecimento das habilitagdes literarias de alguns trabalhadores, sendo alocados a sua area
de formagdo, preenchendo lacunas existentes na empresa.

Em 2019, a empresa ndo procedeu a habitual, contratagdo sazonal de trabalhadores tendo-se limitado
a gerir 0s recursos proprios da empresa.

No inicio do ano, aumentaram-se os salarios, de todos os trabalhadores, em 2% do vencimento base,
num minimo de vinte euros. Isto é, todos os saldrios até 1.000 euros tiveram um aumento de 20 euros
e acima dos 1.000 euros um aumento de 2%. O investimento na empresa ndo se faz apenas a nivel
material, mas sim em termos pessoais no reconhecimento dos trabalhadores através destes aumentos

sucessivos.

Prevé-se que o quadro de pessoal da empresa, a 31 de dezembro de 2019, seja composto por 127

trabalhadores, 55 mulheres e 72 homens.

A maior parte dos trabalhadores da Ecalma/WeMob estdo vinculados a empresa por meio de um

contrato de trabalho sem termo, ndo havendo nenhum trabalhador com vinculo precario.

Em 2019 iniciou-se o processo de criagdo de carreiras e de formagdo de trabalhadores na area da
contabilidade, dos recursos humanos e da contratacdo ptiblica.

A este nivel, evidencie-se também que a administracdo executiva realizou inimeras reunides de
coordenacdo envolvendo os vérios departamentos e coordenagoes da empresa, muitas vezes com uma
periodicidade semanal, e foram sendo promovidas reunides regulares com os trabalhadores no seu
todo com o intuito de enunciar as dificuldades sentidas nas varias areas, em particular ao nivel dos

recursos humanos.

Para 2020, para efeitos de orgamento, definiram-se aumentos salariais semelhantes a 2019, como ja

se havia definido em 2019, ou seja, aumentos de 2% com um minimo de 20 euros.
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Estes aumentos salariais, bem como os que ocorreram no inicio de 2019, traduzem a intencao da
Administracio de, ainda que prudentemente, ir repondo a perda de salarios, consequéncia da

aplicacdo de medidas de austeridade.

Durante o ano de 2020 proceder-se-a a um reforco do quadro de pessoal da empresa, tendo em conta
as necessidades da empresa.

Isto traduz um aumento do custo fixo da empresa em 10,72%, refletindo também o reforco do quadro
de pessoal da empresa. O peso dos gastos com o pessoal. em 2020, decresce face ao ano de 2019,
ainda que exista um aumento do custo fixo, que ficard em 66%. Este valor ainda precisa de evoluir para

um maior equilibrio entre esta rdbrica e as restantes.

Em 2019, a degradacdo das instalagdes da sede da empresa, a sobrelotacdo do mesmo espacgo e a
necessidade de se melhorarem as condi¢cdes de trabalho, e de concentrarem os servicos num espaco
tinico, conduziu a procura de solugdes. Prevendo-se um investimento avultado e complicado de um
ponto de vista estrutural na requalificacdo da sede da empresa, optou-se pelo arrendamento de um
espaco, em Cacilhas, que permitiu a concentracdo de todos os servigos, num Unico espago, e uma
maior proximidade, da empresa com os utentes.

Em setembro passado, rescindiu-se o contrato de arrendamento relativo ao espago onde, ainda, se
encontram os veiculos retirados na via publica, com sinais de abandono. A empresa optou pela
colocacdo destes veiculos num outro espago, Casas Velhas, estando em curso um conjunto de

pequenas intervengdes que permitirdo adequar o espaco as necessidades,

Para o inicio de 2020 prevé-se a melhoria do parque de rebocados e respetivo balcdao de atendimento,
(antiga sede) da Ecalma/WeMob, a conclusdo das obras nas novas instalagdes, sitas na av.25 de abril,
que incluirdo um posto de atendimento e uma sala para monitorizacao de todos os parques, e a
colocacéo definitiva dos veiculos em fim de vida nas Casas Velhas.

Também para este periodo, inicio de 2020, prevé-se a conclusdo dos trabalhos de requalificagdo da
(antiga) sede, melhorando das condicBes dos trabalhadores ao nivel dos balnedrios, dos vestiarios e

dos espacos de refeicdes.
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Em 2019, foram credenciados, pela ANSR, agentes de fiscalizagdo apds terem frequentado uma agdo
de formagdo ministrada pela empresa municipal Cascais Proxima. Outros trabalhadores frequentaram
varias acdes, nomeadamente, areas de aprovisionamento e contabilidade, ministradas pela Moneris,

pela Saphety e pela Ordem dos Contabilistas Certificados respetivamente.

Em 2020, estdo previstas as seguintes acGes de formacdo: Gestdo de Conflitos; Lideranga e Chefias,
Atendimento ao Publico, Cédigo da Estrada e continuagdo da formagdo em Recursos Humanos,

contabilidade e contratacdo publica.

ACTIVIDADES - ORCAMENTO

A reestruturagdo do servigo e o estado de degradacdo do parque da Cova da Piedade condicionaram,
em 2019, esta drea de atividade, prevendo-se um desvio negativo de 36.020 euros, face ao rendimento
orcamentado.

Em 2020, face a necessidade de se proceder a retirada de um significativo nimero de veiculos
abandonados no Concelho, o investimento previsto para esta drea de atividade - nomeadamente na
utilizacdo de um espago adequado ao parqueamento destes veiculos e na aquisicdo de um software
que permita a gestdo eficaz do parque de veiculos em fim de vida removidos -, permitem orcamentar
em 60.000 euros o rendimento proveniente das vendas destes veiculos.

O quadro abaixo mostra a evolugdo, ao longo dos anos desta area de atividade.

VFV's
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Em 2019, o inicio dos trabalhos relativos a requalificagdo dos acessos as praias, e ao ordenamento dos
lugares de estacionamento, dos parques de estacionamento das praias do Rei e da Rainha, conduziram
a decisdo, por parte da Administragdo, de ndo se proceder a cobranca do estacionamento, na praia da
Rainha, durante o més de junho, e na praia do Rei, durante toda a época balnear.

Assim, em 2019, o rendimento obtido por via da exploragdo destes parques ficou condicionado, ndo
s6 pelas condices climaticas que se fizeram sentir, como também pelas intervengdes, naquele espago,

afastando-se, negativamente, do previsto em sede de orcamento, em 40.263 euros.

Em 2020, por via da descentralizagdo e respetiva delegacdo de competéncias da CMA na empresa
municipal, a Ecalma/WeMob, prevé-se a conclusdo da intervengdo em mais cinco parques de

estacionamento.
Estando prevista a conclusdo dos trabalhos de requalificagdo dos acessos as praias, e do ordenamento

dos lugares de estacionamento, no primeiro semestre de 2020, orgamenta-se em 604.200 euros o

rendimento global, proveniente da cobranga de lugares de estacionamento, nas praias.

Parques Rei e Rainha
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Apoios de praia e licenciamentc

Como atras foi referido, em 2020, a empresa tera sob a sua responsabilidade a gestao de 68 apoios de
praia e licenciamento de atividades nas mesmas, orgamentando-se em 395.480 euros, os rendimentos

que dai resultardo.

Em 2019, como consequéncia do estudo da melhor solugdo para permitir a circulagdo interior nos
parques de estacionamento e redugdo dos congestionamentos envolventes, optou-se por um sistema
de cobranga do estacionamento com recurso a cancelas.

0O rendimento previsto, para 2019, é de 71.011 euros, afastando-se negativamente do valor

orcamentado, em 18.161 euros.

Para 2020 serdo removidas as estruturas que se encontram obsoletas e em avancado estado de
degradagdo, de forma a melhorar as condi¢des do parque.
Havendo cada vez mais uma utilizagdo regular por partes dos utilizadores dos parques, é nosso intuito

continuar com as avengas, permitindo uma poupanga para os utentes.

Orcamenta-se em 90.000 euros, o rendimento proveniente da cobranca dos lugares de

estacionamento, nestes parques.

Parques Costa de Caparica
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Uma maior consciencializagdo, por parte dos utentes, para a importancia da ordenagdo e da
rotatividade do estacionamento, nas cidades, nos ultimos anos, a substituicio de parquimetros
obsoletos por equipamento mais moderno, e por isso, menos sujeito a avarias e a atos de vandalismo,
e a introducdo da modalidade de pagamento Via Verde, melhorando substancialmente o servigo
prestado, na medida em gque permite o pagamento do estacionamento a distancia, séo fatores que
respondem pelo aumento do rendimento do estacionamento tarifado a superficie, dos ultimos anos.
Contudo, na cidade de Almada, a previsdo para 2019, aponta para um desvio, negativo, de 22.763

euros, face ao orgamentado, justificado por uma reducdo da procura.

Para 2020, o reforgo da equipa da fiscalizagdo permite orgamentar em 420.000 euros os rendimentos

provenientes desta area de atividade, na cidade de Almada.

Na Costa de Caparica, o rendimento obtido em 2019, desviou-se, positivamente, do orcamentado em
28.528 euros, resultado de uma maior consciencializagdo por parte dos utentes e da opg¢do de

pagamento Via Verde.

Para 2020, orcamenta-se em 170.000 euros, o rendimento proveniente do estacionamento tarifado a
superficie, na Costa de Caparica, mantendo-se gratuito o estacionamento dos residentes, também, nos

lugares tarifados a superficie.

Parquimetros
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390876 € | 436901€ 503 776 € 568 285 € | 568 065 €
Nao incluiP1e
P2 (Prev.)
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Prevé-se, em 2019, que a aplicagdo da Compensacdo por Ocupacdo Indevida da Via Publica (COl),
sempre que um veiculo ndo tem o seu titulo de estacionamento valido, venha a registar, na cidade de
Almada, um rendimento inferior ao previsto em 11.650 euros.

Na cidade da Costa de Caparica, os rendimentos previstos situar-se-do0, aquém do previsto em 12.173

euros.

Orcamenta-se em 18.800 euros e em 41.500 euros, o rendimento proveniente da aplicacdo da COl em

Almada e na Costa de Caparica, respetivamente.

Ao longo dos ultimos anos, a procura de lugares de estacionamento, nestes cinco parques de
construgdo municipal, tem vindo a aumentar, tanto no que diz respeito as avengas, como no que se
refere aos rotativos.

As avengas mais procuradas pelos utentes, continuam a ser as de ‘Residentes 24 horas’ e as ‘Diurnas’.
A procura de lugares rotativos, nos parques Luisa Sigeia e Laranjeiro, tem sido praticamente
inexistente tendo em atengdo a proximidade destes parques de outros, ao ar livre, gratuitos e
localizados na proximidade de transportes publicos.

Em 2018, a Ecalma/WeMob cumpriu as candidaturas a que se havia comprometido com o Fundo de
Eficiéncia Energética tendo investido na substituicdo do sistema de iluminagdo de todos os parques,
tornando-os ‘mais seguros’, porque melhor iluminados.

Em 2019, prevé-se que o rendimento obtido com a venda de avengas, no conjunto dos cinco parques,
se venha a situar nos 247.318 euros, superior ao previsto em 15.156 euros. No que diz respeito a venda
de lugares rotativos, prevé-se um rendimento global de 38.682 euros, superior ao previsto em 10.281
euros.

A venda de avencas representara 87% do rendimento global e a venda de rotativos 13%.

A implementagdo de medidas capazes de fomentar a procura, nomeadamente, a divulgacdo de todos
os parques, uma melhor clarificacdo da sua localizagdo e dos lugares disponiveis, a cada momento, a
implementacdo de um novo sistema de renovagdao de avengas, com recurso ao pagamento, por

multibanco, sdo objetivos para 2020.

Para 2020, prevé-se uma estabilizagdo dos rendimentos provenientes da venda de avencas, e de
lugares rotativos.

Assim, orgamenta-se em 247.318 euros o rendimento das avengas, e em 38.682 euros o relativo aos

rotativos.
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Os recursos humanos afetos a esta atividade, os elevados gastos em manutencdo, e a estabilizacado dos
valores do estacionamento, nestes parques, conduzem a que a atividade de exploragdo seja deficitaria.
Justifica-se, assim, a sua inclusdo no Contrato Programa, estabelecido entre a Ecalma/WeMob e o

Municipio, através do qual é fixado um valor de Subsidio a Exploragdo, de montante igual ao défice de

exploragdo, previsto.

Prevendo-se um défice de 155.818 euros, em 2019, para esta area de atividade, mantém-se em

126.000 euros o valor do Subsidio a Exploragdo, para o ano de 2020.

Parques CMA

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0
2015 2016 2017 2018 2019
® Avencas ™ Rotativos
2015 2016 2017 2018 2019
Avencgas 184 259 € 193773 € 211058 € |216520€| 247318 €
Rotativos 12013 € 15703 € 21516€ | 25875€ | 38682 €
(Prev.)

Situado no centro da cidade de Almada, numa zona eminentemente comercial, o parque apresenta
uma maior procura de lugares rotativos, por comparagdo a procura de avengas (diurnas). O
rendimento que resulta da venda de avencas representa 30% do rendimento global do parque, e o que

provém da venda de lugares rotativos, 70%, do mesmo rendimento.
Prevé-se que, em 2019, o rendimento da venda de avengas se venha a situar nos 10.868 euros, superior

ao previsto em 3.218 euros. No que se refere ao rendimento resultante da venda de lugares rotativos,

rondara os 23.501 euros, afastando-se positivamente do orgamentado em 5.651 euros.
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Em 2020, prevé-se que o parque passe a estar aberto 24 horas, por dia, a semelhanca dos parques

subterraneos, justificando que se disponibilizem avencgas de outra natureza, para além das Diurnas.

Para 2020, estima-se um crescimento de 2% na venda de avencas, em virtude da disponibilizacdo de

avencas de outra natureza, que ndo as diurnas, e de 6%, na venda de rotativos, resultado do

alargamento do horario do parque. Desta forma, orcamenta-se em 11.089 euros o rendimento que

resultara da venda de avengas, e em 24.911 euros, o relativo aos rotativos, num total de 36.000 euros.

A semelhanca de outras areas de atividade, também o parque Afonso Henriques por, anualmente,

apresentar receitas inferiores aos custos, em resultado da adocdo de politicas condicionadas por

fatores de ordem social, integra o Contrato Programa.

Prevendo-se um défice de 43.458 euros, em 2019, para esta area de atividade, mantém-se em 15.000

euros o valor do Subsidio a Exploragdo, para o ano de 2020.

35000

30000

Parque Afonso Henriques

25000
20000
15 000
10 000 _
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A
0

2015 2016 2017 2018 2019
2 015 2016 2017 2018 2019
8 537 €* Encerrado 8716 €** | 23745€|34369€
(Prev.)
* Encerrou em junho
** Encerrado até setembro
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Em 2019, o nimero consideravel de veiculos em infragdo ao CE, apesar da estratégia de fiscalizagao
preventiva/de sensibilizagdo adotada, resultou na atuacdo da fiscalizagdo da Ecalma/WeMob e,
consequentemente, num acréscimo dos rendimentos provenientes da aplicagdo de taxas de
desbloqueio, de remogdo e de didrias. As infracdes com maior peso foram os estacionamentos em
cima do passeio e os estacionamentos abusivos em lugares de residentes.

Em 2019, o rendimento previsto, da aplicacdo de taxas (desbloqueio, remocdo e didria) é de 241.084
euros, repartido da seguinte forma: - desbloqueio — 140.570 euros, - remogéo —79.177 euros, - diarias

—21.337 euros.

Para 2020, considerando o reforco da equipa da fiscalizacdo, e os habituais aumentos anuais destas
taxas, que ocorrem fixados em Portaria, no més de margo, orcamenta-se em 330.200 euros o
rendimento global, para esta area de atividade, distribuido da seguinte forma: - desbloqueios -

190.000 euros, remocdes — 118.800 euros, e — diarias — 21.400 euros.

As viaturas removidas da via publica, por apresentarem sinais de abandono, sdo algumas vezes
reclamadas pelos seus proprietarios.
Prevé-se para 2019, um rendimento de 11.463 euros, inferior ao orcamentado em 13.737 euros,

justificado pelas razdes atras referidas.

Para 2020, ultrapassados os constrangimentos verificados em 2019, orcamenta-se em 25.200 euros o
rendimento obtido por via das taxas de remocdo e de didria, considerando os habituais aumentos do

valor das taxas de acordo com Portaria, a partir de marco de 2019.

Em 2019, a delegacdo de competéncias do Municipio na Ecalma/WeMaob, no que se refere a decisdo
dos autos de contraordenacio leves (Decreto Lei 107 de 29 de novembro, de 2018), teve impacto nos
rendimentos provenientes das coimas cobradas, diretamente, pela empresa. Ndo havendo lugar a
reparticdo, do valor pago pelos utentes, de 35% para a ANSR, e de 10% para a IGF, a empresa passou

a receber a totalidade do valor das coimas (leves).
Para 2020, orcamenta-se em 605.000 euros o rendimento relativo a cobranga direta de empresa,

considerando uma taxa de cobranca de 60% dos autos emitidos, dos quais 10% dizem respeito a coimas

graves, e os restantes 90%, a coimas leves.
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No que se refere ao volume de autos, nao pagos (40%), que serao objeto de decisdo, o rendimento
proveniente do agravamento das coimas, orcamenta-se em 504.000 euros, considerando uma taxa de

sucesso de 70%.

Estima-se em 30.000 euros, o rendimento resultante da cobranga de autos pela ANSR.

0 servigo de Mobilidade Inclusiva tem sido prestado, de forma sistematica, com recurso a uma carrinha
cedida, a Ecalma/WeMob, pela CMA, colocando em causa a qualidade do servico destinado,
sobretudo, a pessoas condicionadas na sua mobilidade.

Em 2019, prevé-se um rendimento de 982 euros, proveniente da venda de titulos Flexibus.

Em 2020, a renovagdo dos miniautocarros, afetos a este servigo, e a previsdo de alargamento do
mesmo a todo o Concelho, traduzir-se-ao numa melhoria substancial do servico prestado com

impacto, positivo, no nimero de utentes, utilizadores do Flexibus.

Orgcamenta-se em 1.650 euros, o rendimento do Flexibus para 2020.

Prevendo-se um défice de 31.158 euros, em 2019, para esta area de atividade, mantém-se em 29.000

euros o valor do Subsidio a Exploragdo, para o ano de 2020.

Estima-se que, em 2019, os gastos totais tidos com esta drea de atividade, se venham a situar nos
312.064 euros. O Subsidio a Exploragdo atribuido, no Contrato Programa 2018-2019, para a elaboracao
de cartdo de residente/Gestdo da Fiscalizacdo dos lugares de residentes, a semelhanca de em
exercicios anteriores, revelou-se insuficiente cobrindo, apenas, 74% dos gastos totais tidos com esta

area de atividade.

A Ecalma / WeMob ndo ira usufruir em 2020, do Subsidio a Exploragdo atribuido pela CMA, apesar de

ser uma area deficitaria.
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SINTESE.EQUILIBRIO DE CONTAS

Em sintese relativamente aos rendimentos proprios apresenta-se o grafico da sua composicdo:

VFV's 60 000 € 1,66%
Flexibus 1650 € 0,05%
Parques 1016 200 € 28,09%
Apoios de Praia 395 480 € 10,93%
taxas 355 400 € 9,82%
Coimas 1139000 € 31,48%
Parquimetros 590 000 € 16,31%
COl's 60 300 € 1,67%
TOTAL 3618030€ 100,0%

Sintese.Equilibrio de contas

16,31% 1.67% _ 1'.66%_,_0,05%

| - —
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31,48%
.. 10,93%
9,82%
= VFV's » Flexibus = Parques = Apoios de Praia
= taxas = Coimas = Parquimetros = COI’s

De registar que o montante de 170.000 euros, relativo aos Subsidios a Exploragdo (Contrato Programa
2020-2021), correspondem a 4% das receitas proprias, ficando aquém do limite de 50% definido no n2

2 da alinea c) do artigo 622 da Lei 50.

Os rendimentos previstos, para 2020, em sede de orcamento ascendem a 3.829.330 euros.

Os Gastos e Perdas previsionais (Fornecimentos e Servicos Externos — 24% -, Gastos com o Pessoal —
66% -, Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo e Outros Gastos e Perdas — 10% -) ascendem a 3.815.542
euros.

Assim, e apesar do crescimento dos custos fixos, nomeadamente com recursos humanos, e do forte
investimento, o orcamento geral da empresa apresenta um Resultado Liquido positivo de 13.788 euros
(antes de impostos).
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Em 2020 serdo efetuados investimentos avultados, plasmados no mapa de investimentos em anexo,
recorrendo a empresa a financiamento a capitais alheios no total de 3.500.000 euros, investimentos
esses, que serdo aplicados para criagdo de infraestruturas no municipio, aproveitando também a
utilizacdo de fundos do PT2020, dos quais aguardamos pela aprovagdo das candidaturas apoiadas a

50% do valor total elegivel.

CONCLUSOES

O ano de 2020 seréa o ano da consolidagdo das alteragbes que se iniciaram com a mudanca do ciclo
politico de 2017.

Isto sera especialmente sentido ao nivel dos Recursos Humanos, onde a aposta na continuagédo dos
aumentos salariais acima da inflacdo significam o continuar da recuperacdo de rendimentos face a
perda que se verificava desde 2009, na aposta da formag&o por via da disponibilizacdo de cursos que
visam melhorar as capacidades dos trabalhadores e na valorizacdo das condicdes de trabalho pelo
investimento nos meios materiais ao dispor.

Isto permitird valorizar os trabalhadores a par de uma melhoria do desempenho dos servicos que

atualmente sdo prestados aos Almadenses.

No que diz respeito as suas areas de atuacdo, a empresa assumird como elemento mais relevante na
area da mobilidade urbana do Municipio de Almada a criagdo de condigbes de estacionamento em
seguranca e por via da criagdo ou requalificagdo de parques de estacionamento.

A empresa também estard focada nas questdes ambientais através do reforco da aposta em meios de
mobilidade suave, novos carregadores elétricos e na ligacdo as Universidades para permitir a
transferéncia de conhecimento entre estas e o Municipio.

Este ano também ficarda marcado pela descentralizacdo de competéncias da Administracdo Central
para a Autarquia, missdo esta que se vislumbra de uma elevada importancia estratégica. Note-se que
este processo ja esta em curso e importa destacar o envolvimento e colaboracdo dos concessionéarios
responsaveis pelos apoios de praia.

A par dos demais desafios, 2020 sera também marcado pela previsivel entrada em vigor de um novo
regulamento de estacionamento que trard novas responsabilidades a empresa e aos seus

trabalhadores.
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De sublinhar que, apesar do resultado liquido previsto ser baixo, a verdade é que o investimento da
Ecalma no municipio sera bastante avultado.
Com a vontade e empenho de todos aqueles que fazem a WeMob — os quais j& demonstraram

disponibilidade e capacidade — acreditamos que 2020 serd mais um ano de mudanca.

Os Almadenses merecem.

Almada, 23 de outubro de 2019

O Conselho de Administragao

-~ M L ¢ e -
Dimas Pestana Inés de Medeiros Rui Carvalheira

(Presidente Executivo)
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Mapa de Rendimentos e Gastos

0 Conselho de Administragao

- B

Dimas Pestana
|Presidente Executivo|
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Hlano de Investimento/ nnanciamento = 2020

NATUREZA INVESTIMENTO FINANCIAMENTO

PT 2020 ECALMA

GIVEIS / 4.023.500 2323.500 |
1. EDIFICIOS EOUTRAS CONSTRUCOES 3.665.000 1.965.000
1.1 Obras em instalacées préprias 165.000 165.000
1.2 Obras nas praias 3.500.000 1.700.000 1.800.000
2. EQUIPAMENTO BASICO 204.500 204.500
2.1 Parquimetros (10) 50.000 50.000
2.2 Bloqueadores 4.500 4.500
2.3 Central incéndio e sistema videovigilancial50.000 150.000
3. EQUIPAMENTO TRANSPORTE 120.000 120.000
3.1 Reboques 120.000 120.000
4. EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 34.000 34.000
4.1 Mobilidrio de escritorio 9.000 9.000
4.2 Computadores 25.000 25.000
5. OUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0 0 0
5.1

O Conselho de Administracdo Contabilist. tificada

‘Anb Cristina P.
Dimas Pestana
|Presidente Executivol 3 »
Iné eirps”

Rdi Carvalheira
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RUBRICAS

Bal. Dez. 2020

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4.910.167,25
Ativos fixos Intangiveis I 10.876,66
Participacdes financeiras (outros métodos) 997,60
Outros Investimentos financeiros (FCT) ' 17.934,44
Subtotal 4.939.975,95
Ativo corrente
Clientes 6.150,00
Estado e outros entes publicos 128.857,28
QOutras contas a receber 92.416,67
Diferimentos 22.320,00
Caixa e depésitos bancérios 243.338,50
Subtotal 493.082,44
Total do ativo 5.433.058,39
Capital Préprio e Passivo
- Capital Proprio T A e O RS
Capital subscrito 1.150.000,00
Reservas i '27.."863.49
Resultados transitados 4.534,68
Ajustamentos/outras variagoes no capital proprio 1.179,57
Subtotal 1.183.577,74
Resultado liquido do periodo 10.892,13
Total do capital proprio | 1.194.469,87
PASSIVO o
Passivo nao corrente
Emprestimo MLP/Candidaturas PT 2020 3.500.000,00
Subtotal 3.500.000,00
Passivo corrente
Fornecedores 200.579,89
Estado e outros entes publicos 7561363
Outras dividas a pagar ' i 449.635.,.06 i
Diferimentos 12.760,00
Subtotal | 738.588,52
Total do passivo 4.238.588,52
Total do capital préprio e do passivo| 5.433.058,39
0 Conselho de Administracao Conjabilist tificada

iy S

! ]
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F PR

.
Dimas Pestana
|Presidente Executivo|
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Demonstracao de Resultados Previsional :: 2020

RENDIMENTOS E GASTOS 2020

Vendas e servicos prestados ‘ 3.618.030,00
Subsidios a exploragao | 170.000,00 |
Fomedmentose servicosexternos (90461100
Gastos com pessoal | (2524.583,49) |
Provisdes (aumentos/redugdes) | 0,00 |
Outros rendimentos | 4130000 |
Outros gastos {45.224,00)
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos 35491151 |
Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizagio (271.124,00) |
‘Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 83.787,51 !
- Juros e rendimentos similares obtidos ' 0,00 |
' Juros e gastos similares suportados } (70.000,00) |
 Resultado antes de impostos | 1s7erst |
: B [ (2.895,38)

0 Conselho de Administragao ContabilistaCectificada
m e ‘
he r}f&
Dimas Pestana na Crisfina Pascoa '
|Presidente Executivo|
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Saldo do periodo anterior 1.564.364,47 |
'RECEBIMENTOS ! |
Clientes -VFV's | 73.800,00
Outras contas a receber ' 132254772
Prestacao de Servicos ! 3.544.230,00
IVA ' 113427331 |
Subsidios & Exploracao 170.000,00
Financiamento bancario/Projetos PT 2020 3.500.000,00 |
Total dos recebimentos ' 9.744.851,03 |
| 11.309.215,50
'PAGAMENTOS g | |
Fornecedores (F&S externos + Dsp Pessoal) 1.029.805,10
Fornecedores (Investimento) 4.023.500,00 |
IVA 397.095,00
Estado . 737.109,51
Qutras contas a pagar 2.899.635,00 |
Pessoal (remuneracoes) | 1.978.732,39 ] |
Total dos pagamentos 11.065.877,00 |
Saldo para o periodo seguinte | 24333850 |

| 11.309.215,50 |

0O Conselho de Administragao Contabilista Certificada
A e,
Dimas Pestana n

|Presidente Executivo|

i~ e
Inés ros

arvalheira
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