RELATORIO DE GESTAO

2009

Em cumprimento do disposto na Lei 53-F/06 de 29 de Dezembro e nos Estatutos vem o Conselho de
Administracdo da ECALMA — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacdo de Almada,
submeter a apreciacdo da Camara Municipal de Almada, no exercicio do poder de superintendéncia
desta, previsto na alinea d) do artigo 242 dos Estatutos, o Relatério do Conselho de Administragao, as
contas do exercicio, a proposta de aplicacdo de resultados e o Parecer do Fiscal Unico, relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

Assim:

Evolugdo da actividade

Em conformidade com exercicios anteriores a empresa deu continuidade as actividades que lhe
estdo estatutariamente atribuidas, nomeadamente a recolha de viaturas em fim de vida, a gestao
dos parques sazonais das Praias do Rei e da Rainha e a fiscalizagdo e gestdo do espacgo publico de
estacionamento, em conformidade com a regulamentac¢ao definida pela Cadmara Municipal.

Mantendo a atitude dos exercicios precedentes a empresa deu continuidade a sua actividade
procurando exercer sobre os utentes do espaco publico, de forma continuada e persistente, uma
accdo informativa e marcadamente pedagdgica.

Esta accdo foi mantida de par com uma fiscalizagdo efectiva sancionando as infracgbes
consideradas mais lesivas da harmonia dos espacos publicos e dos direitos de outros utentes em
moldes mais a frente descritos.

Concluida a fase de implementacdo dos regulamentos municipais que estabelecem normas
relativas a emissdo dos titulos de residente em que a colaborac¢do dos Juntas de Freguesia foi de
grande valia, atenuando, em matéria de atendimento, a pressdo sobre a empresa cujas
estruturas de atendimento disp6em de recursos limitados e colaborando de forma prestimosa
no registo de informacdo, essa colaboracdo tem diminuido progressivamente recaindo, neste
momento, sobre a empresa praticamente todo o trabalho administrativo inerente a esta faceta
da actividade.

As restricGes necessarias ao estacionamento e circulagdo na zona pedonal criada no eixo
principal de circulacdo da cidade continuaram a determinar a absorcdo de recursos consideraveis
da empresa dado persistirem os habitos criados durante décadas de vida urbana e os trajectos
alternativos, face a esta inércia perante a mudanca, se afigurarem como demasiado longos e
eventualmente “desnecessarios”.

Embora existam dois parques de estacionamento privados na proximidade da zona pedonal, por
decisdo da CMA, foi durante o exercicio transacto, em Agosto, posto a disposicdo dos utentes
desta area da cidade um novo parque com uma capacidade de cerca de 70 lugares, com o
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objectivo de assegurar uma maior oferta de estacionamento de proximidade como contributo
para melhor viabilizar as actividades comerciais e de servicos ai existentes.

Dando continuidade a actividade realizada em exercicios anteriores prosseguiram, em toda a
area do concelho, as tarefas de localizacdo e identificacdo de novos VFV’s, da sua remocdo do
espago publico e da sua entrega para efeitos de desmantelamento e abate a agentes
credenciados pela Valor Car.

1.1. Gestao dos parques das Praias do Rei e da Rainha

A semelhanca de exercicios econdmicos anteriores foi atribuida a empresa a gestdo dos parques
sazonais das Praias do Rei e da Rainha.

O quadro seguinte indica a frequéncia registada em ambos os parques:

Meses Motos Ligeiros Pesados
Junho 303 20 055 328
Julho 340 39 400 1349
Agosto 282 57 240 47
Setembro 45 9418 5
Total 970 126 113 1729

Conforme se descreve no quadro abaixo indicado constatou-se um pequeno acréscimo na
frequéncia de veiculos ligeiros e um, também pequeno, decréscimo na frequéncia dos parques
por parte de motociclos.

Ano Motos Ligeiros Pesados

2008 1219 125 540 1702

2009 970 126 113 1729
Diferenca (249) 573 27

Os rendimentos associados a gestdo dos parques atingiram o montante de 122 614 euros.

1.2. Fiscaliza¢ao do espago publico
1.2.1. Exploragdo das areas de estacionamento de duragao limitada tarifado

Por razbes que se presumem ligadas as modificagdes que estdo continuamente a
ocorrer na cidade por necessidade de acomodacdo as estratégias do Plano de
Mobilidade e seguramente por factores ligados a diminui¢do da circulagdo automovel
na cidade por forca da oferta de mobilidade que o MST representa, constataram-se
como ndo aderentes a realidade as previsdes orgamentais para o rendimento por lugar
dos vdrios tipos de regime existentes no espago urbano.

Estes desvios determinam, naturalmente, uma quebra dos rendimentos obtidos pela
empresa nas zonas situadas no centro da cidade.

A perda de rendimento foi particularmente incidente nos designados regimes mistos
(assim designado porque permitem a utilizacdo conjunta de residentes, com isencdo de
pagamento e ndo residentes com obrigatoriedade de pagamento).
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Os dados reais obtidos relativamente ao exercicio de 2009 revelaram que a receita
média didria se comportou da seguinte forma:

® lugares tarifados puros 134 €
e lugares tarifados mistos 0.59 €
e Lugares de tarifa multipla 0.30€

No seu conjunto, a cidade e as dreas de estacionamento da Costa de Caparica
representam uma oferta de 2.169 lugares com a distribuicdo expressa no grafico abaixo
indicado.

Distribuigdo dos lugares de estacionamento tarifados

Parques

CCaparica; 760 Regime tarifado

puro; 447

Regime tarifado
misto;
469

Parques cidade;
493

Estes lugares integram um total de 6.393 fiscalizaveis dado que as areas afectas, com
caracter de exclusividade a residentes, os lugares reservados a entidades oficiais, a
deficientes e a cargas e descargas constituem uma parte igualmente importante da
actividade da empresa que ndo origina quaisquer rendimentos.

Distribui¢do dos lugares por regime de estacionamento

Outroslugares Regime tarifado
puro; 447

Regime tarifado
misto; 469

fiscalizaveis; 262

Regime misto
(parquesde
estacionamento); 1
253

Residentes; 3 962

O grafico acima indicado expressa de forma bem evidente que grande parte do esforgo
de fiscalizacdo se exerce sem qualquer contrapartida que ndo seja o contributo para a
harmonizacdo dos espacos publicos e a afirmacdo dos direitos de alguns dos seus
utilizadores.
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No seu conjunto os lugares “ndao remunerados” representam cerca de76% do espacgo
publico da cidade sob gestdo da ECALMA.

Os 760 lugares de estacionamento da Costa de Caparica apenas sdo contabilizados no
conjunto da oferta disponibilizada a partir de Agosto data em que se reuniram todas as
condicOes necessarias para intervir, designadamente a sinalizacdo e os parquimetros.

A intervencdo na Costa de Caparica, por se tratar de uma zona nova, seguiu o método
que a empresa adopta nestas circunstancias com o objectivo de, sem recurso imediato
a sancdo, dar tempo a que os utentes se apercebam da alteracdo das regras de
utilizacdo dos espacos publicos. Desta forma, a partir da segunda semana de Julho
(inclusive), foram distribuidos centenas de folhetos informativos e, numa etapa

posterior, adverténcias.

Embora, face ao método de intervencdo, o recurso a adverténcia em detrimento da
emissdo directa de avisos de infrac¢do faca sentido nesta zona (ou noutras que
eventualmente venham a ocorrer), é de admitir, relativamente aos espacos
regulamentados onde a ac¢do da empresa ja esteja instalada e se desenvolva de forma
regular e continua, que esta pratica, por forca das disposi¢cGes regulamentares, tenha
tendéncia a perder importancia e diminui¢dao no contexto da actividade realizada.

A exploragdo da zona tarifada da Costa de Caparica, conforme se referiu, teve inicio em
Agosto e, dado o elevado nivel de frequéncia que se registou, determinou um proveito
nao previsto no orgamento da empresa que, compensando a quebra no centro da
cidade anteriormente referida, é responsavel pelo excedente que se verifica na
execucdo orcamental desta rubrica.

A designacdo de parque é atribuida a zonas de estacionamento em que vigoram
sistemas de tarifario multiplo com estacionamento de curta, média e longa duragao
como por exemplo os lugares existentes na Praga Jodo Raimundo, Margueirinha, Irene
Lisboa e Bombeiros de Cacilhas onde, nalguns casos, é também permitido o
estacionamento a residentes.

O parque da Av. Afonso Henriques, com uma capacidade de 70 lugares, encontra-se
incluido no grupo dos “Parques da cidade”.

1.2.2. Avaliagao da actividade fiscalizadora.

Durante o exercicio de 2009 foram realizadas pela empresa perto de meia centena de
milhar de ac¢des de fiscalizagao.

Em concordancia com o principio de alterar a conduta dos utentes de espaco publico,
através de uma intervencdo de natureza mais pedagdgica do que policial, cerca de 56%
dessas intervengoes foram orientadas neste sentido.

Como referido em exercicios anteriores, a persisténcia na utilizacdo deste modo de
interven¢do, mantendo pressdao sobre os infractores, radica na convicgdo de que o
exercicio da fiscalizacdo pode exercer-se, induzindo altera¢gdes de comportamentos,
sem o onus imediato de sangdes.
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Ndo existem formas de avaliar o impacto desta forma de intervencdo porque se
constata que apenas apo6s a utilizacdo de medidas mais firmes, designadamente o
bloqueamento e a remocao, se obtém efeitos mais persistentes todavia acredita-se que

produzira alguns efeitos, particularmente nos infractores menos “convictos”.

Durante o exercicio de 2009, a adverténcia foi largamente utilizada no inicio da
exploragdo do parque da Costa de Caparica onde foi seguido o método de procurar de
forma persistente (e paciente) informar os utentes das altera¢gdes que vdo ocorrer na
forma de utilizacdo do espaco publico, em conformidade com as disposi¢cdes constantes
dos respectivos regulamentos especificos.

Na comparacdo entre a actividade referente ao periodo de 2007 a 2009, constata-se
que ocorreu um acentuado acréscimo do nuimero de intervenc¢des nao existindo no
entanto uma alteracdo muito significativa da relacdo entre as que se revestem de
natureza sancionatéria e as que apenas tém uma natureza informativa. Cerca de 86%
das infrac¢cOes aplicadas estdo prioritariamente associadas a intervengbes com o
objectivo de proteger as zonas destinadas a residentes, a evitar a ocupacdo dos
passeios, a disciplinar a utilizacdo das zonas tarifadas e a limitar a permanéncia e a
invasdo da zona pedonal (ver grafico abaixo).

Outra frente de trabalho que exigiu da empresa um grande empenhamento e uma
afectacdo de recursos muito significativa é a preservacdo da zona pedonal onde, mau
grado o ja largo periodo de intervengao, a empresa se continua a confrontar com uma
apreciavel resisténcia a mudancga de habitos, forcando a presenca quotidiana de varios
agentes de fiscalizacgdo sem uma contrapartida de relevo em termos de proveitos,
gerando um impacto negativo no resultado operacional e, consequentemente, nas
transferéncias a realizar pela CMA.

Durante o ano de 2009 foram emitidos e enviados a ANSR 5.040 autos provenientes
dos avisos de infracgdo e 2.514 em resultado de infrac¢Bes sujeitas a bloqueio e/ou
remogao.

A exceder tempo Est zona pedonal;

limite; 4.6% \ / 3.1%

Sem pagar taxa; _\

Est no passeio;
13.4%

O valor das coimas, ndo cobradas pela ECALMA, associadas aos autos enviados a ANSR
é de 195.335 euros.
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Este montante representa um proveito potencial para a ECALMA, que, em limite, se
integralmente cobrados pela ANSR, ascenderia a aproximadamente 107.000 euros
(55% daquele montante).

Mantém-se as dificuldades no estabelecimento de previsdes por desconhecimento da
cobranca efectuada pela ANSR e da sua ligacdo aos autos remetidos pela ECALMA.

O valor das coimas, cobradas directamente pela ECALMA e depositadas em conta da
ANSR resultantes dos autos directos (2.514) emitidos nas situa¢cGes de bloqueios e
remogdes cifra-se em 88.613.94 euros dos quais 55% constituem rendimento da
empresa (48.737,67 euros), 35% pagos a Direccdo de Finangas e 10% creditados em
conta da ANSR.

Os rendimentos proprios da ECALMA - taxas - relativos a intervengdes de bloqueio,
remocdo e depdsito e estadias dos veiculos nas instalagbes da empresa em
consequéncia de infrac¢Ges autuadas, ascenderam a 116.920 euros.

1.3. Cartao de residente, cartdo de acesso

Conforme referido, actualmente a quase totalidade do tratamento dos processos de emissao e
renovacdo dos titulos de residente é processado na empresa.

Apds uma valiosa contribuicdo no langcamento do processo de recolha da informacgdo o papel das
Juntas de Freguesia deixou de ter a importancia inicial sendo, actualmente, esta informacao
processada na empresa e 0s contactos com os municipes realizado através do atendimento
publico.

Durante o exercicio de 2009 foram emitidos 1.958 cartdes de residente e 490 cartGes de acesso

(novos requerimentos, actualizacGes e renovacgdes incluidas).

Esta actividade, tal como em exercicios anteriores, implica custos (particularmente os que estdo
associados a expedicao dos cartdes) com algum significado sem originar quaisquer proveitos.

1.4. Viaturas em fim de vida (VFVs)

Em 2009 foi dada continuidade ao trabalho de recolha de informacdo, de remoc¢do e venda de
VFV’s, beneficiando da melhoria das condi¢des de seguranca das instalagdes do Alto do indio.

Tendo em linha de conta a obtencdo destas condi¢gbes de seguranca nas instalacdes de depdsito
dos veiculos removidos de espaco publico, durante o decorrer do exercicio, a empresa conseguiu
aumentar em 68% a actividade relativamente a 2008.

No exercicio de 2009 foram removidos 917 veiculos tendo no ano transacto sido removidos 541.

A distribuicdo por freguesia consta do grafico indicado na pagina seguinte.
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A remocdo de viaturas abandonadas é um dos dominios de actividade da empresa em que se
tém, exercicio apds exercicio, registado progressos significativos.

Trafaria; 24 __ Outrasorigens;31  pragal; 39

Cacilhas; 31

C Caparica; 73_  Sobreda; 59 .
C Piedade; 151

Ch Caparica; 107
Almada; 73

Caparica; 54

Laranjeiro; 101

No ultimo triénio o nimero de remocgdes de VFV’'s registou a evolugcdo constante do grafico
abaixo indicado.

Em conformidade com os procedimentos do CE, nos termos do n? 4 do Art? 165, apds a
conclusdo dos processos de transferéncia de propriedade dos veiculos abandonados para a
ECALMA, estes sao vendidos a operadores da rede ValorCar.

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

N2 de viaturas removidas

Evolugdo 2007/2009

Sao ainda considerados relevantes os dados seguintes:

e Viaturas doadas a empresa: 195 (21% das viaturas removidas)
e Viaturas reclamadas: 213 (23% das viaturas removidas)
¢ Viaturas vendidas: 475

A quantidade de viaturas vendidas apresenta um acréscimo de 31% relativamente a 2008 (368)
tendo os rendimentos associados a esta actividade atingido o montante liquido de IVA de 57.100

euros.
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2. Recursos humanos

Apresenta-se mapa de movimento de pessoal relativamente ao exercicio em relato considerado o
quadro de pessoal em 31 de Dezembro de 2008, previsdo em sede de Plano de Actividades e
Orgamento (PAO) de 2009 e situagdo real em 31 de Dezembro de 2009.

2008 2009 | 2008 | 2009

CATEGORIA

DEZ | PAO | 2009 | DEzZ
Técnico Superior - Jurista 1 +1 2
Técnico Especialista - TOC 1 1 - 1
Assistente Administrativa 1 1 - 1
Agentes de Fiscalizacdo 20 | 27 | +7 29
Operadores de Equipamentos de Gestdo 2 2 - 2
Auxiliares Servicos Administrativos de Fiscalizacdo 5 7 +2 7
Assistente de Agente de Fiscalizacdo 0 0 - 3
Motorista 0 1 - 2
Auxiliares Servicos Administrativos 1 1 +1 1
Auxiliares Servicos Gerais 1 +1 0

QUADRO DE PESSOAL| 30 | 42 12 48

Como se pode verificar registou-se um aumento de 6 trabalhadores relativamente ao inicialmente
previsto. Tal facto deve-se a contratacdo a termo certo, até final de 2009, de 2 agentes de
fiscalizagdo para assegurar a fiscalizagao a partir de Agosto do parque da Costa da Caparica (previsto
como uma possibilidade no PAO de 2009 mas ndo orcamentado); 3 assistentes de agentes de
fiscalizacdo, sendo dois para assegurar o funcionamento do Parque da Av. Afonso Henriques (ndo
previsto em PAO) e um com contrato de substituicdo; um motorista e uma jurista (regime de
estagio).

Por outro lado estava prevista a contratacdo de um auxiliar de servigos administrativos que ndo se
concretizou no ano em aprego.

A gestdo dos Parques das praias do Rei e da Rainha foi assegurada, conforme pratica dos anos
anteriores, por oito trabalhadores, contratados a termo certo (4 meses), devidamente enquadrados
por agentes de fiscalizacdo do quadro da empresa.

A média etaria é de 31 anos, sendo 21 homens (44%) e 27 mulheres (56%).

Apenas um trabalhador (Lisboa) ndo reside na margem Sul, sendo que quase 70% residem em
Almada (33) e os restantes em Seixal (13) e Barreiro (1).

Relativamente aos vinculos laborais, eram trabalhadores efectivos no final do exercicio 31
trabalhadores (65%), sendo que, considerada a politica de recursos humanos da empresa,
praticamente todos os restantes deverdo, em principio, integrar o quadro de pessoal no decurso do
ano de 2010

3. Execugao orcamental

A exemplo do que vem sendo pratica, embora ndo sendo formalmente exigivel, mas os principios de
transparéncia recomendam, anexa-se ao presente relatério mapa demonstrativo da execuc¢do
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orcamental verificada, comparando valores realizados com valores previsionais (orgamento) e
percentagem de execucao verificada.

Relativamente aos proveitos resultantes das opera¢Ges na actividade atingiram 843.854 euros contra
873.178 euros donde resulta uma taxa de execugao de 96,6%.

Analiticamente registaram-se taxas de execugao que variaram entre 69% e 125% sendo de salientar o
acréscimo verificado no estacionamento de duragdo limitada (parquimetros) -125% - em resultado
das significativas receitas obtidas com o Parque da Costa da Caparica em Agosto, que em sede de
Plano de Actividades para 2009, se admitia poder vir a ocorrer mas nao teve consagracao
orcamental.

No que se refere aos Custos e Perdas atingiram 1 115 475 euros, menos 17 587 euros que o
orcamentado no montante de 1 133 062 euros, donde resultou uma taxa de execuc¢do de 98,4%.

Quanto aos fornecimentos e Servicos de Terceiros a taxa de execugdo foi de 95,7%, tanto mais
positiva quando se verificaram custos com algum significado, ndo orgamentados, relativos as
entradas em funcionamento dos parques da Costa da Caparica e da Av. Afonso Henriques, este de
apoio ao comércio na zona pedonal.

No que se refere as Despesas com o Pessoal a taxa de execugdo foi de 96,8% valor tanto mais
significativo quando, como anteriormente referido no ponto relativo aos recursos humanos se
verificou a admissdo de 5 trabalhadores, ndo prevista em or¢amento, no quarto final do ano, para
assegurar a gestdo dos referidos parques da Costa e Av. Afonso Henriques.

Os Resultados das Operacdes verificados atingiram 273 370 euros (negativos) quando o previsto era
de 259 884 euros (negativos).

Refira-se, porque relevante, que no orgcamento o resultado negativo era “absorvido” por
transferéncias a efectuadas ou a efectuar pela Camara Municipal e a registar na conta subsidios a
exploragdo -74- sendo o Resultado Liquido nulo, e nas contas de 2009 (Balanco e Demonstragdo de
Resultados) é apurado o resultado liquido negativo referido e “coberto” pelas mesmas transferéncias
a registadas em conta de Capitais.

Tal deve-se ao facto de, apds aprofundada andlise técnico/legal, cujas conclusdes mereceram a
concordancia do Revisor Oficial de Contas, as demonstrac¢des financeiras revelarem assim de forma
mais adequada e verdadeira a situacdo patrimonial da empresa atento o que dispdem os artigos 202
— Contratos de Gestdo e 319, - Equilibrio das Contas - da Lei 53-F/2006.

4. Situagao econdmico-financeira

Tem o Conselho de Administracdo ao longo dos anos, através dos relatérios de Gestdo dos diferentes
exercicios, assumido, também por nisso estar fortemente empenhado, que face ao objecto social da
empresa - gestdo do estacionamento no espaco publico urbano e gestdo de veiculos em fim de vida
VFV’s - esta tenderia para a auto-sustentabilidade econdmico financeira a relativamente curto prazo,
entendida a auto-sustentabilidade como a capacidade de gerar proveitos operacionais suficientes
para suportar os custos necessarios a sua formacao.

N

No relatério de gestdo de 2008 refere-se, como condicionante determinante a procura da auto-
sustentabilidade, o facto da actividade associada a fiscalizacdo das infraccbes do cddigo da estrada
da qual resultam coimas — vulgarmente designadas por multas — ser altamente deficitaria uma vez
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que os proveitos efectivos, entendidos como a % das coimas efectivamente arrecadadas —
transferidas pela ANSR para a ECALMA — eram manifestamente insuficientes para cobrir os custos
directamente associados a esta actividade (ndo cobriam sequer os custos com correios e consultas a
base de dados do Ministério da Justica para identificagdo de proprietadrios a partir das matriculas),
“deixando de fora” todos os outros custos com outros fornecimentos e servigos de terceiros e custos
com pessoal.

Permitimo-nos transcrever o referido no relatério de Gestdo de 2008 para uma melhor
enquadramento do que ora se relata: Assim:

“A maioria das infracgbes identificadas e autuadas tem uma coima de 30 euros, sendo que a média
apurada no ano de 2008 ronda os 37,5 euros. Até ao final de 2008 as coimas eram pagas pelo infractor,
directamente ou através da ECALMA, a ANSR.

Das coimas assim recebidas pela ANSR, a ECALMA, enquanto entidade autuante, tem direito a 30%, a
serem transferidos por aquela entidade, com um diferimento imprevisivel (logo que considerados
recepcionados por parte do infractor os autos sdo enviados a ANSR ndo sendo possivel a empresa
assegurar qualquer forma de controlo dos autos que sdo liquidados a esta entidade e da remessa dos
respectivos valores).

As despesas administrativas directas, ndo incluindo despesas com o pessoal, seja de fiscalizacGo, seja
administrativo, dos levantamentos e processo administrativo subsequente, absorvem mais de 50% da
percentagem devida a ECALMA (9€, na grande maioria das coimas).

E pois, pelo menos duvidoso, que a “actividade de multar”, ao contrdrio do que em geral se pensa, seja de
sustentabilidade demonstrdvel ainda que fosse recebida toda a receita teoricamente possivel, o que ndo é
sequer imagindvel.

Como ja referido anteriormente, o valor das coimas associadas aos autos enviados a ANSR, ndo cobradas
directamente pela empresa, ronda os 400.000 euros, ndo cobradas directamente pela empresa, o que
representa, em limite, um proveito potencial (30%) rondando portanto 120.000 euros.

Uma de duas conclusbes se pode retirar: ou nivel de cobran¢a da ANSR é bastante reduzido o que pbe
desde logo em causa a eficdcia das coimas enquanto elemento de dissuasor de atitudes conducentes a
transgressdo ou, talvez pior do ponto de vista ético-legal, a ANSR “vive” uma complexa situagdo
administrativa, as coimas sdo cobradas em percentagem mais significativa e ndo sdo como é exigivel por
lei transferidas atempadamente para a ECALMA.

Em qualquer caso os efeitos desta situagdo colocam evidentes problemas, quer de forma directa quer
indirecta, na desejada auto-sustentabilidade da empresa, que pode, assim, estar a revelar de forma menos
verdadeira, embora tecnicamente adequada, a sua situa¢do econdmica e capacidade de gerar auto-
sustentabilidade.”

Balanceando a situacdo até 31 de Dezembro de 2009, que sé ndo é muito mais gravosa porque a
partir de 1 de Janeiro de 2009 ao abrigo do art.2 72 do Dec.-Lei 197/2008 e disposto na Portaria
1463/2008, a ECALMA passou a cobrar directamente o valor da coima, do qual passou a ter direito a
55% contra os anteriores 30%, por autos de infracg¢do levantados quando o agente esta na presenca
do infractor o que se verifica em situa¢des de (des)bloqueio ou remocao, devera referir-se:

e O valor total dos coimas a cobrar, referentes aos anos de 2007/2008, enviados para a ANSR
que, de acordo com a Lei, a ECALMA tem direito a 30%, ascende a 433.926,29 euros, donde o
proveito potencial seria de 130 177,89 euros.
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e O valor total dos coimas a cobrar, referentes aos anos de 2009, enviados para a ANSR e que
de acordo com a Lei a ECALMA tem direito a 55%, ascende a 195 335.05 euros, donde o
proveito potencial seria de 107 434 euros.

e O total das transferéncias efectuadas pela ANSR até 31 de Dezembro imputdveis aos
créditos/direitos da ECALMA, acima informados ascendeu a 53 502,56 euros.

Ou seja do total dos direitos/créditos da ECALMA de 2007 a 2009 apenas foram transferidos 41% (!)
se considerarmos apenas os autos enviados em 2007/08 ou 22.5% (!!) se considerarmos a sua
totalidade.

Neste quadro e procurando que as demonstracdes financeiras da ECALMA revelem sua situagao
financeira da forma o mais verdadeira e apropriada, possiveis nas circunstancias, o Conselho de
Administracao, consultado o Revisor Oficial de Contas, decidiu manter, pelas razdes anteriormente
aduzidas, o critério de relevar os proveitos apenas aquando da sua arrecadagdo, debitando a ANSR
pelos potenciais proveitos em divida a data, por contrapartida de proveitos diferidos, e que a data de
31 de Dezembro ascendiam a 184 109.60 euros, e estabelecer contactos junto da ANSR, e outros
mecanismos que se mostrem adequados, tendentes ao esclarecimento e regularizacdo/normalizacdo
desta situacao.

Em sintese, pode sem duvida alguma afirmar-se que o equilibrio econémico-financeiro ou a auto-
sustentabilidade estd grandemente “contaminado” pela actividade de fiscalizacdo relativa ao
cumprimento das disposi¢cdes do Codigo da Estrada (no exercicio de um poder de autoridade propria
do estado e sem que a empresa ou a tutela possa decidir sobre os “precos “ — taxas e coimas - que
nao fazendo sequer parte do objecto social da empresa quando da sua criagdo é a responsavel pela
maioria dos custos (estima-se que cerca de 2/3) da empresa sendo que os proveitos registados,
porque recebidos, que |he estdo directamente associados — taxas e coimas — em 2009 foram cerca de
1/3 da totalidade dos proveitos operacionais da empresa mesmo tendo em conta que neste exercicio
a percentagem foi de 55% contra 30% anteriores e cerca de 30% arrecadados directamente na
ECALMA.

Pagina 11 de 14



2005 2006 2007 2008 2009

107% 101% 47% 50% 35%
Subsidio cmA / Proveitos
900.000
800.000 775.814
700.000 DUl_U:D//
600.000 R ——
500.000 =
400.000
300.000 195.508 242119 "
200.000 ‘?ﬁ‘ /-mo 233 273.370
100.000 183.053 195887
0
2005 2006 2007 2008 2009
@ S|JBS{DIO CMA (resultados) == PROVEITOS (Vendas + Prestagdo Servigos)
2005 2006 2007 2008 2009
52% 48% 29% 31% 25%
Subsidio CMA/Custos
1.200.000
1.100.000 =
1.000.000
1.115.354
900.000 //,,4,“3
800.000 —
700.000 ————
600.000 ———— 669.086
500.000 —
400.000 c— 205,344
300.000 378.357
: /
200.000 = 299.233
100,000 195.508 242.119 195,887 273.370
0
2005 2006 2007 2008 2009
s SUBSIDIO CMA (resultados) === CUSTOS

Os quadros/graficos que se apresentam acima mostram que a evolucdo da actividade geral da
empresa relacionada com as necessidades de financiamento por parte da Camara Municipal de
Almada, para cobertura de resultados, desde a sua criacdo, aponta claramente no sentido dum
crescimento equilibrado e sustentado que podera tender para uma situacdo de auto-
sustentabilidade.

Este objectivo, atenta a sua actividade na gestdo de servigos de interesse geral - art2s. 182 a 202 do
RISEL, ndo sendo eventualmente exigivel face aos objectivos gerais da empresa, é desejavel e parece
atingivel, resolvidos que estejam, de forma equilibrada, as condicionantes e constrangimentos que
vimos reportando no que a actividade e relagdo custos/proveitos da fiscalizacdo do disposto no
Cddigo da Estrada respeita.

5. Investimento

Como podera verificar-se no mapa “Plano de Investimento”, anexo ao presente relatério, o
investimento em capital fixo em 2009 atingiu 227.745,67 euros. Se considerarmos os restantes
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47.197.64 euros da conclusdo (em finais de Janeiro) da obra de remocdo do telhado (em risco de
colapso) e montagem de cobertura proviséria das instalagdes, da sede iniciada em finais de 2009, a
execugdo do plano de investimento ascenderia a cerca de 275.000 euros, correspondentes a 78,5%
do previsto no montante de 350.150 euros.

Os investimentos mais relevantes referem-se a ja mencionada obra de reparacdo da cobertura no
montante de 61.058 euros; 21.000 euros para novos PDA’s com impressora (equipamentos
individuais para os agentes de fiscalizacdo); 29.500 euros para novo reboque de reforco dos meio
operacionais de fiscalizacgdo e de remocdo de VFV's e 46.822 euros para parquimetros e
equipamentos de controlo de entrada dos Parques da Costa da Caparica e da Av. Afonso Henriques,
nao previstos em Plano de Actividade e Orgamento.

Relativamente ao financiamento manteve-se a politica financeira dos anos anteriores, sendo os
investimentos em meios operacionais financiados pela Camara Municipal e os investimentos em
meios administrativos e de funcionamento financiados pelo capital social (inicial), conforme mapa

anexo.

6. Resultados do exercicio e proposta de aplicagao

O Resultado Liquido do exercicio, apurado depois de amortizacbes e de impostos (tributagdo
auténoma) foi de 273.369,92 euros negativos (vide dois Ultimos paragrafos do ponto 3) que se
propde sejam transferidos para a conta de Resultados Transitados onde serdo saldados (cobertos)
pelas transferéncias de igual montante, ja realizadas e a realizar pela Camara Municipal de Almada,
de acordo com o artigo 312 da Lei 53-F/2006 — Equilibrio das Contas -, pelo que os capitais proprios
da Empresa permanecerao iguais ao capital inicial.

7. Perspectivas futuras

No decurso do exercicio em apreco foram alterados os estatutos da empresa para conformacdo dos
mesmos com a Lei 53-F/2006. Nessa oportunidade foi acrescido ao objecto social da empresa a
gestdo do Flexibus, - meio de transporte amigo do ambiente para ser utilizado no centro da cidade,
que, por ser flexivel nos hordrios e locais de paragem, acrescentard facilidade e qualidade a
mobilidade dos almadenses, em geral, mas visando em particular e fundamentalmente aqueles que
tém mais limitacGes na sua mobilidade, com relevo para os mais idosos.

Continuard a acrescentar-se oferta de estacionamento de durag¢do limitada e entrardo em
funcionamento, sob gestdo da empresa, 5 novos parques de estacionamento, no ambito do
desenvolvimento da implementac¢do do Plano Mobilidade.

O ano de 2008 permitiu, por outro lado, estabilizar ou alargar a capacidade operacional da empresa
qguer em meios quer humanos quer materiais.

De referir ainda o facto de as receitas directas da empresa no que se refere as coimas ter sido
alargada, como ja foi relatado, de 30% para 55%.

Considerando o acima mencionado, o exposto no ponto 3 do presente relatdrio e sanados ou
esbatidas que estejam os constrangimentos e condicionantes ai referenciados, no que se refere a
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questdo das coimas para além de um significativo crescimento da actividade da empresa perspectiva-
se que este possa vir a consumar-se numa base de maior grau de sustentabilidade econémico-
financeira.

8. Notas finais

O Conselho de Administracdo reafirma o maior apreco e satisfacdo pelo bom acolhimento que
tem continuado a merecer das mais diversas entidades, com quem a empresa mantém contactos
e desenvolve relagdes, bem demonstrado pela exceléncia destas e pelos inestimaveis apoios
recebidos.

Neste quadro cabem particulares e sinceros agradecimentos aos Comandos da PSP e GNR e seus
agentes bem como aos Servigos da Camara Municipal de Almada.
Ao Fiscal Unico, Dr. Murillo Marques, o reconhecimento e agradecimento pela forma

empenhada, disponivel e dialogante com que, no exercicio das suas competéncias proprias, se
tem relacionado com o Conselho de Administracgao.

A todos os trabalhadores, prestadores de servicos e outros colaboradores, base essencial na vida
e afirmacdo da Empresa, o apreco pela dedicacdo, empenho e espirito colectivo postos no
exercicio das fungdes ou prestacao de servigos.

Ao Dr. José Gongalves, no exercicio em que cessou fungdes como presidente do Conselho de
Administracao da ECALMA, para ocupar novas e relevantes funcdes na vereacao eleita no final de
2009, nao podemos deixar de manifestar a nosso apreco e admiracao pelo empenho, dedicacao
e competéncia com que conduziu (desde a sua criagdo) os destinos da ECALMA, EM, enquanto
entidade instrumental da execucdo do Plano de Mobilidade — Acessibilidades XXI.

Colectivamente, saberemos cumprir a gratificante missdao de assegurar o usufruto qualificado,
na area do estacionamento, do espaco publico urbano aos Almadenses.

Almada, 15 de Mar¢o de 2010

José Félix Simdes Rui Jorge Martins Nuno Alvaro Santos Silva

Presidente
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BALANGO

31-Dez-09 un: €
Exercicios
N N-1
AB AA AL AL
Activo
Imobilizado
Imobilizagdes incorpdreas
Despesas de instalagao 1.184,96 1.184,96 0,00 0,00
Despesas de investigacao e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
1.184,96 1.184,96 0,00 0,00
Imobilizagdes Corporeas
Edificios e outras construgdes 177.889,73 29.228,04 148.661,69 101.815,66
Equipamento basico 834.245,91 248.438,60 585.807,31 315.442,54
Equipamento de transporte 60.917,88 59.040,76 1.877,12 6.175,36
Ferramentas e utensilios 6.869,45 5.504,05 1.365,40 1.978,35
Equipamento administrativo 132.716,41 112.095,06 20.621,35 15.333,26
Outras imobilizagdes corpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagbes em curso 13.860,00 0,00 13.860,00 266.650,91
1.226.499,38 454.306,51 772.192,87 707.396,08
Circulante
Existéncias
Mercadorias (AEQ's) 15.251,14 0,00 15.251,14 9.772,43
15.251,14 0,00 15.251,14 9.772,43
Dividas de terceiros - Curto prazo
Clientes clc 12.158,28 0,00 12.158,28 10.473,05
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 93,93 0,00 93,93 93,93
Estado e outros entes publicos 190.879,96 0,00 190.879,96 4.663,90
Sécios e Accionistas - Camara Municipal 167.269,92 0,00 167.269,92 196.474,50
Outros devedores 2.34110 0,00 2.34110 23.970,86
372.743,19 0,00 372.743,19 235.676,24
Depésitos bancarios e caixa
Depositos bancéarios 191.113,00 191.113,00 105.529,03
Caixa 14.698,75 14.698,75 11.227,75
205.811,75 0,00 205.811,75 116.756,78
Acréscimos e diferimentos
Acréscimo de proveitos 0,00 0,00 0,00
Custos diferidos 9.205,57 9.205,57 12.908,87
9.205,57 0,00 9.205,57 12.908,87
Total de Amortizacbes 455.491,47
Total de Ajustamentos 0,00
Total do activo 1.830.695,99 455.491,47 1.375.204,52 1.082.510,40




BALANGO

31-Dez-09
Exercicios
N N-1
Capital proprio e passivo
Capital proprio
Capital 250.000,00 250.000,00
Reservas 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Resultados transitados - Cobertura resultados (art’31° -Lei 53F/2006) 273.369,92 0,00
Resultado liquido do exercicio -273.369,92 -3.543,73
250.000,00 246.456,27
Dividas a terceiros - Médio/longo prazo
Instituicbes de crédito 0,00 0,00
Accionistas 0,00 0,00
Fornecedores de Imobilizado c/Leasing 0,00 5.939,97
0,00 5.939,97
Dividas a terceiros - Curto prazo
Dividas a institui¢des de crédito 0,00 0,00
Fornecedores c/c 64.727,29 72.564,53
Accionistas 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Fornecedores de imobilizado c/c 51.465,08 108.234,11
Fornecedores de imobilizado c/leasing 5.279,40 10.476,26
Estado e outros entes publicos 48.882,22 25.902,13
Outros Credores 13.515,05 24.593,08
ProvisGes para outros riscos e encargos
183.869,04 241.770,11
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos 42423 588,08
Proveitos diferidos 940.911,25 587.755,97
941.335,48 588.344,05
Total do Passivo 1.125.204,52 836.054,13
Total do capital proprio e passivo 1.375.204,52 1.082.510,40
O Técnico de Contas O Conselho de Administragao
Ana Cristina Pascoa Rui Jorge Martins - presidente

José Félix da Mata Silva Simdes
Nuno Alvaro Santos Silva




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

31-Dez-09 un: €
Exercicios
N N-1
Custos e Perdas
Custo das mercadorias e matéria consumidas
Mercadorias (AEO's) 149.176,59 121.670,75
Fornecimentos e servicos externos 201.604,41 185.520,04
Custos com o Pessoal
Remuneragoes 556.269,77 420.796,25
Encargos sociais
Outros 151.885,21 708.154,98 103.745,33 524.541,58
Amortizagdes e Ajustamentos 162.854,04 113.943,92
Provisbes 0,00 162.854,04 0,00 113.943,92
Impostos 726,52 286,44
Outros custos operacionais 0,00 726,52 0,00 286,44
(A) 1.222.516,54 945.962,73
Juros e custos similares 2.402,74 2.402,74 1.832,59 1.832,59
€) 1.224.919,28 947.795,32
Custos e perdas extraordinarios 17.281,60 26.289,30
(E) 1.242.200,88 974.084,62
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1.749,76 1.420,45
(G) 1.243.950,64 975.505,07
Resultado liquido do exercicio -273.369,92 -3.543,73
970.580,72 971.961,34
Proveitos e Ganhos
Vendas
VFV's e outras sucatas 57.100,19 47.534,69
Prestagbes de servigcos 718.714,06 775.814,25 505.691,23 553.225,92
Proveitos suplementares 0,00 0,00
Subsidios a exploragéo 57.500,00 343.558,88
Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 57.500,00 0,00 343.558,88
(B) 833.314,25 896.784,80
Outros juros e proveitos similares 853,80 853,80 4.844 17 4.844 17
(D) 834.168,05 901.628,97
Proveitos e ganhos extraordinarios
Subsidios ao investimento 126.726,47 67.566,47
Outros 9.686,20 136.412,67 2.765,90
(F) 970.580,72 971.961,34
Resumo
Resultados operacionais (B) - (A) -389.202,29 -49.177,93
Resultados Financeiros (D -B)-(C-A) -1.548,94 3.011,58
Resultados correntes (D) - (C) -390.751,23 -46.166,35
Resultados antes de impostos  (F) - (E) -271.620,16 -2.123,28
Resultado liquido do exercicio (F) - (G) -273.369,92 -3.543,73

O Técnico de Contas

Ana Cristina Pascoa

O Conselho de Administragao

Rui Jorge Martins - presidente

José Félix da Mata Silva Simdes

Nuno Alvaro Santos Silva




ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS
31 de Dezembro de 2009

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS
3.2 - Existéncias
- Custo de aquisicdo
3.3 - Imobilizagdes
-Custo de aquisicéo
7. NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVIGO DA EMPRESA

Empregados ..... 45

8. COMENTARIO AS CONTAS 431 "DESPESAS DE INSTALAGAQ"

Relevam as despesas de registo (RNPC) e de publicitagéo (INCM) relativas a constituicao
da empresa

10. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

ACTIVO BRUTO
CORPOREQ
Rubricas Saldo inicial Aumentos Redugdes Transferéncias | Saldo final
Edificios e construces 113.110,73 64.779,00 0,00 0,00 177.889,73
Equipamento basico 461.434,03 372.811,88 0,00 0,00/ 834.245,91
Equipamento de transporte 60.917,88 0,00 0,00 0,00, 60.917,88
Ferramentas e utensilios 6.265,44 604,01 0,00 0,00 6.869,45
Equipamento administrativo 90.469,56 43.469,19 0,00 1.222,34| 132.716,41
Imobilizagdes em curso 266.650,91 13.860,00 0,00 -266.650,91 13.860,00
998.848,55 495.524,08 0,00 1.222,34] 1.226.499,38
INCORPOREO
Rubricas Saldo inicial Aumentos Redugdes Saldo final
Despesas de instalagao 1.184,96 0,00 0,00 1.184,96
1.184,96 0,00 0,00 1.184,96
AMORTIZACOES E PROVISOES
CORPOREO
Rubricas Saldo inicial Reforgo Reducbes Transferéncias | Saldo final
Edificios e construgdes 11.295,07 17.932,97 0,00 0,00 29.228,04
Equipamento basico 170.246,85 102.447,11 0,00 0,00 248.438,60
Equipa/ Transporte 30.487,16 4.298,24 0,00 0,00 59.040,76
Ferram. e Utensilios 4.206,51 1.216,96 0,00 0,00 5.504,05
Equipa/ Administrativo 75.216,88 36.958,76 0,00 0,00 112.095,06
Qutras imobil. corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
291.452,47 162.854,04 0,00 0,00 454.306,51
INCORPOREO
Rubricas Saldo inicial Reforgo Redugdes Regularizagdes | Saldo final
Despesas de instalagéo 1.184,96 0,00 0,00 0,00 1.184,96
1.184,96 0,00 0,00 0,00 1.184,96




14. COM RELAGAO AS IMOBILIZAGOES CORPOREAS E EM CURSO

Imobilizag6es implantadas em propriedade alheia 389.921,43
Obras de requalilificagéo das instalagdes (sede) comodatadas pela CMA 13.860,00
Instalgdes do Alto do Indio (comodatadas) 137.622,98
Organizagdo Espago Publico - Zonas Piloto 238.438,45

15. BENS UTILIZADOS EM REGIMEDE LOCAGAOQ FINANCEIRA

Amortizagdes
Bens em Locacéo Financeira Activo Bruto Acumuladas Activo Liquido
Viatura pesada Mitsubishi 79-42-ZU 38.039,99 38.039,99 0,00
21. AJUSTAMENTOS EM RUBRICAS DO ACTIVO CIRCULANTE
Rubricas saldo inicial reforgo reversao saldo final
Existéncias
Mercadorias - Avengas Especiais 9.772,43 154.655,30 149.176,59 15.251,14

35. FORMA COMO SE REALIZOU O CAPITAL SOCIAL

O capital social -inicial- de € 250.000, detido na sua totalidade pela Camara Municipal de Almada, encontra-se
integralmente realizado em dinheiro.

40. MOVIMENTO OCORRIDO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

CONTAS Saldo inicial Débito Crédito Saldo final
Capital 250.000,00 250.000,00
Reservas Obrigatorias 0,00 0,00
Resultados Transitados/Cobertura prejuizos 0,00 3.543,73 276.913,65 273.369,92
Resultado Liquido -3.543,73 273.369,92 3.543,73 -273.369,92
total 246.456,27 276.913,65 280.457,38 250.000,00

41. DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS (AEO’s) VENDIDAS

MOVIMENTOS Mercadorias

Existéncias iniciais 9.772,43
Compras 154.655,30
Regularizagéo 0,00
Existéncias finais 15.251,14
Custos do exercicio 149.176,59

45. REMUNERAGOES ATRIBUIDAS AOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS (,,,)

Conselho de Aministragdo
Vogais executivos (2) 75.426,68

44. REPARTIGAO DAS VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS (...)

A totalidade das operagdes foi realizada no mercado interno




45. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Custos e perdas exercicios
N N-1

Juros suportados 523,26 1.280,40

Desc. p°.p°. concedidos

Outras custos e perdas 1.879,48 552,19

Resultados financeiros -1.548,94 3.011,58
total 853,80 4.844 17

Proveitos e ganhos
Juros obtidos 853,80 4.844 17
Diferengas de cambio 0,00 0,00

Outros proveitos e ganhos 0,00 0,00

46. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Custos e perdas exercicios
N N-1

Donativos 0,00 250,00
Perdas em imobilizagdes 2.239,11 0,00
Multas e penalidades 0,00 350,00
Correcg&o exerc. anteriores 7.493 47 1.654,28
Outros custos e perdas 7.549,02 24.035,02
Resultados extraordinarios 119.351,57 44.043,07

total 136.633,17 70.332,37

Proveitos e ganhos
Correcgao exerc. anteriores 8.952,70 2.634,68
Amortizacées Imob. Financiado (2745) 126.726,47 67.697,69
Outros proveitos e ganhos 954,00 0,00
O Técnico Oficial de contas O Conselho de administragéo
Ana Cristina Pascoa Rui Jorge Martins

José Félix Mata Siva Simdes

Nuno Alvaro Santos Silva



Demonstragéao Previsional dos Fluxos de Caixa

2009
2009
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado Liquido 0,00
AJUSTAMENTOS:
Amortizacdes 135.000,00
Resultados financeiros -1.200,00
Diminuigdo das dividas de terceiros 214.458,67
Diminuigdo das existéncias 2.922,43
Diminuigdo das dividas a terceiros -83.268,45
Diminuig&o dos proveitos diferidos (Subsidios ao investimento) -103.500,00
Diminuig&o dos custos diferidos 2.908,87
Aumento dos acréscimos de custos 273,92
FLUXO DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS [1] 167.595,44
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Imobilizagdes corpéreas 0,00
Imobilizages incorpéreas 0,00
Subsidios de investimento ( Proveitos Diferidos) 334.150,00
Juros e proveitos similares 3.000,00
337.150,00
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
ImobilizagBes corpéreas -350.150,00
Imobilizagdes incorpéreas 0,00
-350.150,00
FLUXO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO [2] -13.000,00
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Empréstimos obtidos 0,00
Aumentos de capital... (cobertura de resultados transitado)s 3.543,73
Subsidios e doagdes 0,00
3.543,73
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Empréstimos obtidos 0,00
Amortizagao de contratos de locagéo financeira -11.775,08
Juros e custos similares -1.800,00
Perdas extraordinarias 0,00
-13.575,08
FLUXO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO [3] -10.031,35
Variagdes de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 144.564,09
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 116.756,78
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 261.320,87
Variagdes de caixa e seus equivalentes (Saldo final-Saldo inicial) 144.564,09

(a) O resultado liquido integra subsidio a exploracéo - € 259,884 - Contrato de Gestdo

O Técnico de Contas 0O Conselho de Administragéo
José Manuel Raposo Gongalves
José Félix da Mata Silva Simées

Ana Cristina Pascoa Nuno Alvaro Santos Silva



MAPA DE EXECUGAO ORGAMENTAL

2009
NATUREZA | ORCO09 | Contas0d %
PROVEITOS 873.178  843.854  96,6%
Vendas 83.345 57.100  68,5%

VFV's e outras sucatas 83.345 57.100 685%
Prestagoes de Servigos 724,333  718.714  99.2%

Gestao de Parques 2325000 229.282 98,6%

Praias do Rei e Rainha 120.0000 122.614 ) 1022%
Parques cidade AEAC's 1125000 106.668 94,8%

Taxas infracgdes ( bloqueios remogdes ) 166.080, 116.920 704%

Percentagem coimas 87.648 74539  850%

Estac. duragdo limitada (Parquimetros) 238105  297.973 1251%
Proveitos Suplementares 0 0
Subsidios a Exploragao 62.500 57.500 92,0%

Avengas Especiais Almada Centro (AEAC's) 62.500 57.500 92,0%
Proveitos e Ganhos Financeiros 3.000 854 285%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 0 9.686

Subsidios ao Investimento 0 (a)
Outros | 0 9.686
CUSTOS E PERDAS 1.133.062 1.115.475  98,4%
Custo AEQ's vendidas 167.500  149.177  89,1%
Fornecimentos e Servigos de terceiros 210.616  201.604  957%

Combustiveis 12.000 10.913

Material de escritorio 24.000 20.240

Rendas e Alugueres 0 17.622

Comunicagdes 71.940 50.724

Seguros 6.300 6.055

Honorarios 10.500 7.540

Contencioso e notariado 20.776 19.452

Registo automével 20.776 19.248
Outras 0 204

Conservagdo e reparagdo 8.500 14.967

Marketing comunicagédo 6.000 0

Limpeza Higiene e conforto 11.600 13.405

Trabalhos especializados 27.000 32.837]

Outros 12.000 7.849
Impostos 300 727 242,3%
Custos com o Pessoal 715.346  708.155  99,0%

Orgéos sociais 94.482 91.457  9%68%

Remuneragées 80.269 77.743
Encargos sociais 14.213 13.714
Pessoal 620.864  616.698 99,3%
Remuneracées 490.510 478.527
Encargos sociais 98.948 100.818
Seguros 12.406 12.182
Fardamentos 5.000 11.016
Formagao 8.000 5.785
Outras 6.000 8.370
Amortizagoes do Exercicio (a) 31.500 36.128  114,7%
Custos e Perdas Financeiras 1.800 2403 1335%
Custos e Perdas Extraordinarios 6.000 17.282 288,0%
RESULTADO LIQUIDO antes de imposto -259.884| -271.621
IRC - Tributagdo auténoma 0 1750
RESULTADO LiQUIDO -259.884| -273.370
Cobertura de Resultados- Art®31° - Lei 53/F 2006 259.884  273.370

0 0

(a) ndo relevadas as amortizagdes do imobilizado financiado e os proveitos inerentes para uma correcta comparabilidade

O Técnico de Contas 0 Conselho de Administragao
Rui Jorge Martins-presidente
Ana Cristina Pascoa José Félix da Mata Silva Simées

Nuno Alvaro Santos Silva



MAPA PREVISIONAL DE CUSTOS E PROVEITOS

= ORCAMENTO =
2009

| NATUREZA \ ORC 09 |
PROVEITOS 1.133.062
Vendas 83.345
VFV's e outras sucatas 83.345
Prestagdes de Servigos 724.333
Gestao de Parques 232.500
Praias do Rei e Rainha 120.000
Parques cidade AEO's 112.500
Taxas infracgdes ( bloqueios remogdes ) 166.080
Percentagem coimas 87.648
Estac. duragéo limitada (Parquimetros) 238.105
Proveitos Suplementares 0
Subsidios a Exploragao 322.384
Avengas Especiais Almada Centro 62.500
Gest&o Zona Pedonal 125.000
Art® 31° Lei 53-F/2006 134.884
Proveitos e Ganhos Financeiros 3.000
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 0
CUSTOS E PERDAS 1.133.062
Custo AEQ's vendidas 167.500
Fornecimentos e Servigos de terceiros 210.616
Combustiveis 12.000
Material de escritorio 24.000
Comunicagbes 71.940
Net 5.100
Telefones + fax 11.840
Correios 55.000
Seguros 6.300
Honorarios 10.500
Contencioso e notariade 20.776
Registo automével 20.776
Outras 0
Conservagao e reparagac 8.500
Marketing comunicagéo 6.000
Seguranga 0
Limpeza Higiene e conforto 11.600
Trabalhos especializados 27.000
Outros 12.000
Impostos 300
Custos com o Pessoal 715.346
Orgé&os sociais 94.482
Remuneragoes 80.269
Encargos sociais 14.213
Pessoal 620.864
Remuneragoes 490.510
Encargos sociais 98.948
Seguros 12.406
Fardamentos 5.000
Formacéo 8.000
Outras 6.000
Amortizagdes do Exercicio 31.500
Custos e Perdas Financeiras 1.800
Custos e Perdas Extraordinarios 6.000
RESULTADO Apurado 0




PLANO DE INVESTIMENTO/FINANCIAMENTO

2009

a) Obra iniciada no final do ano e concluida em Fev® 2010 . b) ) d) Investimentos nao previstos em Plano. €) Valor do IVA financiado por lapso ( a regularizar ).

O Técnico de Contas

Ana Cristina Pascoa

0 Conselho de Administragdo

Rui Jorge Martins

José Félix da Mata Silva Simdes
Nuno Alvaro Santos Silva

NATUREZA PLANO REALIZADO FVANCIANENT 0BS
CGestdo09 | Capital social
IMOBILIZAGOES CORPOREAS 350.150,00 227.745,67 | 203.044,15 29.897,56
1. EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 203.950,00 48.367,50 95.565,14
1.1 Sistema video vigilancia e expans&o do sistema de seguranca das instalagdes da sede 7.500,00  4.510,00, 4.510,00
12 lluminacao das instalagdes no Alto do Indio 20.000,00 0,00 0,00
1.3 Obra de requalificagdo da sede (projecto e 12 fase) 50.000,00 6.023,50 6.023,50
14 Reparagéo do telhado 75.000,00 13.860,00 61.057,64 47.197,64| a)
1.5 Pequenas intervengdes (sede) 21450,000  9.929,00f 9.929,00
16  Instalagbes provisorias para servigos administrativos de apoio a fiscalizagao 15.000,00 14.045,00 14.045,00
17 Melhoria da seguranga da rede de protecgao do parque do Alto do indio 5.000,00 0,00 0,00
1.8 Requalificagdo das instalagdes do atendimento publico 10.000,00 0,00 0,00
2. EQUIPAMENTO BASICO 130.200,00 149.480,61 107.479,01
21 Sistema integrado de Gestdo 30.200,00 76.122,000 29.300,00
211 7 PDA's ¢/ impressora (equip/individuais fiscalizagao) 10.500,00 21.000,00, 21.000,00
212 2 Impressoras para equipas de bloqueio 1.500,00 0,00 0,00
213 3 PDA's para equipas de remogéo 5.700,00  4.800,00,  4.800,00
214 Alteragdo/actualizagéo da plataforma das aplicagdes informaticas 12,500,000  3.500,00  3.500,00
215 1 Equipamento acesso e cobranga - P8 - Av Afonso Henriques 20.460,00 0,00/ -20.460,00| 20.460,00 b)
2.16 6 Parquimetros ( P9 -Costa Caparica) 26.362,00 0,00 -26.362,00) 2636200 c)
22 Organizag&o do espago 52.500,00 43.858,61 42.779,01
221 Obras Zonas Piloto 1.200,00 0,00/ -1.200,00/ 1.200,00 d)
222 Sinalética vertical 20.000,00| 2.656,52| 2.656,52
Pequenas Obras (P9) - Av. Afonso Henriques 0,000 3.210,50| 3.210,50
223 Pequenas obras de organizagdo/manutengdo do espago publico de estacionamento 15.000,000 26.219,59  26.219,59
224 Movimentacao da bilheteira da Praia da Rainha 17.500,000 10.572,00/ 10.692,40 120,40 120,40 €)
23 Qutros equipamentos basicos 47.500,000 29.500,00 35.400,00  5.900,00
231 Aquisi¢do de 3 motociclos 7.500,00 0,00 0,00
234 Aquisi¢do de 1 reboque 40.000,00, 29.500,00  35.400,00 -5.900,00 €)
3. EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 16.000,00 29.897,56 29.897,56
31 Equipamento informatico (4 PCs + monitors) e outros 6.000,000  6.591,74 6.591,74
32  Mobiliario administrativo 2.500,00 5.593,47 5.593,47
33  Reldgio de ponto + controlo acessos 2.500,000  5.988,00 5.988,00
35  Outros equipamentos ligeiros e utensilios 5.000,000 11.724,35 11.724,35
TOTAL 350.150,00 227.745,67 203.044,15 29.897,56 -5.196,04
232.941,71




D ‘Murilo Angelo Marques ey
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- RELATORIO ANUAL DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS %
NOS TERMOS DO DECRETO N.* 487/99 DFE 16 DE NOVEMBRO E DO ART.” 451.° DO
CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Ao
Exm. 2 Conselho de Administragdo
da ECALMA, EMPRESA DE ESTACIONAMENTO E CIRCULA ﬂ O DE ALMADA, EM

Excelentissimos Senhores ,
1= INTRODUCAO

O presente relatério é emitido nos termos do n.? 2 do artigo 451 .2 do Cédigo das Socledades
Comercials a da alinea a) do n.? 1 do arti/go 52.2 do Decreto - Lel n.2 487/99, de 16 de Novembro de

3 1999 e destina-se a dar conta da fiscalizagdo efectuada pelo revisor oficial de contas, relativamente
ao Exerclcio de 2009,

2- AmBrro

O meu trabalho de fiscalizagdo abrangeu a revisdo legal dessa empresa e o exame das suas contas,
relativas ao exercicio finde em 31 de Dezembro de 2009, de acordo com as Normas Técnicas aprova-
das pela Ordem dos Revisores Oficlals de Contas, publicadas no Didrio da Repdblica, Il Sérfe, n.2 204
de 5 de Setembro de 1983, com a profundidade consideroda necesséria nas circunsténcias. Em
consequincia do exame efectuado emiti a respectiva Certificagdo Legal das Contas, cujo conteiido
ogul dou como integralmente reproduzido .

3 - TRABALHOS REALIZADOS

3.01 - Com vista ao acompanhamente da actividade da empresa, participel ao longo do ano, em
reunides regulares, com o Conselho de Administragio e com os responsévels peles Servigos.

202 - Verifiquel a conformidade das demonstrogdes financeiras, que compreendem o Balanco, a
Demonstrogdo dos Resultados por Natureza e por Fung¢des, o Mapa de Fluxos de Caixa e o respectivo -
Anexo oo Balange, reportados a 31 de Dexembro de 2009, com as normas constantes do Plano Oficial
de Contabllidade .

3,03 - [Testel a conformidade das demonst-agdes financeiras com os registos gque lhes servem de
suporte, por escolha aleatéria , examinel confuntos de documentos que serviram de base @ relevagdo
contabllistica, testanto o cumprimento das sugesides, que ao longo do meu trabalho de revisdo, ful

apresentando.

3.04 - Periodicamente procedl! @ conferéncla do saldo de Cailxa, examinando a sua compeosigdo,
analisel o sistemna de controlo Interno e verifiguel como se processou a conferéncia dos saldos das

contas de depésitos bancérios e de terceiros, procedendo a testes de conformidade .

3.05 - Apreciel as normas internas aplicGvels & inventariogdo dos bens patrimonials sujeitos a registo,
tomnel conhecimento dos critérios valorimétricos, os quals se encontram referides no Anexo ao Balango

¢ @ Demonstragdo de Resultados .

2.06 ~ Através dos balancetes progressives do razdo e de outros mapas financeires acompanhel as
variagdes patrimonials ocorridas ao longo do exercicio, anallsel com profundo pormenor diversos
movimenteos ocorridos com tercelros.

3,07 - Verifiguel que para o cdlculo das amortizagdes do exercicio foram aplicadas as taxas das
disposigdes legals em vigor e apreciel as situagdes Justificativas da constitui¢do de provisdes numa
base fiscal .
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2.08 - Anallsel e testel varios componentes dos custos e perdas e dos proveitos e ganheos, conferl o
Balango, a Demonstragdo de Resultados e os respectivos Anexcs,

2.09 - Proced] @ verificagdo da situagdo flscal, competindo-me salientar que de acordo com a

legislagdo respectiva as declaragdes flscals estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das
autoridades fiscals durante um perfodo de 4 anos e de 3 anos para a seguranga social .

210 = JSolicitel @ obtive do Conselho de Administragdo , a declaragdo de responsabllidade prevista no
n.2 2 do artige do artigo 26.2 das Normas Técnlcas, de acordo com a Directriz Internacional de Revisdo
n.2 22 da IFAC,

.11 - Solicitel que fosse obtida, do Consultor Juridico, a declaragdo sobre acgdes Judiciais em curse,
assim como das institui¢des de erédito, asr diferentes posigdes existentes, quer de depdsitos ndo @
ordem, de empréstimos e responsabilidades .

512 - Verifiquel a conformidade do Relatério de Gestdo , elaborade pelo Conselho de Administragde ,
com as comtas do exerciclo .

ASSIM PUDE CONSTATAR :

(a) Wﬁwwﬁﬂ:ﬂpﬁmfmm e métodos emergentes do Plano Oficlal de
Contabllidade , existindo uma adequada salvaguarda dos bens sujeitos a Inventdrio, com apropriada
expressdo contabllistica, de acordo com os principios da contabllidade, Incluinde o da consisténcia e

respelto pela valorimetria.

(B) = Que os registos e inscrigbes dos bens e direitos sujeitos a tal, conferem a sua proprisclade e a
documentagdo probatéria das operagdas e seu registo nos livros de escrituragdo estdo em perfeifo
sincrenismeo respeitande o principio da especializagdo dos exerciclos, ndo considerando o acima
mencionado .

(¢) = Que foram cumpridas as disposigdes legals, estatutdrias e as deliberagdes das assemblelas gerais
, designadamente quante & aplicagdo de resultados e ainda que a escrituragdo dos livros obrigatéries
se encontra octualizada em conformidade com os requisitos legails .

Como nada existe de relevanteresta-me agradecer a disponibilidade, sempre manifestada pela
Conselho dee Administragdo, por de sua inldativa, dar conhecimento de atempadas e dtels informa-
¢des e ainda prestar todos os esclarecimentos solicitados .

Outrossim, expressar os meus agradecimentos acs responsévels pelos Serviges, com quem tive de con-
tactar no desempenho das minhas fungdes, pelo bom acolhimento gue me concederarm.

Finalments, em face de tudo que antecede, posso emitir, nos termos da lel a CERTIFICAGCAO LEGAL
COMPETENTE .




‘Murilo Angelo Marques e

- Revisor Oficial-de Contas. Inscrite no Usta da Ordem das Revisores Oficials de Cantas com a'n.2 229 - Genlribuinte 6.5 16197019

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
DO EXERCICIO DE 2009

No cumprimento das suas atribuigdes legais, tendo em vista o
estatuldo e disposto no Cddigo das Sociedades Comerciais,
designadamente nos seus art.’ 421.° e 451.° a 453.° o Fiscal Unico
da sociedade ECALMA, EMPRESA DE ESTACIONAMENTO E
CIRCULACAO DE ALMADA, EM, vem submeter a apreciagdo de
V. Ex."s o seu relatorio da actividade exercida no decurso do
Exercicio de 2009 e dar o seu PARECER sobre o Relatdrio e as
Contas apresentadas pelo Conselho de Administragdo desta
Empresa com referéncia aquele Exercicio.

O Fiscal Unico averiguou da observincia e do cumprimento da lei,
dos actos do Conselho de Administra¢do da Empresa e procedeu a
verificagdo periddica, com a profundidade julgada oportuna nas
circunstdncias, dos livros, registos contabilisticos e da
documentagdo que lhe serviu de suporte, de acordo com as normas
de revisdo de contas geralmente aceites, recomendagdes das
Directivas da CEE e do Decreto-Lei n.” 410/89, de 2 de Novembro,
que criou o actual Plano Oficial de Contas, como refere no
Relatdrio que emitiu na qualidade de revisor oficial de contas.

Nas reunides conjuntas com o Conselho de Administracdo e com os
Servigos, sempre foram obtidas as informagdes solicitadas,
pronunciando-se em obediéncia d sua competéncia e no interesse
social.

O Balango, a Demonstragdo de Resultados e respectivo Anexao, estio
elaborados de harmonia com as exigéncias legais, merecendo total

concorddncia a relevagdo contabilistica do movimento ocorrido com
as transferéncias efectuadas pela Cidmara Municipal e do
movimento dos proveitos estimados e potenciais, resultantes de
coimas aplicadas, o que permite cumprir correctamente o disposto
pelos art.’s 20.° e 31.° da Lei 53-f/2006, no referente a contratos de
gestdo e equilibrio das contas, como é referido no Relatdrio de
Gestdo, documento que faz uma exposi¢do fiel sobre a situagdo do
negdocio e da situagdo econdmico-financeira da sociedade,
obedecendo aos requisitos previstos na art.® 66.* do Cddigo das
Sociedades Comercials.

Como nada se encontrou, que merega reparo, sou de PARECER
que a Assembleia Geral se deve manifestar favoravelmente sobre
o relatdrio de gestdo, contas e aplicagdo dos resultados.

Porto, 22 de Margo de 2010
UNICO

( Dr."Murilo Angefam' 229)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGCAO

1.- Examinel as demonstragdes financeiras da socliedade ECALMA,
EMPRESA DE ESTACIONAMENTO E CIRCULACAO DE ALMADA, EM., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2009, que evidencia um
total de balango de € 1.375.204,52 e um total de capital préprio de €
250.000,00, incluindo um resultado liquido negativo de € 273.369,92, as
Demonstragdes dos resultados por natureza e fungbes , a Demonstragdo
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes
Anexos .

Estas demonstrag¢des financeiras foram preparadas em conformidade com
os principios contabllisticos geralmente aceites em Portugal

RESPONSABILIDADES

2.- K da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabllisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3.- A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no meu exame daquelas
demonstragdes financelras.

AMBITO

4.- 0 exame a que procedi fol efectuado de acordo com as Normas Técnicas
e as Directrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quals exigem que o mesmo seja planeado e executado com 0
objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorges materialmente

relevantes.

Para tanto o referido exame inclul ;

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras e avallagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragdo, utilizadas na sua preparagdo.
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